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Autoridad el Cuadernillo y CD del Tercer Avance de Gestion Financiera Trimestral 2025.

) Informacién Contable:
Estado de actividades del tercer trimestre de 2025.
Estado de actividades acumulado del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.
Estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2025.
Estado de variacion en la hacienda publica del tercer trimestre de 2025.

Estado de variacién en la hacienda publica del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

Estado de cambios en la situacion financiera del tercer trimestre de 2025.

Estado de cambios en la situacion financiera del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

Estado de flujos de efectivo del tercer trimestre de 2025.
Estado de flujos de efectivo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.
Estado analitico del activo del tercer trimestre de 2025.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos del tercer trimestre de 2025.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

Informacién sobre pasivos contingentes al 30 de septiembre de 2025.
Notas de gestion administrativa a los estados financieros del tercer trimestre de 2025.

Y,
2 4 0CT 2005

cisiD
SLESECRETAglA DE.

SUPERIOR ,
//- b

Notas de desglose a los estados financieros.
Notas de memoria a los estados financieros del 01 de enero al 30 de septiembre
Balanza de comprobacion detallada del tercer trimestre de 2025.
Balanza de comprobacion detallada acumulada del 01 de enero al 30 de septiem
Declaratoria.
nformacién Presupuestaria:
Estado analitico de ingresos CE.
Estado analitico de ingresos CFF.
Estado analitico de ingresos CRI.
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CA.
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CE.
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Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CFF.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON

* Indicadores de resultados.
s  Grado de cumplimiento (POA).
+ Resultados de Evaluaciones del Desempefio Programas Federales.
IV) Informacién Adicional:
» larelacion de bienes muebles que componen el patrimonio.
e Larelacion de bienes inmuebles que componen el patrimonio.
+  Reporte de los esquemas bursatiles y de coberturas financieras del ente pUblico.
« Informacion respecto al gjercicio y destino del gasto federalizado.
+» Informe de contrato de proyectos.
+  Conciliaciones Bancarias.
»  Acuse de recepcion Mirador Coahuila.
V) Informacién LDF:
Estado de Situacién Financiera al 30 de septiembre de 2025.
Estado analitico de la deuda y otros pasivos del 01 de enero al 30 de septiembre del 2025.
Informe analitico de obligaciones diferentes de financiamiento del 01 de enero al 30 de septiembre del 2025.
Balance presupuestario del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.
Estado analitico de ingresos detallado del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.
Estado analitico del gjercicio del presupuesto de egresos COG.
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CA.
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CFF.
Estado analitico del gjercicio del presupuesto de egresos CS.
Avance de acciones.
informe de fuente de ingresos.
Cumplimiento de convenios.
V1) Anexos:
CD que contiene informacion de los parrafos |, H, Ill anteriores, Excel PDF.
Respaldo contabilidad en formato .BAK
e  Respaldo nominas en formato .DBF

En mérito de lo anterior, solicito se mé& t

n\%a presentado en tiempo y forma.
Sin mas por el momento, agradeciendq las

tenciones brindadas al presente, quedamos de usted.
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Universidad Tecnoldgica de Torreén

Relacion del Tercer Avance de Gestion Financiera 2025

1) Estado de actividades del tercer trimestre de 2025.

2) Estado de actividades acumulado del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

3) Estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2025.

4) Estado de variacién en la hacienda publica del tercer trimestre de 2025.

5) Estado de variacién en la hacienda publica del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

6) Estado de cambios en la situacién financiera del tercer trimestre de 2025.

7) Estado de cambios en la situacién financiera del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

8) Estado de flujos de efectivo del tercer trimestre de 2025.

9) Estado de flujos de efectivo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

10) Estado analitico del activo del tercer trimestre de 2025.

11) Estado analitico del activo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

12) Estado analitico de la deuda y otros pasivos del tercer trimestre de 2025.

13) Estado analitico de la deuda y otros pasivos del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

14) Informacién sobre pasivos contingentes al 30 de septiembre de 2025.

15) Notas de gestion administrativa a los estados financieros del tercer trimestre de 2025.

16) Notas de desglose a los estados financieros.

17) Notas de memoria a los estados financieros del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

18) Balanza de comprobacion detallada del tercer trimestre de 2025.

19) Balanza de comprobacion detallada acumulada del 01 de enero al 30 de septiembre de
2025.

20) Declaratoria.

21) Estado analitico de ingresos CE.

22) Estado analitico de ingresos CFF.

23) Estado analitico de ingresos CRI.

24) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CA.

25) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CE.

26) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos COG.

27) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CFF.

28) Endeudamiento neto.



29) Interese de la deuda.
30) Flujo de Fondos.
31) Gasto por categoria programatica.
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10.

Programa y proyectos de inversion.

Indicadores de resultados.

Grado de cumplimiento (POA).

Resultados de Evaluaciones del Desempefio Programas Federales.

La relacion de bienes muebles que componen el patrimonio.

La relacion de bienes inmuebles que componen el patrimonio.

Reporte de los esquemas bursétiles y de coberturas financieras del ente publico.

Informacion respecto al ejercicio y destino del gasto federalizado.

Informe de contrato de proyectos.

Conciliaciones Bancarias.

11. Acuse de recepcién Mirador Coahuila.

12.

Estado de Situacion Financiera al 30 de septiembre de 2025.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos del 01 de enero al 30 de septiembre del
2025.

Informe analitico de obligaciones diferentes de financiamiento del 01 de enero al 30

de septiembre del 2025.

Balance presupuestario del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.

Estado analitico de ingresos detallado del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025.
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos COG.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CA.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CFF.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos CS.

Avance de acciones.

Informe de fuente de ingresos.

Cumplimiento de convenios.

CD que contiene informacién de los parrafos I, Il, Il anteriores, Excel PDF.

Respaldo contabilidad en formato .BAK

Respaldo nominas en formato .DBF



Universidad Tecnolégica de Torreén
Estado de Actividades
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

rr

Universided Tecnoitgica da Tormedn

Gobierno
Estado

A v

Coahuila

Concepto

2025

2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Otros Gastos
Inversién Publica
Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejegicio (Ahorro/Desahorro)

11,746,009.50
0.00

0.00

0.00

0.00]
316,169.58
0.00
11,429,839.92

22,653,586.22

22,653,586.22

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

34,399,595.72

36,070,131.19
26,226,110.17
1,453,747.55
8,390,273.47
1,325,740.00
0.00

0.00

0.00
1,325,740.00,
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,377,889.09
0.00
2,377,889.09
0.00

0.00

0.00

0.00

39,773,760.28

-5,374,164.56

12,498,146.89
0.00

0.00

0.00

0.00
451,017.87
0.00
12,047,129.02

22,982,243.26

22,982,243.26

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

35,480,390.15|

33,414,323.11
24,848,968.33
1,012,242.79
7,653,111.99
1,499,375.00
0.00

0.00

0.00
1,499,375.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00!

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,373,080.89
0.00
2,373,080.89
0.00

0.00

0.00

0.00

37,286,779.00

-1,806,388.85

L\

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado &Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Materiales y Suministros 2,553,862.75
Servicios Generales 19,396,496.61
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,093,214.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00
Ayudas Sociales 4,093,214.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00
Donativos 0.00
Transferencias al Exterior 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00
Convenios 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00
Costo por Coberturas 0.00
Apoyos Financieros 0.00!
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 16,359,626.97
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 9,295,217.57
Provisiones 7,064,409.40
Disminucion de Inventarios 0.00
Otros Gastos 0.00
Inversién Publica 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00

93,518,251.78
71,567,892.42

113,971,092.75

11,579,871.24

Universidad Tecnolégica de Torreén Sobierm
gfg" Estado de Actividades A X ﬁ‘
Universidad Tacacidgica de Toredn Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 y 2024 Coatwdtia
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 34,732,515.25| 32,242,125.41
Impuestos 0.00 0.00!
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 952,842.76 1,243,484.10
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 33,779,672.49 30,998,641.31
e B ot % % RS e e sostngerd  mstosano
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 90,818,448.74 90,916,561.70
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 5,738,172.79
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00; 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00]
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 5,738,172.79
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 125,550,963.99 128,896,859.90

89,953,711.38
70,081,990.46
1,957,194.99)
17.914,525.93
4,740,481.25
0.00

0.00

0.00
4,740,481.25
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
6,985,026.75
0.00
6,985,026.75
0.00

0.00

0.00

0.00

101,679,219.38

27,217,640.52

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
\ / —

ESPINOZA GALLEGOS

DR. CARL®S ALBERPO CENTENO ARANDA
CT®R
/ -

PARTAMENTO DE CONTABILIDAD



Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalulios
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no
Monetarios

Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda
Publica/Patrimonio

11,579,871.24

46,282,679.82
24,194,101.96
233,339,5673.45

27,468,240.50,

0.00

0.00
0.00

349,232,926.57

367,486,923.19

¢ Universidad Tecnolégica de Torreén Sobierma
& ﬁ T Estado de Situacién Financiera ‘ = E
s et anldgics de Vorieda; Al 30 de septiembre de 2025y al 31 de diciembre de 2024 P 5
et 3
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 51,523,070.82 31,491,776.75 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,211,314.93 7,255,712.66
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 639,431.28 1,298,864.39 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00 roreiomaiorto Flazo della Deuda Pddlicata 0.00 0.00
Largo Plazo
Inventarios 0.00 0.00] Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00] 0.00
Almacenes 222,778.33] 138,313.31 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00] 0.00
Est!mac:op por Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00 Fondos y Elengs' de Terceros en Garantia 0.00 0.00
Activos Circulantes y/o Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 100,357.00 100,357.00! Provisiones a Corto Plazo 7,064,409.40 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes 52,485,637.43 33,029,311.45)
Total de Pasivos Circulantes 8,275,724.33 7,255,712.66
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00] 0.00 Pasivo No Circulante
Derechos'a'Recibir Efectivo.o Equivalentes 200,668,321.11]  199,623,891.49]  Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
a Largo Plazo
Bienesiinmuebles, nfraestructira.y 181,112,778.05|  148,512,445.71]  Documentos por Pagar a Largo Plazo 80,141.29 80,141.29
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 134,732,712.37 133,372,840.33| Deuda Publica a Largo Plazo 0.00! 0.00
Activos Intangibles 2,349,270.46 2,349,270.46|  Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Depreciacion, Dgtenoro y Amortizacion 203,861,796.23 -194,566,578.66 Fondos y glengs' de Terceros en Garantia 0.00 0.00
Acumulada de Bienes ylo Administracion a Largo Plazo
Activos Diferidos 0.00 0.00 Provisiones a Largo Plazo 9,898,131.00 9,898,131.00
Est}macxon por Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00
Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 9,978,272.29 9,978,272.29
Total de Activos No Circulantes 315,001,285.76 289,291,869.33 Total del Pasivo 18,253,996.62 17,233,984.95
Total del Activo 367,486,923.19 322,321,180.78] HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Puablica/Patrimonio Contribuido 6,368,459.60 6,368,459.60
Aportaciones 0.00! 0.00!
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizaciondela hacienda 6,368,459.60 6,368,459.60
Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 342,864,466.97 298,718,736.23

10,429,281.50

35,853,490.65
24,109,636.94
200,739,241.11

27,587,086.03

0.00

0.00
0.00

305,087,195.83

322,321,180.78

ENTENO ARANDA
DIRECTORZ DE

FELIA ZERMENO CASAS
D)«NISTRACION Y FINANZAS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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" Universidad Tecnoldgica de Torreén Goblerno
ﬁ/ 3 N ; - . ) #Estado
__J’g T Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Snbreioos Teicges deTovds Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025 A ¥y
" Coahusita
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

xceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Resultago por Posicién Monetaria
Restjltad® por Tenencia de Activos no Monetarios

3,143,453.34
4,887,189.71
4,887,189.71
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,139,652.93
2,377,889.09
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00]
0.00
2,377,889.09
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

91,058.29
0.00
0.00
91,058.29
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00!

0.00
373,552.49
0.00
282,494.20
0.00

0.00
91,058.29
0.00]

0.00

1,370,183.88
0.00
0.00
0.00
1,370,183.88
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
238,236.16
238,236.16

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00]

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

5,283,106.27
0.00
0.00
0.00
0.00

5,374,164.56
5,374,164.56
0.00
0.00
0.00|
0.00

0.00

0.00
0.00

Tg
OR

NTENO ARANDA DA. LAUR,
DIRECTORA

F%’(A ZERMENO CASAS

DMINISTRACION Y FINANZAS

jo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




Universidad Tecnolégica de Torreén
y “T Estado de Cambios en la Situacién Financiera
e g de Toheda, Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos) Cons
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 0.00] 45,165,742.41
Activo Circulante 659,433.11 20,115,759.09
Efectivo y Equivalentes 0.00] 20,031,294.07
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 659,433.11 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00] 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 84,465.02
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00] 0.00
Activo No Circulante 9,295,217.57 35,004,634.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 1,044,429.62
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 32,600,332.34
Bienes Muebles 0.00 1,359,872.04
Activos Intangibles 0.00 0.00i
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 9,295,217.57| 0.00]
Activos Diferidos 0.00] 0.00]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00] 0.00i
Otros Activos no Circulantes 0.00! 0.00!
PASIVO 1,020,011.67 0.00
Pasivo Circulante 7,064,409.40) 6,044,397.73
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 6,044,397.73)
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00! 0.00!
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00! 0.00]
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0.00! 0.00
Provisiones a Corto Plazo 7,064,409.40 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00! 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00]
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00]
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00! 0.00]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo 0.00] 0.00]
Provisiones a Largo Plazo 0.00] 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 44,145,730.74 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00] 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00!
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00!
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 44,264,576.27 118,845.53)
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,150,589.74 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 10,429,189.17 0.00]
Revallos 84,465.02, 0.00
Reservas 32,600,332.34 0.00]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 118,845.53
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00|
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Rzg(ltado &}\Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

/
\

NTENO ARANDA DA. LAU

\ A

JA ZERMENO CASAS

DIRECTORA DE, M XISTRACION Y FINANZAS

ajo, protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




irr

Universidad Tecnologica de Torredn

Universidad Tecnolégica de Torreén
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025y 2024
(Cifras en Pesos)

Gotierno
#Estado

A ¥

Coahulia

Concepto

2025

2024

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién
Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Efectivo y qt&lentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

y Pensiones y

36,868,543.10

0.00

0.00

0.00

0.00
316,169.58
0.00
11,429,839.92

22,653,586.22

0.00

2,468,947.38
40,385,548.93

26,226,110.17
1,465,310.62
8,395,493.47
0.00

0.00

0.00
1,325,740.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,972,894.67
-3,5617,005.83

0.00

0.00
0.00
0.00

1,370,183.88

0.00
1,370,183.88|
0.00
-1,370,183.88

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-4,887,189.71

56,410,260.53
51,523,070.82

38,005,371.88

0.00

0.00

0.00

0.00
451,017.87
0.00
12,047,129.02

22,982,243.26

0.00
2,524,981.73
37,475,378.52

24,848,968.33]
1,012,242.79
7,555,431.99
0.00

0.00

0.00
1,499,375.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,559,360.41
529,993.36(

0.00

0.00
0.00
0.00

479,671.40

0.00
479,671.40
0.00
-479,671.40

0.00

0.00
0.00]
0.00!
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

50,321.96

48,780,076.81
48,830,398.77

DR. CARLOS SENTENO ARANDA

TOR

Y

DA LAURA O
DIRECTORA DE

K., /

IA ZERMENO CASAS
MIRISTRACION Y FINANZAS

protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

SPINOZA GALLEGOS
TO DE CONTABILIDAD



Universidad Yeonoltgics de Torreén

e Universidad Tecnoloégica de Torreén
é’t T Estado de Flujos de Efectivo

Godieena
= Estado

Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 ‘ w
(Cifras en Pesos) Cosiuuia
Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 175,254,821.43 164,473,910.50
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 952,842.76 1,661,603.28
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 33,779,672.49 34,664,465.61
P§n|0|paC|ones, Apgnac10nes, Conv_emos, Incentivos Derivados de la Colaboracién 00,818,448.74 114,513,610.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
I 0.00 0.00:
Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién 49,703,857.44 13,634,231.61
Aplicacion 153,744,809.79 169,303,704.51
Servicios Personales 71,567,892.42 107,905,647.98
Materiales y Suministros 2,553,862.75, 3,280,873.20
Servicios Generales 19,396,496.61 26,306,005.25
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 4,093,214.00 4,775,150.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00:
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 56,133,344.01 17,036,028.08
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 21,510,011.64) 5,170,205.99
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacién 1,478,717.57 2,738,898.39
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 1,478,717.57 2,738,898.39
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -1,478,717.57 -2,738,898.39
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00:
Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 20,031,294.07| 2,431,307.60
Efectivo y\Equiyalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 31,491,776.75 29,060,469.15
Efectivo y'Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 51,523,070.82 31,491,776.75

Baj

/

/

DR. CARLOS ALB CENJENO ARANDA DAL LAUR}
R&aCT DIRECTORA DE

LIA ZERMENO CASAS
INISTRACION Y FINANZAS

rotesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LCP_SANDRA CECILIA ESPINGZA GALLEGOS
JEFA DEDEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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? ¥ Universidad Tecnolégica de Torredn

Notas a los Estados Financieros del 01 de julio al 30 de septiembre del 2025

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

INTRODUCCION

Para el correcto y eficiente ejercicio de los recursos que recibe la Universidad Tecnoldgica de Torredn se requiere
de un control adecuado del uso y ameno de los recursos.

El objetivo del presente documento es dar un panorama general de como se tleva a cabo la Gestiéon Administrativa
en esta Universidad.

1.- AUTORIZACION E HISTORIA

a) Fecha de Creacidn

La Universidad Tecnolégica de Torreén fue creada mediante decreto promulgado por el gobierno constitucional
del estado de Coahuila de Zaragoza el dia 13 de noviembre de 1998 en el cual establece que la universidad serd
un organismo descentralizado de la administracion publica del estado y cuyo domicilio se ubicara en la ciudad de
Torredn Coahuila de Zaragoza

b) Principales cambios en su estructura

En el afio 2013 en el Periddico Oficial del Estado del 26 de abril de 2013 se publicd la modificacién al Decreto de
Creacion de la Universidad con el propdsito fundamental de armonizar el Decreto de Creacién con la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

2.-PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

La Universidad Tecnoldgica de Torredn es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de
Coahuila con participacidén Estatal y Federal, a través del Convenio Especifico para la asignacién de recursos
financieros para la operacién de Universidades Tecnoldgicas del Estado de Coahuila de Zaragoza, ademas de la
generacién de ingresos propios a través de las principales actividades propias de la Universidad.

3.- Organizacion y Objeto Social

a) Objeto Social

La universidad tiene por objeto principal impartir educacién técnica superior con el propdsito de contribuir a la
formacidén de profesionistas aptos para la aplicacion de conocimientos y la solucién creativa de problemas con un
sentido de innovacién en la incorporacién de los avances cientificos y tecnolégicos.
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Universidad Tecnolégica de Torredn

b) Principal Actividad
Impartir Educacién Técnica Superior.

¢) Ejercicio Fiscal
Estas notas corresponden al Tercer Avance de Gestidn Financiera 2025

d) Régimen Juridico

Organismo con personalidad juridica y patrimonio propio y se encuentra inscrito en la SHCP bajo el régimen fiscal

de personas morales con fines no lucrativos.

e) Consideraciones Fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esta obligado a pagar o retener:

La Universidad Tecnoldgica de Torredn en su calidad de drgano descentralizado de gobierno del estado estd regulado
fiscalmente por el titulo tercero de la ley de impuesto de sobre la renta ademads tiene las siguientes obligaciones.
Retener y enterar dichos impuestos por honorarios profesionales y arrendamientos a personas fisicas

En cuanto al régimen fiscal y laboral del ISR y PTU, es de aplicacién exclusiva de las empresas, por lo tanto, no existe
la obligacion en las Entidades Gubernamentales. En materia del Impuesto al Valor agregado, el Instituto no estd
obligado al entero de dicha contribucién, esto es de acuerdo al art. 15 Frac. IV de la Ley del Impuesto al Valor

Agregado.

Por lo que se refiere al impuesto al valor agregado (IVA) la universidad esta obligada al pago de este impuesto cuando
realice actos o actividades siguientes.

-Enajenacién de bienes, excepto bienes muebles usados
-Presten servicios independientes, excepto educacién
-Otorguen uso o goce temporal de bienes.
-importen bienes y servicios
f) Estructura organizacional basica
La estructura organizacional de la Universidad Tecnolégica de Torredn se encuentra autorizada por Consejo Directivo.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
En el Tercer Avance de Gestién Financiera 2025 la Universidad no cuenta con fideicomisos.

4.- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
a) La elaboracién y presentacion de los Estados Financieros y sus Notas, atienden a los
requerimientos necesarios dentro del marco conceptual del Consejo Nacional de Armonizacién

Contable (CONAC) y demas leyes aplicables.

b) El registro de las operaciones y la elaboraciébn de los estados financieros se encuentran
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: ? ¥ Universidad Tecnolégica de Torredn

sustentados técnicamente en los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

¢} La institucion se apega a las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los
acuerdos del Consejo Estatal de Armonizacién Contable, asi como la normatividad vigente.

d) En el afio 2012 se implementos el Sistema de Contabilidad Gubernamental denominado "Sistema Integral de
Informacién Financiera”, que cumple con las caracteristicas de disefio y operacidon emitidas por la ley
correspondiente, debiendo ser: Unico, uniforme e integrador; integra en forma automatica la operacién contable con
el ejercicio presupuestario; afecta los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones;
registra de manera automatica y por Unica vez, los momentos contables correspondientes; efectua la interrelacién
automatica de los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y el catadlogo de bienes que permiten su
interrelacion automatica.

Efectiva en las cuentas contables el registro de las etapas del presupuesto de egresos en sus diferentes momentos
contables: aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado.

En lo relativo al ingreso se registran los momentos contables de: estimado, modificado, devengado y recaudado.

5.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

a) El método de depreciacién, vida util, deterioro Amortizacién y tasas aplicables para los diferentes tipos de activos
con los que cuenta la Entidad.

b) No se realizan operaciones en el extranjero.

¢) No se realizan inversiones en acciones de companias subsidiarias no consolidadas y asociadas, por lo tanto, no
existe un método de valuacion. '

d) Inventarios no le aplica al ente publico

e) Se cuenta con los servicios médicos y demas prestaciones del instituto de seguridad y servicios sociales de los
trabajadores del estado (ISSSTE)

f) Dentro de sus politicas de control interno, realiza las provisiones $2,377,889.09 a corto plazo por el concepto
de aguinaldo para los trabajadores, acumulado al mes de septiembre es de 7,064,409.40.

g) Se registran reservas derivado el adeudo del estado segtin convenio de colaboracién por subsidios no percibidos
por $200,668,321.11

h) Se aplica la metodologia para la reclasificacién o depuracién de saldos en los estados financieros de acuerdo a
la metodologia para la depuracién de saldos contables emitidos por la CACOC.

i) Las reclasificaciones que se realizan son derivadas y de acuerdo a la normatividad establecida
Por el CONAC.
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J) Ladepuracién y cancelacion de los saldos son de acuerdo a la normatividad que emita el CONAC. Y la Metodologia
para la Depuracidn de los Estados Financieros Emitidos por la CACOC.

6.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

Esta Entidad no tiene ningtin tipo de operacion en moneda extranjera.

7.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

a) El método de depreciacion, deterioro o amortizacion no se aplican en el periodo.
b) No se hace la correccion del registro contable, la depuracidn en el periodo.

8.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

La Institucidn no maneja fideicomisos, mandatos y cualquier andlogo

9.- REPORTE DE LA RECAUDACION

La Universidad Tecnoldgica de Torredn es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de
Coahuila con participacion Estatal y Federal, a través del Convenio Especifico para la asignacion de recursos
financieros para la operacion de Universidades Tecnoldgicas del Estado de Coahuila de Zaragoza, ademas de la
generacion de ingresos propios a través de las principales actividades propias de la Universidad.

10.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.

Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no cuenta con registros en las cuentas aplicables.

11.- CALIFICACIONES OTORGADAS.

Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no cuenta con registros en las cuentas aplicables.

12.- PROCESO DE MEJORA.

Se realiza su presupuesto de egresos con la herramienta de Presupuesto basado en Resultados (Pbro.) la
cual es una metodologia que permite mejorar la calidad del gasto publico y promover una adecuada rendicion de
cuentas, estableciendo objetivos, metas e indicadores en proceso secuencial, a efecto de hacer mds eficiente la
asignacion de recursos, considerando la evaluacidén de los resultados alcanzados y la manera en que las
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dependencias y entidades ejercen los recursos econémicos, de conformidad con lo establecido en el articulo 134
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

13.- INFORMACION POR SEGMENTOS.

Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no cuenta con operaciones segmentadas.

14.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE.

A la fecha, no existen eventos posteriores que afecten econémicamente los Estados Financieros que se
presentan.

15.- PARTES RELACIONADAS.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia sin iniciativa para la toma de decisiones
financieras y operativas.

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos
y san responsabilidad del emisor".

.\

DR. CARLOSAL TENO ARANDA AXFE(IA ZERMENO CASAS LCP. LIAESPINOZA GALLEGOS
ECTOR DMINISTRACION Y FINANZAS £FA DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Notas a los Estados Financieros del 01 de julio al 30 de septiembre del 2025
NOTAS DE DESGLOSE
» ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos por Gestién y Otros beneficios

EA-01 Ingresos por Gestion
Trimestral

e

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos Descentralizados 11,429,839.92

Acumulativa

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos Descentralizados 33,779,672.49

EA-01 Convenios
Trimestral

Subsidio Federal 8.505,902.00

Subsidio Estatal 14,117,684.22

Subsidio Federal - 48,200,114.00
Subsidio Estatal 42,588,334.74

EA-01 Otros ingresos y beneficios

Los ingresos financieros se integran por intereses ganados de las inversiones a plazo de 1 dia de las
cuentas bancarias de la Universidad, en el rubro de otros ingresos se encuentra la venta de bases
de licitacion, Penalizaciones a Proveedores Estimulos Fiscales o Cancelaciones de Pasivos.

Trimestral

Intereses por Créditos, Bonos y Titulos y Valores Internos 316,169.58

Acumulada
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Universidad Tecnologica de Torreén

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

EA-04 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

De acuerdo a lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental en sus Notas el Estado de
Actividades, se presentan los gastos que en lo individual representan el 15% o mas del total de los
gastos y se presenta como sigue:

Trimestral

Remuneraciones al Personal de caracter Remuneraciones al personal de
. 17,221,104.72
Permanente caracter permanente (sueldos)

Acumulada

Remuneraciones al Personal de caracter
Permanente

Remuneraciones al personal de
caracter permanente (sueldos)

51,145,633.75

> Estado de Situacidén Financiera
ACTIVO
ESF-01

1112 Bancos Moneda Nacional

CB00024 BANORTE 0489128923 5,309,208.55
CB00044 BANORTE 1057331893 51,432.23
CB00054 BANORTE 192018781 31,950.56
CB00056 BANORTE 192019095 404,456.05
CB00097 BANORTE 1299772362 12,714,862.89
CB00098 BANORTE 1299773725 7,815,154.03
CB00099 SANTANDER 65510953442 0.00
CB00100 BANORTE 1333508148 ~8,001.01
CB00101 BANORTE 1333508157 1.00
CB00102 BANORTE 1333508166 1.00
CB00103 BANORTE 1333508175 1.00
CB00104 BANORTE 1333508184 1.00
CB00105 BANORTE 1334565746 0.50

La Universidad tiene Cuentas Bancarias el cual se Invierte en el Instrumento de Mesa de Dinero
segln la regla de operacidn en este trimestre Se Integra de la Siguiente Manera:

1114 Inversiones en Moneda Nacional
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__ Descripci$ | Importe
CB00070 BANORTE 92018781 4,690,000.00
CB00072 BANORTE 92019095 12,455,000.00
CB00092 BANORTE 01057331893 8,023,000.00

ESF-02 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

La Cuenta Contable refleja las cuentas por cobrar derivado de servicios prestados por la Universidad,
los Vidticos y Reintegros al Personal, asi como el subsidio a aplicarse y se Integra de la Siguiente
Manera.

1122104 Cuentas Por Cobrar A Corto Plazo - 04-Cy-Contribuyentes 575,652.20 | Menor 365 dias
11239110 | Otros Deudores Diversos Por Cobrar A Cp - 10-O{-Otros 40,000.00 | Menor 365 dias
11239108 | Otros Deudores Diversos pro cobrar a Cp. -08 Empleados 23,778.00 | Menor 365 dias
1123961 Subsidio Al Empleo 1.08 | Menor 365 dfas

ESF-03 Derechos a Recibir Bienes y Servicios

Anticipo a proveedores por la adquisicion de bienes o
Prestaciones de servicios 0.00 0.00 0.00

1131

ESF-04 Inventarios

Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no realiza ningln proceso de transformacién y/o
elaboracién de bienes.

ESF-05 Almacenes

Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos
11511 | Oficiales ' ’ 62,834.98
11514 | Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 850.87
11518 | Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores para Consumo 159,092.48

TOTAL: 222,778.33
Son los insumos que se tiene en stock se realiza por costeo promedio.
ESF -06 Inversiones Financieras
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Esta nota no se aplica al ente publico, ya que no tiene inversiones financieras
ESF-07 Inversiones Financieras

Sélo se maneja la inversion en mesa de dinero a 1 dia de plazo.

ESF -08 Bienes Muebles

Los Activos de Deprecian en Linea Recta Segun los Porcentajes de la Siguiente Tabla:

P } B ~ Afios % de
Cuenta .7 :Concepto g de vida | depreciacién
' : util anual

1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.2 Viviendas 50 2
1.2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3
1.2.34 Infraestructura 25 4
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.24.1 Mobiliario y Equipo de Administracion
1.2.4.1.1 | Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.4.1.2 | Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
1.2.4.1.3 | Equipo de Coémputo y de Techologias de la Informacion 3 33.3
1.2.4.1.9 | Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.24.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.2.1 | Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
1.2.4.2.2 | Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.2.3 | Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
1.2.4.2.9 | Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.24.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.2.4.3.1 | Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.3.2 | Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1.244 Equipo de Transporte
1.2.4.4.1 | Automdviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 | Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.4.4.3 | Equipo Aeroespacial 5 20
1.2.4.4.4 | Equipo Ferroviario 5 20
1.2.4.4.5 |Embarcaciones 5 20
1.2.4.4.9 | Otros Equipos de Transporte 5 20
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, 7 Afios % de
Cuenta ~7- Concepto . de vida |- depreciacion
: util anual

1.‘2.4.5 Equipo de Defensa y Seguridad’ v * *
1.246 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 | Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 | Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.4.6.3 | Maquinaria y Equipo de Construccién 10 10
12.4.6.4 ISr:j’Lesr;;sl yd(e: oﬁi];ercgclzondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion 10 10
1.2.4.6.5 |Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 | Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.2.4.6.7 | Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 | Otros Equipos 10 10

Bienes muebles

| Saldo

12411 | Muebles de Oficina'y Estanteria

8,712,572.59
12412 | Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 3,089,392.95
12413 | Equipo de Cdmputo y de Tecnologias de la Informacién 33,672,271.61
12419 | Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 887,724.47
12421 | Equipos y Aparatos Audiovisuales 2,006,008.72
12422 | Aparatos Deportivos 626,882.60
12423 | Camaras Fotograficas y de Video 2,125.019.33
12429 | Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,151,651.13
12431 | Equipo Médico y de Laboratorio 1,140,383.22
12432 | Instrumental Médico y de Laboratorio 5,579,729.01
12441 | Vehiculos y Equipo Terrestre 6,257,803.39
12461 | Maquinaria y Equipo Agropecuario 886,801.40
12462 | Magquinaria y Equipo Industrial 41,944,512.18
12464 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccidn y de Refrigeracién Industrial y Comercial 1,058,495.84
12465 | Equipo de Comunicacion y Telecomunicacién 1,420,286.39
12466 | Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 12,346,107.09
12467 | Herramientas y Maquinas-Herramienta 3,040,075.91
12469 | Otros Equipos 7,157,728.79
12471 | Bienes Artisticos, Culturales y Cientificos 629,265.75

TOTAL 134,732,712.37

Bienes Inmuebles

TerenAoys' . 3,57 .
Otros Bienes Inmuebles 146,539,999.37
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TOTAL $181,112,778.05

ESF -09 Activos Intangibles

Software 2,349,270.46

ESF -10 Estimaciones y deterioros

Depreciacidén de bienes inmuebles no se registran en el periodo
Depreciacién de bienes muebles no se registran en el periodo.
ESF -11 Otros Activos

El saldo se integra por depdsitos entregados en garantia por servicios de energia eléctrica.

Otros Aciivds Circulantes
Valores en Garantia 100,357.00

PASIVO
PASIVOS CIRCULANTES
ESF — 12 Cuentas por Pagar Corto Plazo

Las cuentas por pagar a corto plazo, se refiere a montos pendientes de liquidar a proveedores de
bienes y servicios de las operaciones que realiza la Universidad Tecnoldgica de Torredn para el
desarrollo de sus funciones, asi como a las retenciones que se derivan de la relacién laboral con sus
trabajadores, como el Impuesto sobre la renta retenido por sueldos y salarios, honorarios, asi como
las derivadas de prestaciones sociales.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo Menor a 90 dias 53,000.00

ESF-13 Recursos en Fondos de Bienes de Terceros

Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no cuenta con registros en las cuentas aplicables.

ESF-14 Pasivos Diferidos y otros
Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no cuenta con registros en las cuentas aplicables.
ESF-15 Provisiones
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‘Provisiones a Corto Plazo ' - # | 7,064,409.40
Provisiones a Largo Plazo 9,898,131.00

ESF-16 Otros Pasivos

Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no cuenta con registros en las cuentas aplicables.
> ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

EVHP-01

Se Tuvo un Resultado del Ejercicio por $-5,374,164.56

EVHP-02

Se Tuvo Modificacidon por Valuacidn de Inventario de almacén por un importe de $91,058.29
> ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

EFE-01-Efectivo y Equivalentes

Trimestral
g . | DelDidejulio | Del 01 dejulio
e . al30de al30de ..
Confepto septiembre de | septiembre de
L o - =2025 2024
Efectivo 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria -3,611,189.71 -2,739,678.04
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) -1,276,000.00 2,790,000.00
Fondos con Afectacion Especifica 0.00 0.00
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 0.00 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
TEmmea Total . s ] 488718971 | 50,321.96
Acumulada
- . Efectivo y Equivalentes - -
T w0 Delf01deeneroal | Del 01 de enero al
. Concepto ' & 30deseptiembre | 31 de diciembre de
i e : ' ~de2025: - 2024 -
Efectivo 20,000.00 0.00
Bancos/Tesoreria 11,767,269.84 2,113,330.22
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 8,244,024.23 317,977.38
Fondos con Afectacién Especifica 0.00 0.00
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 0.00 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
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-

| 2003120407 |

2,431,307.60 |

EFE-02 Adquisiciones de activos en el periodo

Trimestral
Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas =
’ - L Del 01:de julio Del 01 de julio
Conbépto ; . a! sdde.
septiembre de - septiembre de
2025 | 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Terrenos 0.00 0.00
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Plblico 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 1,370,183.88 479,671.40
Mobiliario y Equipo de Administracion 476,602.24 219,671.40
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 893,581.64 260,000.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Bioldgicos 0.00 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00
' Total |1,370,183.88 | 479,671.40

Acumulado
o Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
| . . .+ Del:01.de-enero_| Def 01 de enero
. Concepto e ~al30de . al3lde
> p S septiembre de | diciembre de
i -~ 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 32,600,332.34 5,982,565.30
Terrenos 0.00 5,982,565.30
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00
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Otros Bienes Inmuebies 32,600,332.34 0.00
Bienes Muebles 1,478,717.57 2,992,745.43
Mobiliario y Equipo de Administracion 570,700.57 742,929.16
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 14,435.36 156,438.73
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 893,581.64 2,093,377.54
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Biolégicos 0.00 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00
. Total | .34,079,049.91 | 8975310.73

EFE-03 Conciliacion de Flujos de Efectivo Neto

5‘-CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto

-Del 01 de
eneroal:30:de

Del 01 de julio
al 30 ¢

Dol 01 de

- enero al 31

Flujos de Efectlvo Netos de Ias Actmdades de Operaclén

s ;fseptlembre de ' sept embre de | de diciembre
Gl » ’ 2025 . 2025 de 2024

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 11,579,871.24 -5,374,164.56 | 10,429,281.50
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 9,930,140.40 1,857,158.73 | -5,259,075.51
Depreciacion 9,123,650.21 0.00 0.00
Amortizacién 171,567.36 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00 0.00
Incremento en inversiones preducido por revaluacion (0.00) (0.00) (0.00)
_Ganar]ma/perdlda en venta de bienes muebles, inmuebles e (0.00) (0.00) (0.00)
intangibles
Incremento en cuentas por cobrar 634,922.83 1,857, 158 73 | -5,259,075.51

| 21551001164 | -3,517,005.83 | 5,170,205.99

> Conciliacién entre Ingresos y Egresos Presupuestales Y Contables

EA -03

Trimestral

’ Umversndad Tecnologlca de Torreon :

- '._-_Concmaclon entre los lngresos Presupuestanos y Contables L
S Del 01 de ]ullo al 30 de septlembre de 2025 ’

(leras en pesos)

2025

. o - Concepto
1. Total de Ingresos Presupuestarlos : . 34,399,595.72
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
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2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
23 Disminucion Qel Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00
Obsolescencia
24 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00
25 Oftros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
32 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
3.3 Oftros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

ngresos Contables 34,399,595.72

Umversndad Tecnologica de Torreon '

Conclhacnon entre Ios Egresos Presupuestarios y los Gastc Cbntébles .

DeI 01 de u|l>0 al 30 de septlembre de 2025

Concepto ’ - 2025

1. Total de Egresos Presupuestarlos 38,766,’05”5{07; o
2. Menos Egresos Presupuestario No Contables 1,370,183.88
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.00

22 Materiales y Suministros 0.00

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 476,602.24
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00

26 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00

2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 893,581.64
29 Activos Biol6gicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.1 Activos Intangibles 0.00
212 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
213 Obra PuUblica en Bienes Propios 0.00
2.14  Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16  Concesién de Préstamos 0.00
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0.00
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2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00

219 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00

2.20  Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00

2,214 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 2,377,889.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia vy

3.1 . 0.00
Amortizaciones

3.2 Provisiones 2,377,889.00

3.3 Disminucioén de Inventarios 0.00

34 Otros Gastos 0.00

3.5 Inversién Puablica no Capitalizable 0.00

3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0.00

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00

4. Total de Gastos Contables

-.39,773,760.19

Acumulada
. idad Te_c_:__nologlca de Torre6n
Conmllaclon entre Tos Ihgresos Presup ""'starlos y Contables
Del 01 de enero al 30 de septlémbre de 2025 '
_ (leras en pesos) ' ‘
- _ Concepto 2025 =
1. Total de Ingresos Presupuestarios 125 550,963.99
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.00
23 Disminucién qel Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00
Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
4. Total de Ingresos C'ont’a"ble'é - 125,550,963.99
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Umver3|dad Tecnologlca de Torreon

(leras en pesos)

Concepto

99, 090 183.35

2. Menos Egresos Presupuestario No Contables 1,478,717.57
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros 0.00
23 Mobiliario y Equipo de Administracién 570,700.57
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 14,435.36
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
26 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 893,581.64
29 Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
211 Activos Intangibles 0.00
212 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
213 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14  Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesién de Préstamos 0.00
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
219 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Oftros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

16,359,626.97

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia vy

31 Amortizaciones 9,295.217.57
3.2 Provisiones 7,064,409.40
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
34 Otros Gastos 0.00
3.5 Inversién Pdblica no Capitalizable 0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
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4, Total de Gastos Contables 113,971,092.75

Nota de Gestion Administrativa 17

De conformidad con la nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacién Contable deberd

estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de

decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y
on responsabilidad del emisor”

S,
LWA GALLEGOS

JEKDE DEPARTAHENTO DE CONTABLIDAD

DR CARROSIA TEND ARANDA
’ OR
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Notas a los Estados Financieros del 01 de enero al 30 septiembre del 2025

verS|dad Tecnolog|ca de Torreon
. Cuentas de Orden Contables

Del 01 de en rero al 30 de septlembre de 2025
(leras en Pesos) o o
SALDO: | . iz G
CUENTA - INICIAL . CARGOS ABONOS., ; SAL‘DO__F‘I‘_NAL
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 2,134,533.66 2,134, 533 66 0.00
7.1 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.1 Valores en Custodia 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.2 Custodia de Valores 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.3 Instrumentos de Crédito Prestados a 0.00 0.00 0.00 0.00
Formadores de Mercado
7.1.4 Préstamo de Instrumentos de Crédito a
Formadores de Mercado y su Garantia 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.5 Instrumentos de Crédito Recibidos en
Garantia de los Formadores de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.6 Garantia de Créditos Recibidos de los
Formadores de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.1 Autorizacién para la Emision de Bonos,
Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.2 Autorizacién para la Emision de Bonos,
Titulos y Valores de la Deuda Publica Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
723 Emisiones Autorizadas de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00
Publica Interna y Externa
7.2.4 Suscripcion de Contratos de Préstamos y
Otras Obligaciones de la Deuda Pudblica Interna 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.5 Suscripcion de Contratos de Préstamos y
Otras Obligaciones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Externa
7.2.6 Contratos de Préstamos y Ofras
Obligaciones de la Deuda Publica Interna y 0.00 0.00 0.00 0.00
Externa
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.1 Avales Autorizados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.2 Avales Firmados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 Fianzas y Garantias Recibidas por 318,657.98 | 2,023,966.44 |  110,567.22 | 2,232,057.20
Deudas a Cobrar
7.3.4 Fianzas y Garantias Recibidas 318,657.98 110,567.22 2,023,966.44 2,232,057.20
7.3.5 Fianzas Otorgadas para Respaldar
Obligaciones no Fiscales del Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.6 Fianzas Qtorgadas del Qoblerno para 0.00 0.00 0.00 0.00
Respaldar Obligaciones no Fiscales
7.4 JUICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
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741 Denwandas Judiciales en Proceso de 0.00 0.00 0.00 0.00
Resoluciéon

jﬁdaigesolumon de Demandas en Proceso 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS

PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y 0.00 0.00 0.00 0.00
SIMILARES

7.5.1 Contratos para Inversion Mediante

Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y 0.00 0.00 0.00 0.00
Similares

7.5.2 Inversion Publica Contratada Mediante

Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y 0.00 0.00 0.00 0.00
Similares

7.6 BIENES CONCESIONADOS O EN

COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.1 Bienes Bajo Contrato en Concesion 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.2 Contrato de Concesién por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.3 Bienes Bajo Contrato en Comodato 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.4 Contrato de Comodato por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00

Cuentas de Orden Presupuesta'ria"s EdéIn‘gi‘ési::s

Del 01 de enero al 30 cleE .
~ septiembre de 2025

Ley de Ingresos Estimada

162,296,044.00

Ley de Ingresos por Ejecutar

33,745,080.01

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

~3,000,000.00

Ley de Ingresos Devengada

125,550,963.99

Ley de Ingresos Recaudada

125,550,963.99

_ Cuentas de Orden Presupuéstafias de Egresos

Concepto

Del 01 de enero al 30 de

‘ ~ septiembre de 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado 162,296,044.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 63,464,226.82
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 1,253,944 .47

Presupuesto de Egresos Comprometido

100,085,761.65

Presupuesto de Egresos Devengado

99,090,183.35

Presupuesto de Egresos Ejercido

99,090,183.35

Presupuesto de Egresos Pagado

99,090,183.35
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Cuentas de Ingresos Y Egresos Presupuesto

La Ley de Ingresos tiene por finalidad registrar, a partir de la Ley y a través de los rubros que la componen las
operaciones de ingresos del periodo.

La Ley de Ingresos Estimada representa el importe que se aprueba anualmente en la Ley de Ingresos, e incluyen los
impuestos, cuotas y aportaciones de segundad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos,
aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios, edemas de
participaciones, aportaciones, recursos convenidos y otros ingresos.

La Ley de Ingresos por Ejecutar representa la Ley de Ingresos Estimada que incluyen las modificaciones a esta, asi
como, el registro de los ingresos devengados.

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada representa el importe de los incrementos y decrementos a la Ley de
ingresos Estimada, derivado de las ampliaciones y reducciones autorizadas.

La Ley de Ingresos Devengada representa los derechos de cobra de los impuestos, cuotas y aportaciones de segundad
social, contribuciones de mejora, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos, asf
como de la venta de bienes y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos convenidos y otros
ingresos por parte del ente plblico. En el caso de resoluciones en firme (definitivas) y pago en parcialidades se
deberdn reconocer y registrar.

Cuando ocurre la notificacion de la resolucién y/o en la firma del convenio de pago en parcialidades respectivamente
Su saldo representa la Ley de ingresos Devengada pendiente de recaudar.

La Ley de Ingresos Recaudada representa el cobro en efectivo o por cualquier otro medio de pago de los impuestos,
cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejora, derechos, productos, aprovechamientos,
financiamientos internos y externos, asi como de la venta de bienes y servicios, edemas de participaciones,
aportaciones, recursos convenidos y otros ingresos por parte del ente publico.

El Presupuesto de Egresos tiene por finalidad registrar a partir del Presupuesto de Egresos del periodo y mediante
los rubros que lo componen, las operaciones presupuestadas del periodo.

El momento contable del egreso aprobado, es el que refleja las asignaciones presupuestadas anuales comprometidas
en el Presupuesto de Egresos.

El egreso modificado refleja la asignacién presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones
presupuestarias al presupuesto aprobado.

El egreso comprometido es el momento contable que refleja la aprobacidn por autoridad competente de un acto
administrativo, u otro instrumento juridico que formalice una relacién juridica pare la adquisicidon de bienes y
servicios o ejecucion de obras.
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El egreso devengado nos refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros por la recepcion de

conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente contratados.

El egreso ejercido nos indica la emision de una cuenta por liquidar certificada o documento equivalente debidamente

aprobado por la autoridad competente.

El egreso pagado refleja la cancelacién total o parcial de las obligaciones de pago, que se concreta mediante el
de efectivo o cualquier otro medio de pago.

vz

OR.CARLOS LENTENO ARANDA DA LAUR F%IA ZERMENO CASAS LCP. CILIA ESPINOZA GALLEGOS
C DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS JEFA DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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(Cifras en Pesos)

Universidad Tecnolégica de Torreén
Balanza de Comprobacion
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025

CODIGO CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL

1 ACTIVO 370,630,376.53 3,261,937,237.02 3,265,080,690.36 367,486,923.19
11 ACTIVO CIRCULANTE 56,999,274.65 3,260,567,053.14 3,265,080,690.36 52,485,637.43
114 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 56,410,260.53 3,225,052,980.00 3,229,940,169.71 51,523,070.82
1114 |EFECTIVO 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00
1.1.1.2 |BANCOS/TESORERIA 29,946,260.53 1,631,220,335.83 1,634,831,525.54 26,335,070.82
1.1.1.3 |BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1.4  |INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 26,444,000.00 1,593,832,644.17 1,595,108,644.17 25,168,000.00
1.1.1.5 |FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00 0.00 0.00
11.16 |DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1.9 |OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
112 |DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 356,937.08 35,390,603.94 35,108,109.74 639,431.28
1.1.21  |INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.22 |CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 316.936.00 34,754,977.02 34,496,260.82 575,652.20
1.1.2.3 |DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 40,001.08 319,457.34 205,679.34 63,779.08
1.1.24 [INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 316,169.58 316.169.58 0.00
1.1.25 |DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.26 |PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.29 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
143  |DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.31  |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.32  |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.33 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.4  |ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.9 |OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
114  |INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.41  [INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.42  |INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.43 |INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.44  |INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.45 |BIENES EN TRANSITO 0.00 0.00 0.00 0.00
145  |ALMACENES 131,720.04 123,469.20 32,410.91 222,778.33
1.1.51  |ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 131,720.04 123,469.20 32,410.91 222,778.33
1.1.6 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1181 |ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1162 |ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
119  |OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 100,357.00 0.00 0.00 100,357.00
1.1.91 |VALORES EN GARANTIA 100,357.00 0.00 0.00 100,357.00
1.1.92 |BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.3 |BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.4 |ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2 ACTIVO NO CIRCULANTE 313,631,101.88 1,370,183.88 0.00 315,001,285.76
1.21 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1211 |INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.2  |TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.3 |FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.4 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
122  |DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 200,668,321.11 0.00 0.00 200,668,321.11
1221 |DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 200,668,321.11 0.00 0.00 200,668,321.11
1222 |DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1223 |INGRESOS POR RECUPERAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1224 |PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1229 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
123  |BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 181,112,778.05 0.00 0.00 181,112,778.05
1231 |TERRENOS 34,572,778.68 0.00 0.00 34,572,778.68
1232 |VIVIENDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1233 |EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1234 |INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00
1235 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
1236 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1239 |OTROS BIENES INMUEBLES 146,539,999.37 0.00 0.00 146,539,999.37
124  |BIENES MUEBLES 133,362,528.49 1,370,183.88 0.00 134,732,712.37
1.2.41 |MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 45,885,350.38 476,602.24 0.00 46,361,961.62
1242 |MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 6.909,561.78 0.00 0.00 6,900,561.78
1243 |EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 6,720,112.23 0.00 0.00 6.720,112.23
1.2.44 |VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 6,257,803.39 0.00 0.00 6,257,803.39
1245 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
1248 |MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS g 66,960,425.96 893,581.64 0.00 67,854,007.60
1.2.47 |COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS \ 629,265.75 0.00 0.00 629,265.75
1.2.48 |ACTIVOS BIOLOGICOS \ 0.00 0.00 0.00 0.00
125  |ACTIVOS INTANGIBLES \ 2,349,270.46 0.00 0.00 2,349,270.46
1251 |SOFTWARE \ 2,349,270.46 0.00 0.00 2,349,270.46
1252 |PATENTES, MARCAS Y DERECHOS \ 0.00 0.00 0.00 0.00
1253 |CONCESIONES Y FRANQUICIAS \\ 0.00 0.00 0.00 0.00
1254 |LICENCIAS A\ - 0.00 0.00 0.00
1.259 |OTROS ACTIVOS INTANGIBLES &\ 0.00 0.00 0.00
126  |DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES \_ \\/ %‘"& -203,861,796.23 0.00 -203,861,796.23
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1.26.1

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES

-86,429,770.32 0.00 0.00 -86,429,770.32
1262 |DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00
12863 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES -117,088,877.19 0.00 0.00 -117,088,877.19
1264 |DETERIORO ACUMULADO DE BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.265 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES -343,148.72 0.00 0.00 -343,148.72
127  |AcTIvos DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1271 |ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2:7.2 DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
1273 |GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1274 ANTICIPOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.275 BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS POR ADELANTADO 0.00 0.00 0.00 0.00
1279 |OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.8 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1281 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1282 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1283 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1284 ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1289 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
129 |OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.29.1 BIENES EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
1292 |BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.293 BIENES EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
2 PASIVO 16,114,343.69 43,850,096.51 45,980,749.44 18,253,996.62
24 PASIVO CIRCULANTE 6,136,071.40 43,850,096.51 45,989,749.44 8,275,724.33
211 |CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,449,551.09 43,850,096.51 43,611,860.35 1,211,314.93
2111 |[SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 21,660,708.92 21,660,708.92 0.00
2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 69,783.07 11,061,756.37 11,044,973.30 §3,000.00
2113 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2114 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2115 |TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2116 |INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2117 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,375,677.32 12,343,250.22 12,118,297.13 1,150,724.23
2118 |DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2119 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 4,080.70 -1,215,610.00 +1.212,119.00 7.590.70
21.2 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2121 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2122 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2129 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
213 |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2131 |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2132 [PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2133 |PORCION A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
214 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2141 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2142 [TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
215  |PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2151 |INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2152 |INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2159 |OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
216  |FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.1 FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2162 |FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2163 |FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2164 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2165 |OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2166 |VALORES YBIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
217  |PROVISIONES A CORTO PLAZO 4,686,520.31 0.00 2,377,889.00 7,084,409.40
2171 [PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2172 [PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2179 |OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 4,686,520.31 0.00 2,377,880.00 7,064,409.40
219  |OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2191 |INGRESOS POR CLASIFICAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2192 RECAUDACION POR PARTICIPAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2199 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
22 PASIVO NO CIRCULANTE 9,078,272.29 0.00 0.00 9,078,272.29
221  |CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2211 |PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2212 [CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
222 |DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 80,141.29 0.00 0.00 80,141.29
2221 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2222 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2229 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 80,141.29 0.00 0.00 80,141.29
223  |DEUDAPUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2231 [TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2232 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2233 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2234 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2235 |ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
224  |PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 A/ 000 0.00
2241 |CREDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 L) 0.00 0.00

l,\u




2242

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO

0.00 0.00 0.00 0.00
2249 |OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
225 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.251 |FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2252 FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.253 |FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2254 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2255 |OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2258 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.26 PROVISIONES A LARGO PLAZO 9,898,131.00 0.00 0.00 9,898,131.00
22861 PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2262 PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.6.3 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 9,898,131.00 0.00 0.00 9,898,131.00
2269 |OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 337,561,997.04 32,410.91 123,469.20 337,653,055.33
31 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 6,368,459.60 0.00 0.00 6,368,459.60
311 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.1.2 DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
313 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 6,368,459.60 0.00 0.00 6,368,459.60
3.2 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 331,193,537.44 32,410.91 123,469.20 331,284,595.73
3.24 RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 0.00 0.00 0.00 0.00
3.22 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 46,282,679.82 0.00 0.00 46,282,679.82
3.23 REVALUOS 24,103,043.67 32,410.91 123,469.20 24,194,101.96
3231 REVALUO DE BIENES INMUEBLES 23,597,119.86 0.00 0.00 23,597,119.86
3232 |REVALUO DE BIENES MUEBLES 561,824.74 0.00 0.00 561,824.74
3233 |REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3239 |OTROS REVALUOS -55,900.93 32,410.91 123,469.20 35,157.36
3.24 RESERVAS 233,339,573.45 0.00 0.00 233,339,573.45
3241 |RESERVAS DE PATRIMONIO 233,268,653.45 0.00 0.00 233,268,653.45
3242 |RESERVAS TERRITORIALES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2.43 |RESERVAS POR CONTINGENCIAS 70,920.00 0.00 0.00 70,920.00
325 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 27,468,240.50 0.00 0.00 27,468,240.50
3251 |CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 6.460,275.85 0.00 0.00 6.,480,275.85
3252 |CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES 21,007,964.65 0.00 0.00 21,007,964.65
3253 |CAMBIOS EN ESTIMACIONES CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3.1 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3.2 RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 91,151,368.27 0.00 34,399,595.72 125,550,963.99
4.1 INGRESOS DE GESTION 22,986,505.75 0.00 11,746,009.50 34,732,515.25
411 IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.1  |IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.2 |IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.3 |IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
41.1.4 |IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.5 |IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.16 |IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.7 |ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4118 |MPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
41.1.9 |OTROS IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
412 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4121 APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00 0.00 0.00
4122 |CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4123 |CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.24 |ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4129 |OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
413 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4131 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4132 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO COMPRENDIDAS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADAS EN EJERCICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
414 DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.41 |DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.42 |DERECHOS A LOS HIDROCARBUROS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.43 |DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4144 |ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4145 |PERECHOSNO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4149 |OTROS DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
415 PRODUCTOS 636,673.18 0.00 316,169.58 952,842.76
4151 |PRODUCTOS 636.673.18 0.00 316,169.58 952,842.76
4152 |ENAJENACION DE BIENES MUEBLES NO SUJETOS A SER INVENTARIADOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4153 |ACCESORIOS DE PRODUCTOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4154 |PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4159 |OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS CORRIENTES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6 APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.1 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4182 |MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.3 |INDEMNIZACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
41864 |REINTEGROS 0.00 0.00 _~ 0.00 0.00
4.1.6.5 |APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS //" 0.00 0.00 /lﬂ\/ 0.00 0.00
4166 |APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS fﬂ%\% 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO =




418.7

APROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES Y COOPERACIONES (DEROGADA)

0.00 0.00 0.00 0.00
4168 ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4169 |OTROS APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
417  [INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 22,349,832.57 0.00 11,429,839.92 33,779,672.49
4171 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4172 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO 0.00 0.00 0.00 0.00
4173 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMH 22,349,832.57 0.00 11.420,839.02 33.779,672.49
4174 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FIN 0.00 0.00 0.00 0.00
4175 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINAN 0.00 0.00 0.00 0.00
4176 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINAN 0.00 0.00 0.00 0.00
4177 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANGIEROS PUBLICOS CON PARTICIF] 0.00 0.00 0.00 0.00
4178 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS R 0.00 0.00 0.00 0.00
419  |INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANT) 0.00 0.00 0.00 0.00
4191 |IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANT 0.00 0.00 0.00 0.00
4192 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS, DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVEGHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCION 0.00 0.00 0.00 0.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS
42 DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 68,164,862.52 0.00 22,653,586.22 90,818,448.74
JUBILACIONES

421 |PARTICIPACIONES, APORTAGIONES, CONVENIOS, INGENTIVOS DERVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS 05.104,052.52 000 22053.506.22 PR—
4211 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4212 |APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4213 CONVENIOS 68,164,862.52 0.00 22,653,586.22 90,818,448.74
4214 |INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4215 |FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
422 |TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4221 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4222 |TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4223 |SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4224 AYUDAS SOCIALES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4225 |PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4226 |TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4227 |TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL PETROLEO PARA LA ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO 0.00 0.00 0.00 0.00
43 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
431  |INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4311 |INTERESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4319 |OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
432 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4321 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
4322 [INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4323 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
4324 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
4325 [INCREMENTO POR VARIACION DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
433 | DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESGENGIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4331 |DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
434 | DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4341 |DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
439 |OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4391 |OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4392 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4393 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4394 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
4395 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4396 |UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4397 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA A FAVOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4399 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 74,197,332.47 39,773,760.28 0.00 113,971,092.75
51 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 57,448,120.59 36,070,131.19 0.00 93,518,251.78
511  |SERVICIOS PERSONALES 45,341,782.25 26,226,110.17 0.00 71,567,892.42
5111 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 33,924,429.03 17.221,104.72 0.00 51,145,533.75
5112 |REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00 0.00 0.00 0.00
5113 |REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,435372.34 2.752,358.71 0.00 4187,731.05
5114 SEGURIDAD SOCIAL 5,879,631.98 4,157,112.14 0.00 10,038,744.12
5115 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 4.102,348.90 2,005,534.60 0.00 6.197,883.50
5116 |PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
512 |MATERIALES Y SUMINISTROS 1,100,115.20 1,453,747.55 0.00 2,553,862.75
5121 |MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 379,661.69 503.731.15 0.00 883,302.84
5.1.2.2 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 47,844.08 376,881.28 0.00 424,725.36
5123 |MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00 0.00 0.00 0.00
5124 |MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 156.876.82 101,815.15 0.00 258,691.97
5125 |PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 47,530.93 36.707.65 0.00 84,247.58
5126 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 163,797.16 135,649.97 0.00 299,447.13
5127 |VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 5.086.00 11,562.67 0.00 16.648.67
5128 |MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
51.29 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 299,309.52 287,399.68 0.00 586,709.20
513  |SERVICIOS GENERALES 11,006,223.14 8,390,273.47 0.00 19,396,496.61
5131 SERVICIOS BASICOS 2,419,922.54 2,543,943.03 0.00 4,963,865.57
5132 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 206,280.06 372.266.41 0.00 578,546.47
5133 |SERVICIOS PROFESIONALES. CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 3,600,547.18 2.708.078.73 0.00 6.399,525.91
5134 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 167,626.31 51,644.42 7/ 0.00 219,270.73
5135 |SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION - 2,514,162.42 1645.507.31 e 0.00 4150,660.73
5136 |SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 2/ 203,560.31 289,054.95 V] 0.00 492,624.26




5137

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

212,321.88 106,090.82 0.00 318,412.70
5.1.3.8 |SERVICIOS OFICIALES 143,672.10 86,348.80 0.00 230,020.90
5.1.3.9 |OTROS SERVICIOS GENERALES 1,448,121.34 586,439.00 0.00 2,034,560.34
52 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,767,474.00 1,325,740.00 0.00 4,093,214.00
521 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
52.1.1 |ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.1.2 |TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
522 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5221 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5222 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
523 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5231 |SUBSIDIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5232 SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
524 AYUDAS SOCIALES 2,767,474.00 1,325,740.00 0.00 4,093,214.00
5241 |AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5242 |BECAS 2,767,474.00 1,325,740.00 0.00 4,093,214.00
5243 |AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5244 |AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
525 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5251 |PENSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5252 |JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5259 |OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
526 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.6.1 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS AL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
5282 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
527 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5271 |TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY 0.00 0.00 0.00 0.00
528 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5281 |DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00 0.00 0.00
5282 |DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5283 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8.4 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.85 |DONATIVOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.9 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
5291 |TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5292 |TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
53 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
53.1 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
53.1.1 |PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1.2 |PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
53.2 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.21 |APORTACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.22 |APORTACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
533 CONVENIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.3.1 |CONVENIOS DE REASIGNACION 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.3.2 |CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1.1 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1.2 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
54.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5421 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.22 |COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
543 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.31 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.32 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
544 COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5441 |COSTOPOR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00
545 APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5451 |APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5452 |APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 0.00 0.00 0.00 0.00
55 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 13,981,737.88 2,377,889.09 0.00 16,359,626.97
5.5.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 9,295,217.57 0.00 0.00 9,295,217.57
55.1.1 |ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.2 |ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.1.3 |DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 2,872,426.73 0.00 0.00 2.872,426.73
5.5.1.4 |DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.5 |DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 6,251,223.48 0.00 0.00 6,251,223.48
5.5.1.6 |DETERIORO DE BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.1.7 |AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 171,567.36 0.00 0.00 171,567.36
5.5.1.8 |DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.2 PROVISIONES 4,686,520.31 2,377,889.09 0.00 7,064,409.40
5.5.21 |PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 4,686,520.31 2,377,889.09 0.00 7,084,409.40
5522 PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
553 DISMINUCION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.3.1 DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
5532 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00
5.5.3.3 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00
5.5.3.4 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION e, 0.00 0.00 0.00
55.35 |DISMINUCION DE ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO // 0.00 0.00 0.00
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AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA (DEROGADO)

60,307,345.21

38,782,838.14

0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
55.4.1 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
555 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES (DEROGADO) 0.00 0.00 0.00 0.00
5551 [AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
559 OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5591 |GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
55.9.2 |PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00
55.9.3 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9.4 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9.5 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5596 |RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
55.9.7 |PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
55.9.8 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
55.9.9 |OTROS GASTOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
56 INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.1 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.1.1 CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 926,631.20 926,631.20 0.00
74 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7441 VALORES EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 0.00
74.2 CUSTODIA DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
743 INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
714 PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA 0.00 0.00 0.00 0.00
715 INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
718 GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
721 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
722 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
723 EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
724 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
725 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
726 CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
73 AVALES Y GARANTIAS 0.00 926,631.20 926,631.20 0.00
731 AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
732 AVALES FIRMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
733 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR 1,305,426.00 926,631.20 0.00 2,232,057.20
734 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS 1.305,426.00 0.00 926,631.20 2,232,057.20
735 FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
738 FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 Juicios 0.00 0.00 0.00 0.00
741 DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION 0.00 0.00 0.00 0.00
742 RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
751 CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
752 INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
78 BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
761 BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
782 CONTRATO DE CONCESION POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
783 |BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
764 CONTRATO DE COMODATO POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
8 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00 754,627,126.66 754,627,126.66 0.00
8.1 LEY DE INGRESOS 0.00 69,431,530.60 69,431,530.60 0.00
8.1.1 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 162,296,044.00 0.00 0.00 162,296,044.00
8.1.2 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 68,144,675.73 34,715,765.30 316,169.58 33,745,080.01
813 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA -3,000,000.00 316,169.58 316,169.58 -3,000,000.00
8.1.4 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 0.00 34,399,595.72 34,399,595.72 0.00
8.1.5 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 91,151,368.27 0.00 34,399,595.72 125,550,963.99
8.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 685,195,596.06 685,195,596.06 0.00
821 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 162.296,044.00 0.00 0.00 162,296,044.00
822 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 100,431,040.74 265,956,916.93 302,923,730.85 63,464,226.82
8.23 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO -969,053.53 263,733,918.93 265,956,916.93 1.253,944.47
824 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 571,821.45 39,189,811.92 38,766,055.07 995,578.30
8.25 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 0.00 38,766,055.07 38,766,055.07 0.00
8.26 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 16.783.07 38,766,055.07 38,782,838.14 0.00
8.2.7 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

99,090,183.35

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
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f Universidad Tecnologica de Torreén

Balanza de Comprobacion
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025

Urivarsitad Tooroibgica de Tomaén
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cODIGO

CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
1 ACTIVO 322,321,180.78 8,478,626,969.86 8,433,461,227.45 367,486,923.19
11 ACTIVO CIRCULANTE 33,029,311.45 8,424,047,164.35

8,443,503,490.33

52,485,637.43

1141 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 31,491,776.75 8,315,353,146.86 8,295,321,852.79 51,523,070.82
1.1.1.1  |EFECTIVO 0.00 20,000.00 0.00 20,000.00
11.1.2 BANCOS/TESORERIA 14,567,800.98 4,230,612,497.22 4,218,845,227.38 26,335,070.82
1.1.1.3 |BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1.4 |INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 16,923,975.77 4,084,720,649.64 4,076,476,625.41 25,168,000.00
1.1.1.5 |FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1.6 |DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1.9 |OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
11.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 1,298,864.39 127,916,748.29 128,576,181.40 639,431.28
1.1.21  |INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
11.22 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1,297,937.60 126,104,426.03 126,826,711.43 575,652.20
1.1.2.3 |DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 926.79 859,479.50 796,627.21 63,779.08
1.1.24 |INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 952,842.76 952,842.76 0.00
1125 |DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1126 |PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.29 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
113 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.1  |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.32 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.3 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.4 |ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.9 |OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4 INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.41 INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.42 |INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.43 |INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.44 |INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.45 |BIENES EN TRANSITO 0.00 0.00 0.00 0.00
115 ALMACENES 138,313.31 233,595.18 149,130.16 222,778.33
1.1.51 ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 138,313.31 233,595.18 149,130.16 222,778.33
1.1.6 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.6.1 |ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1162 |ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
119 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 100,357.00 0.00 0.00 100,357.00
1.1.91 VALORES EN GARANTIA 100,357.00 0.00 0.00 100,357.00
1.1.9.2 |BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.3 |BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.4 |ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
12 ACTIVO NO CIRCULANTE 289,291,869.33 35,123,479.53 9,414,063.10 315,001,285.76
121 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.1  |INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.2 |TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1213 |FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.1.4 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
122 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 199,623,891.49 1,044,429.62 0.00 200,668,321.11
1221 |DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 199,623,891.49 1,044,429.62 0.00 200,668,321.11
1.2.22 |DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1223 INGRESOS POR RECUPERAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1224 |PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1229 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 148,512,445.71 32,600,332.34 0.00 181,112,778.05
1231 |TERRENOS 34,572,778.68 0.00 0.00 34,572,778.68
1232 |VIVIENDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.3.3 |EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1234 |INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.35 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.3.6 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1239 |OTROS BIENES INMUEBLES 113,939,667.03 32,600,332.34 0.00 146,539,999.37
124 BIENES MUEBLES 133,372,840.33 1,478,717.57 118,845.53 134,732,712.37
1.241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 45,910,106.58 570,700.57 118,845.53 46,361,961.62
1.2.42 |MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 6.895,126.42 14,435.36 0.00 6,909,561.78
1.243 |EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 6,720,112.23 0.00 0.00 6,720,112.23
1.2.4.4 |VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 6,257,803.39 0.00 0.00 6,257,803.39
1.245 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
1246 |MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 66,960,425.96 893,581.64 0.00 67.854,007.60
1.2.47 |COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 629,265.75 0.00 0.00 629,265.75
1.2.48 |ACTIVOS BIOLOGICOS \\ 0.00 0.00 0.00 0.00
125 ACTIVOS INTANGIBLES \ 2,349,270.46 0.00 0.00 2,349,270.46
1.251 SOFTWARE \ 2,349,270.46 0.00 0.00 2,349,270.46
1252 |PATENTES, MARCAS Y DERECHOS \ 0.00 0.00 0.00 0.00
1.25.3 |CONCESIONES Y FRANQUICIAS \\ 0.00 0.00 0.00 0.00
1.25.4 |LICENCIAS 0.00 0.00 A 0.00 0.00
1.25.9 |OTROS ACTIVOS INTANGIBLES \N //’7‘ 0.00 0.00 /'7 / 0.00 0.00
1.26 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES //f / -194,566,578.66 0.00 9,295,217.57 -203,861,796.23
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1.26.1

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES

-83,557,343.59 0.00 2,872,426.73 -86,429,770.32

1262 DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00

1263 |DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES -110,837,653.71 0.00 6.251.223.48 -117,088,877.19

1.264 DETERIORO ACUMULADO DE BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00

1265 |AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 17158136 0.00 171567.36 -343,148.72

127  |ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00

1271 |ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 0.00 0.00 0.00 0.00

1272 |DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00

1273 GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00

1274 |ANTICIPOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00

1.2.7.5 |BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS POR ADELANTADO 0.00 0.00 0.00 0.00
1279 OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00

128 |ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1281 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1282 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00

1283 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00

1284 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.28.9 ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
129 |OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1291 |BIENES EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.29.2 BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
1293 |BIENES EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
2 PASIVO 17,233,984.95 120,281,271.91 121,301,283.58 18,253,996.62
21 PASIVO CIRCULANTE 7,255,712.66 120,281,271.91 121,301,283.58 8,275,724.33
241 |CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 7,255.712.66 120,281,271.91 114,236,874.18 1,211,314.93
2114 |SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 832054 57,177,665.04 57,169,335.50 0.00
2112 |PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 4.106,500.41 26,995,919.95 22,042.320.54 53,000.00
2113 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2114 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2115 |TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2116 |INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
253 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 3,131,528.84 39,912,726.61 37.931,922.00 1,150,724.23
2118 |DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 92.33 92.33 0.00
2119 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 9.263.87 -3,805.132.02 -3.806.805.19 750070
212 | DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2121 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2122 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2129 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
213 |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2131 |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2132 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2133 |PORCION A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
214  |TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
21.41 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2142 [TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
215  |PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2151 |INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2152 |INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2159 OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
216 |FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2161 |FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2162 FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2163 |FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2164 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2165 |OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2166 |VALORES YBIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
217  |PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 7,064,409.40 7,064,409.40
2174 PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2172 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2179 |OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 7,084,400.40 7.064,400.40
219 |OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2191 |INGRESOS POR CLASIFICAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2192 |RECAUDACION POR PARTICIPAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2199 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2 PASIVO NO GIRCULANTE 9,978,272.29 0.00 0.00 9,978,272.29
221 |CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2244 PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2212 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
222 |DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 80,141.29 0.00 0.00 80,141.29
2221 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2222 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 \ 0.00
2229 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 80,141.29 0.00 0.00 \ 80,141.20
223 |DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 WL 0.00
2231 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 W 0.00
2232 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2233 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2234 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 000 0.00
2235 ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 Vi 1/“/ 0.00 0.00
224 |PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 v/ 0.00 0.00
2241 CREDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00




2242

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO

ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO g ?’

0.00 0.00 0.00 0.00
2249 OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
225 |FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2251 FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2252 |FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2253 |FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2254 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2255 |OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2256 VALORES Y BIENES EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
226 |PROVISIONES A LARGO PLAZO 9,898,131.00 0.00 0.00 9,898,131.00
2261 |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
22862 PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2263 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 9.898,131.00 0.00 0.00 9,898,131.00
2269 |OTRASPROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 305,087,195.83 233,312.94 32,799,172.44 337,653,055.33
31 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 6,368,459.60 0.00 0.00 6,368,459.60
341  |APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
312  |DONAGIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
313 |ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 6,368,459.60 0.00 0.00 6,368,459.60
3.2 HACIENDA PUBLICAJPATRIMONIO GENERADO 298,718,736.23 233,312.94 32,799,172.44 331,284,595.73
321  |RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 0.00 0.00 0.00 0.00
322 |RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 46,282,772.15 9233 0.00 46,282,679.82
323 |REvALUOS 24,109,636.94 114,375.08 198,840.10 24,194,101.96
3231 |REVALUO DE BIENES INMUEBLES 23,597,119.86 0.00 0.00 23,597,119.86
3232 |REVALUO DE BIENES MUEBLES 561.824.74 0.00 0.00 561,824.74
3233 REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3239 OTROS REVALUOS -49,307.66 114,375.08 198,840.10 35,157.36
324  |RESERVAS 200,739,241.11 0.00 32,600,332.34 233,339,573.45
3241 |RESERVAS DE PATRIMONIO 200,668,321.11 0.00 32,600,332.34 233,268,653 45
3242 |RESERVAS TERRITORIALES 0.00 0.00 0.00 0.00
3243 RESERVAS POR CONTINGENCIAS 70.920.00 0.00 0.00 70,920.00
325 |RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 27,587,086.03 118,845.53 0.00 27,468,240.50
3251 |CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 6,460,275.85 0.00 0.00 6,460,275.85
3252 CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES 21,126,810.18 118,845.53 0.00 21,007,964.65
3253 |CAMBIOS EN ESTIMACIONES CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
33 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
331 |RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
332 |RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4 |INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 0.00 0.00 125,550,963.99 125,550,963.99
4.1 INGRESOS DE GESTION 0.00 0.00 34,732,515.25 34,732,515.25
411 |MPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4111 |IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4112 |IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
4113 IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4114 |IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4115 |IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
4116 |IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4117 |ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
w115 |MPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES Py 00 P 460
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4119 OTROS IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
412  |CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4121 |APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00 0.00 0.00
4122 |CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4123 |CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00 0.00 0.00 0.00
4124 |ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4129 |OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
413 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4131 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00
w132 |CONTRBUCIONES DE MEJORAS NO COMPRENDIDAS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADAS EN EJERCICIOS Py o e r
FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
414  |DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4141 DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
4142 |DERECHOS A LOS HIDROCARBUROS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
41.43 |DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4144 |ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
w145 |DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 000 000 000 000
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO .
4149 |OTROS DERECHOS 0.00 0.00 0.00 iE 0.00
415 |PRODUCTOS 0.00 0.00 952,842.76 \\ 952,842.76
4151 PRODUCTOS 0.00 0.00 952,842.76 \\ 952,842.76
4152 |ENAJENACION DE BIENES MUEBLES NO SUJETOS A SER INVENTARIADOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 \l 0.00
4153 |ACCESORIOS DE PRODUCTOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 \ 0.00
“154 |PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS ENLA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 00 P 000 \ /\ 050
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4159 |OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS CORRIENTES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 1 0.00
416  |APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 \ 0.00
4161 |INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 | 0.00
416.2 MULTAS 0.00 0.00 0.00 | 0.00
4163 |INDEMNIZACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4164 REINTEGROS 0.00 0.00 % 0.00 0.00
4165 |APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS i 0.00 0.00 / 0.00 0.00
4166 APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FngAkES:; 5 " 0.00 0.00 0.00 0.00

&




4167

APROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES Y COOPERACIONES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4168 |ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4169 OTROS APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
417  |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 33,779,672.49 33,779,672.49
4171 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4172 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO 0.00 0.00 0.00 0.00
4173 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMH 0.00 0.00 33.779.672.49 33.779,672.49
4174 [INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FIN 0.00 0.00 0.00 0.00
4175 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINAN 0.00 0.00 0.00 0.00
4176 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINAN 0.00 0.00 0.00 0.00
41.7.7 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIP) 0.00 0.00 0.00 0.00
4178 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS ORQ 0.00 0.00 0.00 0.00
419  [INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANT 0.00 0.00 0.00 0.00
4191 |IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANT! 0.00 0.00 0.00 0.00
4192 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS, DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCION 0.00 0.00 0.00 0.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INGENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS
42 DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 0.00 0.00 90,818,448.74 90,818,448.74

JUBILACIONES
421 |PARTICIPAGIONES, APORTAGIOES, GONVENIOS, NGENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS 000 000 2051844874 S
42141 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4212 |APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4213 CONVENIOS 0.00 0.00 90,818,448.74 90,818,448.74
4214 |INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4215 |FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
422  |TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4221 |TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4222 |TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4223 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4224 |AYUDAS SOCIALES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4225 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4226 |TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4227 |TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL PETROLEO PARA LA ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO 0.00 0.00 000 0,00
43 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
431 |INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4311 INTERESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4319 |OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
432 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4321 [INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
4322 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4323 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
4324 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
4325 |INCREMENTO POR VARIACION DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
433 |DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4331 |DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
434  |DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4341 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
439 | OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4391 |OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4392 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4393 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4394 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
4395 |RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4396 |UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4397 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA A FAVOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4399 |OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 0.00 113,971,00275 0.00 113,971,092.75
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 0.00 93,518,251.78 0.00 93,518,251.78
511 |SERVICIOS PERSONALES 0.00 71,567,892.42 0.00 71,567,892.42
5111 |REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 0.00 51,145,533.75 0.00 51,145533.75
5112 |REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00 0.00 0.00 0.00
5113 |REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00 4,187,731.05 0.00 418773105
5114 SEGURIDAD SOCIAL 0.00 10,036,744.12 0.00 10,036,744.12
5115 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONGMICAS 0.00 6,197,883.50 0.00 6.197.883.50
5116 |PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
512 |MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 2,553,862.75 oo | 2,553,862.75
5121 |MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 0.00 883,302.84 ooo| | 883,392.84
5122 |ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 42472536 ooo| | 424,725.36
5123 |MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00 0.00 ooo| | 0.00
5124 |MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0.00 258,691.07 0.00 258,691.97
5125 |PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0.00 84,247.58 0.00 84,247.58
5126 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITVOS 0.00 209,447.13 oo A\ 200,447.13
5127 |VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 0.00 16.648.67 oo ([ 16,648.67
5128 |MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 ooo| ¥\ 0.00
5129 |HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.00 586,700.20 0.00 | 586,709.20
513 |SERVICIOS GENERALES 0.00 19,396,496.61 0.00 | 19,396,496.61
5131 |SERVICIOS BASICOS 0.00 4,963,865.57 0.00 | ase3sess7
5132 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 578,546.47 0.00 J 578.546.47
51.3.3 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 0.00 6,399,525.91 0.00 6,399,525.91
5134 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0.00 219,270.73 Oﬂ 0.00 219,270.73
51.35 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 0.00 4,159,669.73 / / 0.00 4,159,669.73
5136 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 0.00 492,624.26 0.00 492,624.26




5137

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

0.00 318,412.70 0.00 318,412.70
5.1.3.8 |SERVICIOS OFICIALES 0.00 230,020.90 0.00 230,020.90
5.1.3.9 |OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 2,034,560.34 0.00 2,034,560.34
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00 4,093,214.00 0.00 4,093,214.00
521 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5211 ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.21.2 |TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
522 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5221 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5222 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
523 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.3.1 |SUBSIDIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5232 SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
524 AYUDAS SOCIALES 0.00 4,093,214.00 0.00 4,093,214.00
5241 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5242 |BECAS 0.00 4,093,214.00 0.00 4,083,214.00
5243 |AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5244 |AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
525 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5251 |PENSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5252 |JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5259 |OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
526 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.6.1 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS AL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.26.2 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
527 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5271 |TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY 0.00 0.00 0.00 0.00
528 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5281 |DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00 0.00 0.00
5282 |DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5283 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.84 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5285 |DONATIVOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
529 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
5291 |TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5292 |TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
53 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
531 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1.1 |PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1.2 |PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
53.2 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5321 |APORTACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 |APORTACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
533 CONVENIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.3.1 |CONVENIOS DE REASIGNACION 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.3.2 |CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
54 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
541 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1.1 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1.2 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
54.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5421 |COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5422 |COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
543 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.31 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5432 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
544 COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5441 COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.5 APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5451 |APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5452 |APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 0.00 0.00 0.00 0.00
55 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00 16,359,626.97 0.00 16,359,626.97
551 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 0.00 9,295,217.57 0.00 9,295,217.57
55.1.1 |ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.1.2 |ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.1.3 |DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 0.00 2,872,426.73 0.00 2,872,426.73
55.1.4 |DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.0Q 0.00
55.1.5 |DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 0.00 6.251,223.48 0.00! 6,251,223.48
5.5.1.6 |DETERIORO DE BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.7 |AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 171.567.36 0.00 171,567.36
55.1.8 |DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
552 PROVISIONES 0.00 7,064,409.40 0.00 7,064,409.40
5.5.21 |PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 7.064,409.40 0.00 (\‘ 7.064,409.40
5522 |PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 ‘» 0.00
553 DISMINUCION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.3.1 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.3.2 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.3.3 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
55.3.4 DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION — 0.00 0.00 /m 0.00 0.00
55.3.5 |DISMINUCION DE ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 / 0.00 0.00




554  |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA (DEROGADO) 0.00 0.00 0.00 0.00
55.4.1 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
555 |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES (DEROGADO) 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.5.1 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
559 |OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9.1 GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
5592 PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00
559.3 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5594 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
55.95 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9.6 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5597 PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5598 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5599 [OTROS GASTOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
56 INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
56.1  |INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
56.1.1 |CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 2,134,533.66 2,134,533.66 0.00
74 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
TA1 VALORES EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 0.00
71.2 CUSTODIA DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
743  |INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
71.4  |PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA 0.00 0.00 0.00 0.00
715  [INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
716 |GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
721 |AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
722  |AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
723  |EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
724 |SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
725  |SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
726  |CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 2,134,533.66 2,134,533.66 0.00
7.31 AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
732  |AVALES FIRMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.33 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR 318,657.98 2,023,966.44 110,567.22 2,232,057.20
734 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS 318,657.98 110,567.22 2,023,966.44 2,232,057.20
735  |FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
736  |FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
74 Juiclos 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION 0.00 0.00 0.00 0.00
7.42  |RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
75 |INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
751 CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
752  |INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
76 BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.1 BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
762  |CONTRATO DE CONCESION POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
763 |BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
764  [CONTRATO DE COMODATO POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
8 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00 2,820,221,085.13 2,820,221,085.13 0.00
8.1 LEY DE INGRESOS 0.00 418,303,657.50 418,303,657.50 0.00
8.1.1 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 162,296,044.00 0.00 162,296,044.00
812  |LEYDE INGRESOS POR EJECUTAR 0.00 129,503,806.75 163,248,886.76 33,745,080.01
81.3  |MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 952,842.76 3,952,842.76 -3,000,000.00
814  |LEY DE INGRESOS DEVENGADA 0.00 125,550,963.99 125,550,963.99 0.00
815 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 0.00 0.00 125,550,963.99 125,550,963.99
8.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 2,401,917,427.63 2,401,917,427.63 0.00
8.2.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00 0.00 162,206,044.00 162,296.,044.00
822  |PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 0.00 1,084,055,552.20 1,020,591,325.38 63,464,226.82
823  |MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00 920,505,563.73 921,759,508.20 1,253,944.47
824  |PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 0.00 100,085,761.65 99,090,183.35 995,578.30
825  |PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 0.00 99,090,183.35 99,090,183.35 0.00
8286 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 0.00 99,090,183.35 99,090,183.35 0.00
827  |PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 0.00 99,090,183.35 0.00 99,090,183.35

/
DR CARL()s\’}ZB;RIQ\ ENTENO ARANDA DA. LAURA OF
E;\To DIRECTORA DE Al

L

A\ZERMENO CASAS

AMISTRACION Y FINANZAS

J/E,EA DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

{LIA ESPINOZA GALLEGOS




C.P. VICENTE MIRELES S.

CONTADORES Y AUDITORES

ML.C.P. CARLOS ALBERTO CENTENO ARANDA

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON
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SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADD DE COAHUILA
€. LUZ ELENA MORALES NUNEZ

PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE COAHUILA

Introduccidn
Hemos examinado el cumplimiento en materia de emision, recepcién y almacenaje de los Comprobantes
ON, con base en la legislacién y

sefialando que ta adm
normativos v !egales

Atestiguar emitidas p
nto en materia de emisio

Opinign
En nuestra opinién, la eptidad dio cumplimiento, en"t:t}dos los aspectos
recepclén y almacenaje de los Comprobantes Frsca!es Digitales por Intern
01 de julio al 30 de septfembre de 2025. -

n materia de emisién,
iodo comprendido del
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CONTADORES Y AUDITORES

M.C.P. CARLOS ALBERTO CENTENO ARANDA

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREGN

€. LIC, ELMA MARISOL MARTINEZ GONZALEZ

SECRETARIA DE EISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE COAHUILA
C. DIP. LUZ ELENA MORALES NUNEZ

PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE COAHUILA

Introduccion

Hemos examinado la situacién que guarda el control interno mstltucxona! de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE TORREGN, con base en el , or el Sistemna Nacional de
Fiscalizacion, durante € é 3 ' 2025 sefialando que la

Alcance
El examen se realizd |
Contadores Pdblicos, ¢

Instituto Mexicano de
de Control Interno por
nable para emitir una

es pueden ocurrir y no
> o a una fecha posterior
de la revisién estan sujetas al nesgo de que tcs procet

cambios de circunstancias, o a qj : lg do de cumphmnento de los prog hientas ‘pueda deteriorarse,

Opinidn
En nuestra opinidn, la entidad dio cumphmsento, en todos los aspectos importantes, al Marco Integrado de
Control Interno por el periodo comprendido del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025; el control interno
institucional ofrece una seguridad razonable, en todos los aspectos importantes.

CPCVic e’ﬁﬁ reles Sepdlveda
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Ced. Profesional 1663138
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C.P. VICENTE MIRELES S.
CONTADORES Y AUDITORES
Dictamen Contable

M.C.P CARLOS ALBERTO CENTENDO ARANDA

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON

€. LIC. ELMA MARISOL MARTINEZ GONZALEZ

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE COAHUILA
C. DIP. LUZ ELENA MORALES NUNEZ

PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE COAHUILA

Hemos auditado los estados financieros de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON, que comprenden
el estado de situacién financiera e Informe sobre pasivos contingentes al 30 de septiembre de 2025, el estado
de actividades, estado de variacion en la haclenda publica, estado de cambios en la situacion financiera,
estado de flujos de efectivo, estado ‘anahtsco el activo; estadn analitico de fa deuda y otros pasivos,
correspondientes al ejen:icm termmado en-dicha ; ast.como. las m:sta explicativas de los estados
financieros (desglose, mamoria y gestion administrati 3 gue incluyen un resumen d ) las politicas contables
significativas. '

nancneros contabies adjuntos preé’entﬁg 1 razonaplemente, en todos los
’bhc:o al 30 de septnembre 025; asf como de sus
jercicio terminado en
acuerdos normativos

resultados, ﬂuws de efectivo y la demés informaciér
dlChB fecha, de conformidad con la Ley Genera! de tabilidad Gubernamental

able (CONAC).

 Profesionales de Auditorfa del
cuerdﬁ} con dichas normas se

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de confo
Sistema Nacional de Fiscalizacidn (NPASNF). Nuestras
describen mds adelante £n la seccién responsabthdac{es del auditor en rela con fa" uditoria de los estados
financieros contables de huestro informe, Somos independientes del ente e conformidad con el
Cédigo de Etica junto con los reguerimientos de ética que son aplicables a nuestra-auditoria de los estados
financieros y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética.de Qanformxdad con esos requerimientos
y con el Cédigo de Etica Profesional del Sistema Nac calizacion {5NF). Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién,

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segdn nuestro juicio profesional, ha sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual, Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros contables en su conjuntoy en
la formacién de nuestra opinién sobre estos, y ho expresamos una opinidn por separado sobre esas
cuestiones.

La direccién de la entidad es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la
informacion inciuida en el Avance de Gestion del Tercer Trimestre de 2025, pero ne incluye los estados
financieros contables y presupuestarios ni nuestro informe de auditorfa correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresamos ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacidn con nuestra auditorfa de los estados financieros, nuestra responsabilidad es la de-teer la ptra
informacién v, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre fa otra informacion y )

Nifios Héross No. 166 Sur  Cal. Centro C.P. 27000 Torreén, Coahuila, México, Tels, 871 717.05.04 y 722.04.05 R.F.C. MISV-651206-6K6



C.P. VICENTE MIRELES S.
CONTADORES Y AUDITORES

estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditorfa o si parece gue existe una
incorreccion material en la otra informacién por algin otro motivo.

53, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos gue existe una incorreccién material en esta
otra informacién, estamos obligados a informar de ello. Hemos concluido que no existe una incorreccion
material en [a otra Informacién

Respounsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los
estados financieros

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonabie de los estados financieros adjuntos de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos normativos emitidos por el
CONAC, v del control interno que la direccion considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros contables libres de incorrecciénmaterial; debida afraude.o error.

En la preparacién de los estados financieros contables, la direccién es re able de la valoracidn de la
capacidad del ente publico de existencia permanente, revelando, segln co onda, las cuestiones
relacionadas con la existencia permanente yutilizando el postulado bisico de contabilidad gubernamental
existencia permanente excepto pof disposicion fe 12 que se especifique lo coftrario, o bien no exista
otra alternativa realista. o . \

Los responsables del gobierno del ente publico son respc

nsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera del ente. -

Nuestros objetivos sogi..;abtener una seguridad razonable de que los estad
conjunto estdn libres dejncorreeck’)n material, debida a fraude o error, ¥ emitic utiiaforme de auditoria que

contiene nuestra opinidij} Seguridad razonable es un alto grado de seguﬁdad, perp no garantiza que una

auditorfa realizada de conformidad con las NPASNF siempre detecte una incorreccién material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fiaude o.error y se con der s si, individualmente o de forma

agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones condmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

CPC Vicente JiFeTes Sepllveda
Nifios HéFGEs 166 Sur Col. Centro TRC
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C.P. VICENTE MIRELES S.
CONTADORES Y AUDITORES
Dictamen Presupuestario

M.C.P, CARLOS ALBERTO CENTENO ARANDA

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON

C. LIC. ELMA MARISOL MARTINEZ GONZALEZ

SECRETARIA DE FISCALIZACION ¥ RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE COAHUILA
. DIP. LUZ ELENA MORALES NUNEZ

PRESIDENTE BE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE COAHUILA

Hemos auditado los estados financieros de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREGN, que comprenden
{os estados analiticos de ingresos por clasificacién econdmica, fuentes de financiamientoy rubros de ingresos;
los estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacién administrativa, econdmica,
objeto del gasto y funcional, correspondientes al periodo del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025.

Opinion No Modificada (Favmahle} : . »

En nuestra opinién, los estados financieros presupuestamos ad;untos pre entan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, el ejermcxo del presupuesto deingresos y egresos de la entndad de conformidad con la
Ley General de Contabilidad Gubernamentai y.los:acuerdos-normativos emitidos el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (€ v '

Hemos llevado a cab estra auditoria de conformidad con las Normas Profesionales de Auditorfa del
Sistema Nacional de Fts’calizadiﬁh {NPASNF). Nues responsabmdades de acuérdo con dichas normas se
describen mas adelante en la secciodn responsabilidad - del auditor en relocién con auditoria de los estados
financieros presupuest&fies de nuestro informe. Somos mdependlentes del ente piiblico de conformidad con
el Codigo de Etica junto con los requenmsenms de ética e son aplicables a nuestra auditorfa de los estados
financieros y hemos cumplido las demas responsabslidades de ética de cohformd oh esos requerimientos
y con el Cédiga de Etuc: rofesional del Sistema Nacmnal de Fiscalizacidn (SNF Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemds obtenido proporciona una base suficiente y adec

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin ro juicio profesional, ha sido de
la mayor significatividad en nuestra atiditoria de los, estados f;nanc;ero_déi periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra audttoﬂa de los estados financieros presupuestarios en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones,

La direccién de la entidad es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacién incluida el Informe de Avance de Gestion del Tercer Trimestre, pero no incluye los estados
financieros contables y presupuestarios ni nuestro informe de auditorfa correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacidn y no expresamos ninguna forma
de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es la de leer fa otra
informacion v, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacih Vies
estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe-una
incorreccién material en la otra informacién por algin otro motivo.

Nifios Héroes No, 166 Sur  Col. Centro C.P. 27000 Torreén, Coahuila, México. Tels. 871 717.058.04 y 722.04.05 RF.C. MISV-651206-6K6



C.P. VICENTE MIRELES S,
COMTADORES Y AUDITORES
Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccidn material en esta

otra informacién, estamos obligados a informar de ello. Hemos concluido que no existe una incorreccién
material en la otra informacién,

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los
estados financieros

La direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos normativos emitidos por el
CONAC, vy del control interno que la direccién considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros prasupuestarios libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros presupuestarios, la direccion es responsable de fa valoracion de
la capacidad del ente publico_de existencia permanente, revelando, gln corresponda, las cuestiones
relacionadas con la existehcis sermanente y utilizando el postulado hésico dé contabilidad gubernamental
existencia permanente excepto por disposicién legal en la que se especifique 1o

otra alternativa realista.

Los responsables del gabiemo de'l,eh’té“iétﬁﬁ ico sons
financiera del ente. = .

0s presupuestarios en
un informe de auditorfa
o no garantiza que una
aterial cuando existe.
_ vidualmente o de forma
némicas que los usuariostoman

auditorfa realizada de conformidad con las NPASNF s
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
basandose en los estados finarcieros. )

cpe VWeles Septlveda
Nifios-Héroes 166 Sur Col. Centro TRC
Ced. Profesional 1663138

Registro ASE-RPI-010-2017
Torredn Coahuila a 5 de octubre de 2025

Nifios Héroes No. 166 Sur  Col, Centro C.P. 27000 Torredn, Coahuila, México, Tels, 871 7170604 y 722,04.05 RF.C. MISV-651206-61<6
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Universidad Tecnolégica de Torreén

ﬁ‘fr Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos R
ESF £ Clasificacién Administrativa R ¥
Univacsizad Tecroidpics de Toradn
P Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 Coatuilia
(Cifras en Pesos)
Egresos
Gdaneew Aprobado Ampllac!onesl Modificado Devengado Pagado Sptejurcic
(Reducciones)

RECTORIA 627,693.48 -230,117.00 397,576.48 252,080.95 252,080.95 145,495.53
SECRETARIA ACADEMICA 720,948.64 -20,859.66] 700,088.98 593,648.46| 593,648.46 106,440.52
DIRECCION DE PROCESOS INDUSTRIALES AREA|
MANUFACTURA 588,800.13 -327,715.34] 261,084.79 18,063.31 18,063.31 243,021.48
DIRECCION DE MECATRONICA AREA AUTOMATIZACION 400,774.30 -112,990.00! 287,784.30 32,018.75 32,018.75| 255,765.55
DIRECCION DE MECATRONICA AREA SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE 618,130.46 -230,061.42 388,069.04 21,007.13] 21,007.13 367,061.91
DIRECCION DE MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL 133,323.52 315,143.00 448,466.52 325,090.52 325,090.52 123,376.00
DIRECCION DE MECANICA AREA INDUSTRIAL 222,473.51 -92,888.00 129,585.51 68,487.35| 68,487.35 61,098.16]
P DACION BE ARMIISTRACION AREN HORVELACIGH. % 509,377.95 -197,283.00 312,094.95 43,169.84 43,169.84 268,925.11
IDIOMAS 134,407.63 -102,513.00 31,894.63 12,128.21 12,128.21 19,766.42
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS 3,008,789.13 148,124.00 3,156,913.13 4,195,493.01 4,195,493.01 -1,038,579.88
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 791,293.25 -208,239.00 583,054.25] 13,494.83 13,494.83 569,559.42]
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES 701,640.60 -413,176.00 288,464.60 45,557.67 45,557.67| 242,906.93
SERVICIO MEDICO 171,863.91 3,306.00 175,169.91 66,965.31 66,965.31 108,204.60
SUBDIRECCION DE DESARROLLO ACADEMICO 38,208.58 0.00 38,208.58 1,671.00 1,671.00 36,537.58
SERVICIOS TECNOLOGICOS 2,888,071.17 225,590.00 3,113,661.17 901,660.92] 901,660.92] 2,212,000.25
DIRECCION DE POSGRADO 343,367.00 -169,908.00| 173,459.00 20,333.39] 20,333.39 153,125.61
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA
DESARROLLO SOFTWARE MULTIPLATAFORMA 519,008.66 64,027.42 583,036.08 157,322.25 1567,322.25 425,713.83
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA
ENTORNOS VIRTUALES Y NEGOCIOS DIGITALES 219,841.86 0.00 219,841.86 16,535.37 16,535.37, 203,306.49
SERVICIOS ESTUDIANTILES 194,082.38, -41,800.00 152,282.38 26,761.20| 26,761.20 125,521.18,
TUTORIAS 77,348.83 -21,200.00 56,148.83 15,401.23| 15,401.23 40,747.60
CULTURA 469,011.07 -137,902.00 331,109.07 40,915.93| 40,915.93 290,193.14
DEPORTES 960,939.13 -235,412.00 725,527.13 250,060.94 250,060.94 475,466.19|
SISTEMAS INFORMATICOS 2,112,634.77 758,353.07 2,870,987.84 1,590,478.65 1,590,478.65 1,280,509.19
INVESTIGACION Y DESARROLLO 354,590.94 -57,125.00 297,465.94 138,182.69 138,182.69 159,283.25
SUBDIRECCION DE PROYECTOS DE VINCULACION 568,346.30 217,847.00 786,193.30 325,299.53 325,299.53 460,893.77,
ENTIDAD DE CERTIFICACION Y EVALUACION DE
COMPETENCIAS 229,689.39 -4,000.00 225,689.39 66,556.24 66,556.24 159,133.15
RESPONSABILIDAD SOCIAL 303,813.70 -51,000.00 252,813.70, 13,224.00 13,224.00] 239,589.70
PRACTICAS Y ESTADIAS 173,006.37 235.00 173,241.37, 0.00 0.00 173,241.37
BOLSA DE TRABAJO 205,293.21 -60,195.00 145,098.21 0.00 0.00 145,098.21
INTERNACIONALIZACION 491,799.97 218,625.00 710,424.97 508,651.60 508,651.60 201,773.37
PROYECTOS DE VINCULACION 178,266.95 0.00] 178,266.95 0.00i 0.00 178,266.95,
DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION 325,997.17| -11,000.00 314,997.17| 2,098.25 2,098.25 312,898.92
PLANEACION Y EVALUACION 81,326.07 0.00 81,326.07 0.00] 0.00] 81,326.07,
GESTION DE CALIDAD 307,824.18 450.00 308,274.18| 101,527.55 101,527.55, 206,746.63
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 785,051.26 -102,412.00 682,639.26 348,863.83 348,863.83 333,775.43
CONTABILIDAD 323,564.01 72,065.00 395,629.01 148,052.89 148,052.89 247,576.12
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 17,601.02 0.00 17,601.02 1,144.00 1,144.00 16,457.02,
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 77,948.09 105,179.00 183,127.09 138,757.24 138,757.24, 44,369.85
RECURSOS HUMANOS 121,761,144.90 -1,453,242.60 120,307,902.30 74,000,102.55 74,000,102.55 46,307,799.75|
MANTENIMIENTO E INSTALACIONES 6,433,984.68 1,245,996.00 7,679,980.68 5,348,398.36 5,348,398.36 2,331,582.32
RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 11,472,067.54 3,039,110.00 14,511,177.54 8,993,371.60 8,993,371.60 5,517,805.94
CONTRALORIA 64,576.38| -38,714.00 25,862.38 5,677.36 5,677.36 20,185.02
JURIDICO 122,391.20 -99,454.00] 22,937.20 3,400.30 3,400.30 19,536.90
DIRECCION DE COMUNICACION Y DIFUSION 694,635.91 -171,911.00, 522,724.91 130,471.40 130,471.40| 392,253.51
DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA 362,419.38 -164,394.00 198,025.38 87,516.47 87,516.47 110,508.91
DIRECCION DE VINCULACION 134,394.58, -90,394.00 44,000.58 20,541.27 20,541.27| 23,459.31
DIRECCION DE CENTRO INTEGRAL DE NEGOCIOS 374,280.84 -314,200.00 60,080.84 0.00 0.00! 60,080.84

Total del Egreso 162,296,044.00 1,253,944.47 163,549,988.47 99,090,183.35 99,090,183.35 64,459,805.12

DR. CARL®S Al O CENTENO ARANDA

CNGR

DIRECTORA DE

ZERMENGC CASAS
MINISTRACION Y FINANZAS

LCP. %W!A ESPINOZA GALLEGOS
JEFy DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Universidad Tecnoldgica de Torreén
&I‘T Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos s
bt Sl Tt Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) X ¥
e Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 Coatusia
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Amplxac!ones/ Modificado Devengado Pagado Subejerciclo
(Reducciones)

Servicios Personales 118,934,576.00 -2,791,065.60 116,143,510.40 71,567,892.42 71,567,892.42 44,575,617.98|
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 81,403,893.04 -6,532,469.84; 74,871,423.20, 51,145,533.75) 51,145,533.75 23,725,889.45
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 13,659,101.90] 688,593.40 14,347,695.30 4,187,731.05] 4,187,731.05 10,159,964.25
Seguridad Social 16,820,951.26, 2,150,881.00 18,971,832.26] 10,036,744.12 10,036,744.12 8,935,088.14|
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 7,050,629.80 901,929.84 7,952,559.64 6,197,883.50] 6,197,883.50 1,754,676.14
Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00

Materiales y Suministros 16,061,133.08 389,639.58 16,450,772.66 2,553,862.75 2,553,862.75| 13,896,909.91
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 6,230,055.76 -169,722.09| 6,060,333.67| 883,392.84 883,392.84 5,176,940.83
Alimentos y Utensilios 1,179,857.86 50,445.34 1,230,303.20; 424,725.36| 424,725.36 805,577.84
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 866.66 0.00] 866.66| 0.00] 0.00 866.66
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 2,780,901.17 26,088.00 2,806,989.17 258,691.97 258,691.97 2,548,297.20
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 514,802.60 4,092.00 518,894.60 84,247.58 84,247.58 434,647.02
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 588,621.69 168,597.00| 757,218.69 299,447.13] 299,447.13 457,771.56
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 1,817,751.49 -12,000.00 1,805,751.49 16,648.67 16,648.67| 1,789,102.82
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00! 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 2,948,275.85 322,139.33 3,270,415.18] 586,709.20 586,709.20) 2,683,705.98

Servicios Generales 23,474,896.01 91,638.84] 23,566,534.85| 19,396,496.61 19,396,496.61 4,170,038.24
Servicios Basicos 4,117,383.06 1,583,720.00) 5,701,103.06 4,963,865.57 4,963,865.57 737,237.49|
Servicios de Arrendamiento 1,584,711.40 -614,735.00 969,976.40 578,546.47 578,546.47 391,429.93
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 8,398,455.72 -138,417.16 8,260,038.56 6,399,525.91 6,399,525.91 1,860,512.65
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 373,866.52 -125,551.07 248,315.45 219,270.73] 219,270.73] 29,044.72|
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 5,079,938.43 -776,347.00] 4,303,591.43 4,159,669.73] 4,159,669.73 143,921.70]
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 1,259,509.70} -563,454.00 696,055.70 492,624.26 492,624.26 203,431.44
Servicios de Traslado y Viaticos 1,639,513.43] -711,185.64 828,327.79 318,412.70 318,412.70 509,915.09|
Servicios Oficiales 219,077.23 298,255.00 517,332.23 230,020.90 230,020.90 287,311.33
Otros Servicios Generales 902,440.52 1,139,353.71 2,041,794.23 2,034,560.34 2,034,560.34 7,233.89]

Transferencias, Asig i Subsidios y Otras Ayud 2,760,000.00 193,924.00 2,953,924.00 4,093,214.00 4,093,214.00 -1,139,290.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00} 0.00 0.00} 0.00} 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0.00]
Ayudas Sociales 2,760,000.00 193,924.00) 2,953,924.00 4,093,214.00 4,093,214.00 -1,139,290.00)
Pensiones y Jubilaciones 0.00] 0.00} 0.00] 0.00] 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00} 0.00 0.00} 0.00} 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,065,438.91 3,369,807.65| 4,435,246.56| 1,478,717.57 1,478,717.57 2,956,528.99
Mobiliario y Equipo de Administracion 486,888.32 599,874.65 1,086,762.97, 570,700.57 570,700.57 516,062.40
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 261,712.16 5,750.00| 267,462.16 14,435.36 14,435.36 253,026.80
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 1,947,368.00 1,947,368.00 0.00 0.00 1,947,368.00)
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 297,896.15| 816,815.00 1,114,711.15) 893,581.64 893,581.64 221,129.51
Activos Biolégicos 0.00 0.00} 0.00 0.00} 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Activos Intangibles 18,942.28) 0.00} 18,942.28] 0.00 0.00} 18,942.28

Inversién Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00] 0.001 0.00] 0.00} 0.00} 0.00
Compra de Titulos y Valores 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00| 0.00
Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Participaci y Aportaci 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00] 0.00! 0.00} 0.00! 0.00i 0.00!
Aportaciones 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00

Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacién de la Deuda Publica 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Comisiones de la Deuda Publica 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gajtos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costg por Coberturas 0.00} 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00
Apoyos, Financieros 0.00} 0.00| 0.00] 0.00 0.00! 0.00}
Adeudo\ de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00

\ Total del Egreso 162,296,044.00 1,253,944.47 163,549,988.47 99,090,183.35] 99,090,183.35] 64,459,805.12|
\
DR. CARIO! CENTENO ARANDA DA. LA FELIA ZERMENO CASAS L CILIA ESPINOZA GALLEGOS
X DIRECTORA ADMINISTRACION Y FINANZAS DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD




Universidad Tecnolégica de Torreén

é‘f,’:ﬂ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2"%’3;..??
s T de Tocle Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcién) X 4
e Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 Cosania
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto i Subejercici
eop Aprobado Ampllac!onesl Modificado Devengado Pagado HoejerElclo
(Reducciones)

Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Legislacion 0.00! 0.00 0.00! 0.00 0.00] 0.00
Justicia 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00
Coordinacién de la Politica de Gobierno 0.001 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00! 0.00! 0.00! 0.00 0.00! 0.00!
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00!
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00] 0.00 0.00] 0.00! 0.001 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Desarrollo Social 162,296,044.00 1,253,944.47 163,549,988.47 99,090,183.35| 99,090,183.35 64,459,805.12
Proteccion Ambiental 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00] 0.00! 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00! 0.00
RecreaCIOn, Cultura y Otras Manifestaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sociales
Educacion 162,296,044.00] 1,253,944.47 163,549,988.47 99,090,183.35] 99,090,183.35 64,459,805.12
Proteccién Social 0.00 0.00] 0.00 0.00! 0.00] 0.00!
Otros Asuntos Sociales 0.00! 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Econémico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00! 0.00] 0.00 0.00! 0.00! 0.00!
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00i
Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00]
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00!
Turismo 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0.00 0.00! 0.00 0.00] 0.00] 0.00
Transa_ccnones de la Deuda Publica / Costo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones
entre diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0.00 200 0.00 0.00 0:00 0.00
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00! 0.00 0.00! 0.00 0.00

\. | \Total del Egreso 162,296,044.00 1,253,944.47 163,549,988.47 99,090,183.35| 99,090,183.35 64,459,805.12

DR CARLOS ALBERT

NTENO ARANDA

LCP. S,

R. CILIA ESPINOZA GALLEGOS

JEF[} E DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Universidad Tecnoldgica de Torreén cobierno
gﬁ Indicadores de Postura Fiscal *Mﬁ
Universidad Tecnologica de Toneon Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 A
Coahulla
(Cifras en Pesos)
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
|. Ingresos Presupuestarios 162,296,044.00 125,550,963.99 125,550,963.99
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0.00 0.00 0.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal 162,296,044.00 125,550,963.99 125,550,963.99}
1l. Egresos Presupuestarios 162,296,044.00 99,090,183.35 99,090,183.35
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0.00 0.00 0.00
4. Egresos del Sector Paraestatal 162,296,044.00 99,090,183.35 99,090,183.35
11l. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il =1 - 11) 0.00 26,460,780.64| 26,460,780.64
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
11l. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 26,460,780.64 26,460,780.64|
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= Ill + V) 0.00 26,460,780.64 26,460,780.64
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacién de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Financiamiento Neto 0.00 0.00 0.00

./
AKX

/

/
/

DR. CARLOS T

REZTOR

TENO ARANDA
DIRECTOR,

ADMINISTRACION Y FINANZAS

DA. %G\{LIA ZERMENO CASAS

D ECILIA ESPINOZA GALLEGOS
EPEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD



Universidad Tecnoldgica de Torreén

Godierno

&?]T Gasto por Categoria Programatica ey N
Universidad Tecnoidgica de Torratn Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 ‘ E’
Coahulia
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto iaci Subejercicio
Aprobado Ampllacfones/ Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

Programas 162,296,044.00 1,253,944.47| 163,549,988.47 99,090,183.35¢  99,090,183.35 64,459,805.12
Subsndnf)s: Sectot _S<.)C|al y Privado o Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacién 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00! 0.00!

Otros Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00

Desempeiio de las Funciones 162,296,044.00! 1,253,944.47) 163,549,988.47 99,090,183.35 99,090,183.35 64,459,805.12

Prestacion de Servicios Publicos 162,296,044.00! 1,253,944.47) 163,549,988.47 99,090,183.35 99,090,183.35 64,459,805.12]

Provision de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Plaln‘eaciorT, ) seguimiento y evaluacién de| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

politicas publicas

Promocién y fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Regulacién y supervision 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fungnones de las Fuerzas Armadas (Unicamente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gobierno Federal)

Especificos 0.00 0.00 0.00! 0.00! 0.00! 0.00:

Proyectos de Inversion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Administrativos y de Apoyo 0.00] 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00]

Apqu al proceso p_resupuestario y para mejorar| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

la eficiencia institucional

Apoyo ‘a'u la funcion publica y al mejoramiento de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

la gestion

Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Compromisos 0.00! 0.00 0.00 0.00: 0.00! 0.00

Qt)_llggcpnes de cumplimiento de resolucion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

jurisdiccional

Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00

Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones  a fondos de inversion | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federal)

Gasto Federalizado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores vy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1
Total del Egreso 162,296,044.00 1,253,944.47| 163,549,988.47 99,090,183.35  99,090,183.35 64,459,805.12,

\*\ \"\\

DA LAURAQ

LIAZERMENO CASAS

X T
DIRECTORA DE APMINISTRACION Y FINANZAS J;; g

LIA ESPINOZA GALLEGOS
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b ’ Universidad Tecnologica de Torreon

Informe Cuatrimestral Mayo - Agosto 2025

MTRO. EMANUEL JOSE DE JESUS GARZA FISHBURN
Secretario de Educacion del Estado de Coahuila de Zaragoza

LIC. LUIS EDUARDO OLIVARES MARTINEZ
Secretario de Economia del Estado de Coahuila de Zaragoza

ING. JOSE ANTONIO GUTIERREZ RODRIGUEZ
Secretario de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza

LIC. ELMA MARISOL MARTINEZ GONZALEZ
Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de Coahuila de Zaragoza

LIC. JOSE DOMINGO HERNANDEZ SILVA
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a) Asuntos Académicos

a.1 Control Escolar

En el cuatrimestre mayo - agosto 2025, no se presentan inscripciones para nuevo
ingreso La matricula global fue de 3,215 alumnos. De TSU son 2,027 y de Ingenieria

1,150 y 38 inscritos en Maestria.

MATRICULA INICIAL CUATRIMESTRE MAYO - AGOSTO

PROGRAMAS EDUCATIVOS H M TOTAL

Procesos Industriales Area Manufactura 129 106 235
Procesos Productivos 115 100 215
Mecatrénica Area Automatizacion 127 14 141
Automatizacion 152 25 177
Mantenimiento Area Industrial 144 22 166
Mantenimiento Industrial 204 44 248
Mecanica Area Industrial 44 7 51
Mecanica Industrial 55 7 62
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 94 19 113
Sistemas de Manufactura Flexible 73 21 94
Administracion Area Administracion y Formulacion de 44 97 136
Proyectos

Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de Proyectos 73 83 156

Tecnologias de la informacién Area Desarrollo de
Software Multiplataforma

Desarrollo de Software Multiplataforma 87 22 109
Tecnologias de la informacién Area Entornos Virtuales y

71 15 86

Negocios Digitales 18 7 25
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 8 5 13
Ingenieria en Tecnologias de la Produccién 119 146 265
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 255 31 286
Ingenieria en Metal Mecanica 64 8 72
Ingenieria en Mecatrdnica 258 35 293
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 61 86 147
Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software 56 11 67
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 15 5 20
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente

] . 5 0 5
linea Terminal Manufactura
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente

; . L ] 6 5 11
Linea Terminal Integracién de Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio 6 8 14
Estratégico de Proyectos para la Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea de Gestion

. 5 3 8
Ambiental
TOTAL 2,288 | 927 3,215
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Como ya se mencion6 la matricula global fue de 3,215 alumnos 2,316 hombres y 899
mujeres. De TSU son 2,027 (1,438 hombres y 589 mujeres) de Ingenieria son 1,150
alumnos siendo 856 hombres y 294 mujeres, por ultimo, son 38 inscritos en Maestria
divididos en 22 hombres y 16 mujeres. Por turno son 1,478 en el matutino (1,031
hombresy 447 mujeres) en el turno vespertino - nocturno son 1,835 alumnos divididos
en 1,319 hombres y 516 mujeres.

La matricula general incrementa a comparacion del mismo periodo del afio 2024 un
6.03%.

MATRICULA HISTORICA TOTAL GENERAL
PERIODOS DE MAYO - AGOSTO

2025 3215

3032

2024

2023 3019

2853

2022
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MATRICULA INICIAL TSU CUATRIMESTRE MAYO - AGOSTO

PROGRAMAS EDUCATIVOS HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Procesos Industriales Area Manufactura 129 106 235
Procesos Productivos 115 100 215
Mecatrénica Area Automatizacion 127 14 141
Automatizacion 152 25 177
Mantenimiento Area Industrial 144 22 166
Mantenimiento Industrial 204 44 248
Mecanica Area Industrial 44 7 51
Mecanica Industrial 55 7 62
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura
Flexible o4 19 113
Sistemas de Manufactura Flexible 73 21 94

Administracién Area Administracién y

Formulacion de Proyectos 4 92 136
Emprendimiento, Formulacién y Evaluacion 73 83 156
de Proyectos

Tecnologias de la informacién Area Desarrollo 71 15 36

de Software Multiplataforma
Desarrollo de Software Multiplataforma 87 22 109
Tecnologias de la informacién Area Entornos

Virtuales y Negocios Digitales 18 7 25
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 8 5 13
TOTAL 1,438 589 2,027

La matricula de TSU en comparacién al mismo periodo del afio 2024. El porcentaje
diferencial es del 1.65% de incremento.

MATRICULA EN TSU PERIODOS MAYO - AGOSTO

2070
2035
2027
1999
1994
2021 2022 2023 2024 2025
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PROGRAMA EDUCATIVO H M | TOTAL
Ingenieria Tecnologias de la Produccién 119 146 265
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 255 31 286
Ingenieria Metal Mecanica 64 8 72
Ingenieria en Mecatrénica 258 35 293
Licenciatura en Gestion de Negocios y 61 86 147
Proyectos
Ingenieria en Desarrollo y Gestion de c6 11 67
Software
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios

e 15 5 20
Digitales
TOTAL 828 | 322 | 1,150

La matricula de Ingenieria nuevamente supera el porcentaje con un 14.54% en
incremento sobre la registrada del afio anterior 2024 de este mismo periodo.
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En la matricula de Maestria llegd A 38 alumnos, que representa un incremento de
11.76% sobre la registrada del afio anterior 2024 de este mismo periodo.

MATRICULA INICIAL CUATRIMESTRE MAYO - AGOSTO

PROGRAMA EDUCATIVO H M TOTAL

Maestria en Ingenieria para la Manufactura 5 0 5
Inteligente linea Terminal Manufactura
Maestria en Ingenieria para la Manufactura
Inteligente Linea Terminal Integracién de 6 5 11
Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de
Disefio Estratégico de Proyectos para la 6 8 14
Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea de 5 3 8
Gestion Ambiental

TOTAL 22 16 38

MATRICULAS EN MAESTRIA EN PERIODOS MAYO -
AGOSTO

40 34

35
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HISTORICO DE LOS ULTIMOS 5 ANOS DE LA MATRICULA
EN PERIODOS DE MAYO - AGOSTO

PROGRAMA EDUCATIVO 2021 2022 2023 2024 2025
Procesos Industriales Area 438 464 503 451 450
Manufactura
Mecatrénica Area Automatizacién 301 340 276 263 318
Mantenimiento Area Industrial 425 487 494 403 414
Mecanica Area Industrial 148 154 133 117 113
Mecatrénica Area Sistemas de
Manufactura Flexible 193 155 153 188 207
Administracién Area Formulacién y
Evaluacién de Proyectos 321 274 288 291 292
Tecnologias de la Informacién Area
Desarrollo de Software 173 161 188 226 195
Multiplataforma
Tecnologias de la informacién Area
Entornos Virtuales y Negocios - - 35 55 38
Digitales
Ingenler_lz,i Tecnologias de la 213 211 232 231 265
Produccién
Ingenle.rla en Mantenimiento g5 194 217 252 286
Industrial
Ingenieria Metal Mecdanica 38 43 60 71 72
Ingenieria en Mecatrénica 155 177 226 274 293
Licenciatura en Gestion de Negocios y
Proyectos 90 134 166 134 147
Ingenieria en Desarrollo y Gestion de 29 48 27 42 67
Software
Ingenieria en Entornos Virtuales y

. . - - - - 20
Negocios Digitales
Maestria en Ingenieria para la
manufactura inteligente linea - 6 6 3 5
terminal Manufactura Inteligente
Maestria en Ingenieria para la
manufactura inteligente linea - 5 8 10 11
terminal integracion de Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea
de Disefio Estratégico de Proyectos - - 3 12 14
para la Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea i ) 4 9 3
de Gestién Ambiental

TOTAL 2,609 2,853 3,019 3,032 3,215
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El total de la matricula se distribuy6 en 210 grupos de los distintos programas
educativos en los turnos matutino y nocturno.

GRUPOS POR TURNO
TSU INGENIERIA MAESTRIA
TOTAL
VESPERTINO . VESPERTINO . | VESPERTINO .
waromo | S URNO | ESTADIA | MATUTINO | oo ovn " | ESTADIA | (0o (0" | ESTADIA
40 22 67 2 34 32 9 4 210
GRUPOS POR NIVEL Y TURNO
TURNO
NIVEL » TOTAL
MATUTINO | NOCTURNO | ESTADIA
TSU 40 22 67 129
INGENIERIA 2 34 32 68
MAESTRIA 0 9 4 13
TOTALES 42 65 101 210
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El total de la matricula se distribuyé en 210 grupos al inicio del ciclo escolar.

GRUPOS POR PROGRAMA EDUCATIVO Y CUATRIMESTRE

PROGRAMA EDUCATIVO ENERO - ABRIL
Procesos Industriales Area Manufactura 25
Mecatrénica Area Automatizacién 15
Mantenimiento Area Industrial 32
Mecanica Area Industrial 11
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 10
Administracién Area Formulacién y Evaluacién de 21
Proyectos
Tecnologias de la informacién Area Desarrollo de 12
Software Multiplataforma
Tecnologias de la informacién Area Entornos Virtuales 3
y Negocios Digitales
Ingenieria en Tecnologias de la Produccion 12
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 25
Ingenieria en Metal Mecanica 9
Ingenieria en Mecatrénica 13
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 5
Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software 3
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 1
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente 5
Linea Terminal Manufactura de Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio 8
Estratégico de Proyectos para la Economia Circular

TOTAL 210

a.2 Desercion, indice de Reprobacion y Aprovechamiento escolar

Se presentaron 353 bajas, representando un 10.98% global, 11.79% en TSU; el 9.65%
en Ingenieria y finalmente el 7.89% en el Nivel de Maestrias.

DESERCION POR NIVEL
MATRICULA
NIVEL T BAJAS %
TSU 2,027 239 11.79
INGENIERIA 1,150 111 9.65
MAESTRIA 38 3 7.89
TOTAL 3,215 353 10.98
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De 353 bajas, el 13.11% son de hombres, y el 5.72% es de mujeres; el total de bajas es
de 10.98%, de 2,288 hombres quedan 1,988 y en mujeres de 927 quedan 874.

DESERCION POR CARRERA POR GENERO

PROGRAMAS EDUCATIVOS TOTAL

Procesos Industriales Area Manufactura 8 17
Procesos Productivos 30 34
Mecatrénica Area Automatizacion 5 5
Automatizacion 33 36
Mantenimiento Area Industrial 7 8
Mantenimiento Industrial 43 50
Mecanica Area Industrial 0 0
Mecanica Industrial 11 12
Mecatroénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 5 5
Sistemas de Manufactura Flexible 5 7
Administracién Area Administracién y Formulacién de 1 5
Proyectos

Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de Proyectos 15

Tecnologias de la informacién Area Desarrollo de 7 3

Software Multiplataforma
Desarrollo de Software Multiplataforma 30
Tecnologias de la informacién Area Entornos Virtuales y

OOOUJU'l}—‘[\J[\JOO-PHW-PNOHO\]HUJO-P@Z
ey
=<}

Negocios Digitales 0 0
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 0 0
Ingenieria en Tecnologias de la Produccién 10 12
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 20 22
Ingenieria en Metal Mecanica 9 10
Ingenieria en Mecatrdnica 53 58
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 6 9
Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software 0 0
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 0 0
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente 1 1
linea Terminal Manufactura
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente
; . y . 0 0 0
Linea Terminal Integracion de Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio
. o 0 1 1
Estratégico de Proyectos para la Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea de Gestion
. 1 0 1
Ambiental
TOTAL 300 53 353
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Se presentaron 353 bajas, representando un 10.98% global, del cual el 11.79% se
observa en el T.S.U. y 9.65% en Ingenieria y en Maestria con 3 bajas representa el

7.89%. Concluye con una Matricula de 2,862 alumnos.

DESERCION TOTAL POR PROGRAMA EDUCATIVO

TOTAL
PROGRAMAS EDUCATIVOS MATRICULA DE BAJAS %
Procesos Industriales Area Manufactura 235 17 7.23
Procesos Productivos 215 34 15.81
Mecatrénica Area Automatizacién 141 5 3.55
Automatizacién 177 36 20.34
Mantenimiento Area Industrial 166 8 4.82
Mantenimiento Industrial 248 50 20.16
Mecanica Area Industrial 51 0 0
Mecanica Industrial 62 12 19.35
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 113 5 4.42
Sistemas de Manufactura Flexible 94 7 7.45
Administracion Area Administracion y Formulacion de 136 5 3.68
Proyectos
Emprendimiento, Formulacién y Evaluacion de Proyectos 156 18 11.54
Tecnologias de la informacién Area Desarrollo de 386 8 9.30
Software Multiplataforma '
Desarrollo de Software Multiplataforma 109 34 31.19
Tecnologias de la informacién Area Entornos Virtuales y
. - 25 0 0
Negocios Digitales
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 13 0 0
Ingenieria en Tecnologias de la Produccién 265 12 4.53
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 286 22 7.69
Ingenieria en Metal Mecanica 72 10 13.89
Ingenieria en Mecatrdnica 293 58 19.79
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 147 9 6.12
Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software 67 0 0
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 20 0 0
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente
; . 5 1 20
linea Terminal Manufactura
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente
] . s . 11 0 0
Linea Terminal Integracién de Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio 14 1 7 14
Estratégico de Proyectos para la Economia Circular )
Maes'trla en Economia Circular Linea de Gestion 3 1 12.5
Ambiental
TOTAL 3,215 353 10.98

~10 ~
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DESERCION POR CARRERA TOTAL

MATRICULA T%’I;:AL %
PROGRAMAS EDUCATIVOS INICIAL BAJAS
H M H/ M| H| M
Procesos Industriales Area Manufactura 129 | 106 | 8 | 9 | 620 | 849
Procesos Productivos 115 | 100 | 20 |14 |1739| 14
Mecatrénica Area Automatizacién 127 14 5 | 0]39] o
Automatizacion 152 | 25 | 33 | 3 |2171| 12
Mantenimiento Area Industrial 144 | 22 7 | 1|48 | 454
Mantenimiento Industrial 204 | 44 | 43 | 7 |21.08|1591
Mecénica Area Industrial 44 7 0 0] o 0
Mecanica Industrial 55 7 11 | 1 | 20 |1428
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 94 19 5 |0 ]s32] o
Sistemas de Manufactura Flexible 73 21 5 | 2 | 685|952
Administracién Area Administracién y Formulacién de 44 92 1 | 4227 | ass
Proyectos
Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de Proyectos | 73 83 | 15 | 3 |2055] 3.61
Tecnologias dg la informacién Area Desarrollo de 71 15 71 1| o6 | 667
Software Multiplataforma
Desarrollo de Software Multiplataforma 87 22 | 30 | 4 3448|1819
Tecnologias de la informacién Area Entornos Virtuales y
. - 18 7 0 |0 o 0
Negocios Digitales
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 8 5 0 |0 o 0
Ingenieria en Tecnologias de la Produccién 119 | 146 | 10 | 2 | 840 | 137
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 255 31 | 20 | 2 | 7.84 | 645
Ingenieria en Metal Mecanica 64 8 9 | 1 |1406] 125
Ingenieria en Mecatroénica 258 35 | 53 | 5 |2054 1429
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 61 86 6 | 3 | 984 349
Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software 56 11 0 O] o 0
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 15 5 0 |0} o 0
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente
, ) 5 0 1 |0 20 | o
linea Terminal Manufactura
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente
. . g . 6 5 0 |0} o 0
Linea Terminal Integracién de Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio 6 8 0 |11 o | 1zs
Estratégico de Proyectos para la Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea de Gestion
i 5 3 1 | 0| 20 0
Ambiental
TOTAL 2,288 | 927 | 290 |63 |12:67| 6.80

~11~
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Causas de desercion
Con un 58.36%, se registra la causa de Bajo Rendimiento Académico y en seguida la
causa de Problemas Familiares y Personales, como las causas mas altas en la desercion

de este cuatrimestre escolar.

CAUSAS DE DESERCION GENERAL

PROGRAMA EDUCATIVO — LR 0]
H M BAJAS
Bajo Rendimiento Académico 174 | 32 206
Problemas Laborales 22 3 25
Sin causa conocida 12 0 12
Problemas Personales 70 19 89
Problemas Econémicos 1 0 1
Cambio de Escuela 5 4 9
Cambio de Carrera 2 2 4
Cambio de Domicilio o Residencia 2 2 4
Causas de Salud 2 1 1
TOTAL 290 | 63 353

CAUSAS DE DESERCION TOTAL

Cambio de Domicilio o

Cambio de Carrera . N
Residencia

1%
Cambio de Escuela
Problemas%
Econdémicos
0%

Sin causa conocida
4%

Problemas Labo
7%

Causas de Salud

1% 0%

Rendimiento
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Con un 51.46%, se registra la causa de Bajo Rendimiento Académico y en seguida la
causa de Problemas Familiares y Personales, como las causas mas altas en la desercion
de este cuatrimestre escolar.

CAUSAS DE DESERCION TSU

PROGRAMA EDUCATIVO il LUOAELL iy
H M BAJAS
Bajo Rendimiento Académico 100 | 23 123
Problemas Laborales 11 1 12
Sin causa conocida 12 0 12
Problemas Personales 57 17 74
Problemas Econémicos 1 0 1
Cambio de Escuela 5 4 9
Cambio de Carrera 2 2 4
Cambio de Domicilio o Residencia 1 2 3
Causas de Salud 1 0 1
TOTAL 190 | 49 239
CAUSAS DE DESERCION M-A EN TSU
Cambio de Cambio de Cambio de Domicilio o
Escuela Carrera Residencia...
Problemas 4% 2% Causas de Salud
Econémicos \ 0%

0%

% |

|

Sin causa Bajo
conocida Rendimiento
5% Problema Académico
5% 52%

~13 ~
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En Ingenieria también la causa de Bajo Rendimiento Académico es de alto porcentaje;
en esta ocasion es de 72.97% del total y en seguida la causa de Problemas Familiares y
Personales, como las causas mas altas en la desercién de este cuatrimestre escolar.

CAUSAS DE DESERCION INGENIERIA

PROGRAMA EDUCATIVO = OG0 2
H M BAJAS
Bajo Rendimiento Académico 73 8 81
Problemas Laborales 10 2 12
Problemas Personales 13 2 15
Problemas de salud 1 1 2
Cambio de Domicilio o Residencia 1 0 1
TOTAL 98 13 111

CAUSAS DE DESERCION M-A DE INGENIERIA
Cambio de dom

Problemas de
salud 1%
2%

Problemas
Personales
13%

Problemas

CAUSAS DE DESERCION MAESTRIA

BAJAS
PROGRAMA EDUCATIVO LD 0]3
BAJAS
H M
Bajo Rendimiento Académico 1 1 2
Problemas laborales 1 0 1
TOTAL 2 1 3

~14 ~
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Reprobacion y Aprovechamiento

En las siguientes tablas se presentan los resultados del rendimiento académico
obtenido durante el cuatrimestre a reportar, a través de las tasas de reprobacién y
aprovechamiento. En TSU es el 6.12%; en Ingenieria 7.04% y en Maestria es de 2.63%.

TASA DE REPROBACION
MATRICULA
PROGRAMAS EDUCATIVOS INICIAL REPROBADOS | O/
Procesos Industriales Area Manufactura 235 13 5.53
Procesos Productivos 215 19 8.84
Mecatrénica Area Automatizacién 141 3 2.13
Automatizaciéon 177 14 7.91
Mantenimiento Area Industrial 166 5 3.01
Mantenimiento Industrial 248 24 9.68
Mecénica Area Industrial 51 0 0
Mecanica Industrial 62 11 17.74
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 113 0 0
Sistemas de Manufactura Flexible 94 1 1.06
Administracion Area Administracion y Formulacion de 136 4 2.94
Proyectos
Emprendimiento, Formulacién y Evaluacidn de Proyectos 156 7 4.49
Tecnologias de la informacién Area Desarrollo de 36 2 2.32
Software Multiplataforma )
Desarrollo de Software Multiplataforma 109 21 19.27
Tecnologias de la informacién Area Entornos Virtuales y
. . 25 0 0
Negocios Digitales
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 13 0 0
Ingenieria en Tecnologias de la Produccién 265 7 2.64
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 286 11 3.85
Ingenieria en Metal Mecanica 72 8 11.11
Ingenieria en Mecatrdnica 293 49 16.72
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 147 6 4.08
Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software 67 0 0
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 20 0 0
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente 5 0 0
Linea de Investigaciéon Aplicada Manufactura Inteligente
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente
Linea de Investigacion Aplicada Integracion de 11 0 0
Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio 14 1 714
Estratégico de Proyectos para la Economia Circular )
Maestria en Economia Circular Linea de Gestion
. 8 0 0
Ambiental
TOTAL 3,215 206 6.41
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En la siguiente tabla se muestra el resultado en cuanto al aprovechamiento escolar de
cada uno de los Programas Educativos durante el cuatrimestre.

APROVECHAMIENTO ESCOLAR

PROGRAMAS EDUCATIVOS PROMEDIO

Procesos Industriales Area Manufactura 8.4
Procesos Productivos 9.2
Mecatrénica Area Automatizacion 9.3
Automatizacion 8.5
Mantenimiento Area Industrial 8.8
Mantenimiento Industrial 8

Mecanica Area Industrial 9.1
Mecanica Industrial9.2 8.5
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 9.1
Sistemas de Manufactura Flexible 8.4
Administracién Area Administracién y Formulacién de 93
Proyectos '

Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de Proyectos 8.7

Tecnologias de la informacién Area Desarrollo de
Software Multiplataforma

Desarrollo de Software Multiplataforma 8.7
Tecnologias de la informacién Area Entornos Virtuales y

9.1

Negocios Digitales 96
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 9.3
Ingenieria en Tecnologias de la Producciéon 9
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 8.9
Ingenieria en Metal Mecanica 8.7
Ingenieria en Mecatrdnica 8.7
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 9.2
Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software 9.4
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 9.5
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente 92
Linea de Investigacion Aplicada Manufactura Inteligente )
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente
Linea de Investigacion Aplicada Integracion de 9.3
Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio 9
Estratégico de Proyectos para la Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea de Gestion 10
Ambiental

TOTAL 9.03

El promedio general para este cuatrimestre fue de: 9.03 en cuanto aprovechamiento.
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a.3 Egresados

Al concluir el periodo cuatrimestral se contabiliza la generacién “C y D” como parte de
la 292 Generacion y registra un total de 184 egresados; acumulando hasta la fecha
14,591.

EGRESADOS DE M-A DE T.S.U.

292“C"y “D”
PROGRAMA EDUCATIVO m M y TOTAL
Procesos Industriales Area Manufactura 62 62 124
Mecatrénica Area Automatizacién 98 11 109
Mantenimiento Area Industrial 53 | 13 66
Mecanica Area Industrial 32 7 39
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura

Flexible 51 11 62

Administracién Area Formulacién y
Evaluacion de Proyectos

29 56 85

Tecnologias de la Informacién Area

Desarrollo de Software Multiplataforma 27 5 32

Tecnologias de la informacién Area
Entornos Virtuales y Negocios Digitales

TOTAL 370 | 172 542

18 7 25

EGRESADOS ACUMULADOS POR P.E.

2884

262
58
—_—
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Egresados de Ingenieria

168 egresados en la modalidad de Ingenieria se acumulan a la generacion “312”
registrado un total acumulando hasta la fecha de 7,205.

EGRESADOS ACUMULADOS POR PROGRAMA EDUCATIVOS

PROGRAMA EDUCATIVO i 31° M TOTAL
Ingenieria Tecnologias de la Produccién 14 16 30
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 56 9 65
Ingenieria Metal Mecanica 1 1 2
Ingenieria en Mecatrdnica 61 10 71

TOTAL 132 | 36 168

EGRESADOS ACUMULADOS DE INGENIERIA POR
PROGRAMA EDUCATIVO

1720

15109
7 7 O
' ﬁ

IngTP IngMI IngMM IngMT IngGP IngTI LicGNP IngDGS
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Egresados en Maestria

10 egresados en la modalidad de Maestria se acumulan a la generacion “32” registrado
un total acumulando hasta la fecha de 22.

EGRESADOS ACUMULADOS POR PROGRAMA EDUCATIVOS

PROGRAMA EDUCATIVO TOTAL

Maestria en Economia Circular Linea de
Disefio Estratégico de Proyectos para la 2 3 5
Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea de
Gestion Ambiental

TOTAL 6 4 10

EGRESADOS ACUMULADOS EN MAESTRIA POR PROGRAMAS EDUCATIVOS

0 1 2 3 4 5 6 7
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Eficiencia Terminal

En este concepto, la matricula inicial de alumnos de primer ingreso de las generaciones
en mencidn fue de 1,234 estudiantes en 2 modalidades; egresando 581 estudiantes, que
representan el 47.08% de eficiencia terminal en su cohorte generacional, los 139
restantes (rezagados) son reincorporaciones de diferentes generaciones.

COHORTE GENERACIONAL 292 “C” Y 292 “D” EN TSU

Y 312 EN INGENIERIA
INICIAL EGRESO % %
PROGRAMA EDUCATIVO H M H M H M
p | iales A
rocesos Industriales Area 99 96 43 52 | 43.43 | 54.17
Manufactura
Mecatrénica Area
A . ., 149 21 93 10 62.42 | 47.62
utomatizacion
Mantenimiento Area Industrial 154 27 44 12 | 28.57 | 44.44
Mecanica Area Industrial 68 9 24 6 35.29 | 66.67
Mecatrénica Area Sistemas de
Manufactura Flexible 96 21 49 10| 51.04 | 47.62
Administracién Area
Administraciéon y Formulacién de | 34 71 21 49 | 61.76 | 69.01
Proyectos
Tecnologias de la Informacién
Area Desarrollo de Software 137 35 23 5 16.79 | 14.28
Multiplataforma
Tecnologias de la informacién
Area Entornos Virtuales y 36 16 14 6 |3889| 375
Negocios Digitales
I ieria T logi |
ngenieria Tecnologfas de 2 12 | 14| 8 | 14 |6667| 100
Produccion
Ingenieria en Mantenimiento
. 60 7 49 7 81.67 100
Industrial
Ingenieria en Mecatronica 54 7 32 5 |59.26 | 71.43
Maestria en Economia Circular
Linea de Disefio Estrateglc,o de 3 3 1 1 133331 3333
Proyectos para la Economia
Circular
Maestria en Economia Circular
, ., . 3 2 3 0 100 0
Linea de Gestion Ambiental
TOTAL 905 329 | 404 | 177 | 44.64 53.8

*INICIAL = Matricula Inicial
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EFICIENCIA TERMINAL GENERAL

MAT | EGRESADOS
0
PROGRAMA EDUCATIVO INICIAL | COHORTE Yo

Procesos Industriales Area Manufactura 195 95 48.72
Mecatrénica Area Automatizacion 170 103 60.59
Mantenimiento Area Industrial 181 56 30.94
Mecénica Area Industrial 77 30 38.96

Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura

Flexible 117 59 50.42
Admlnlstlja}cmn Area Administracion y 105 70 66.67
Formulacion de Proyectos
Tecnologias de la Informacién Area Desarrollo

2 17.2
de Software Multiplataforma 162 8 8
T?cnologlas dela .1nfor.m'ac1on Area Entornos 5o 20 38.46
Virtuales y Negocios Digitales
Ingenieria Tecnologias de la Produccién 26 22 84.61
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 67 56 83.58
Ingenieria en Mecatronica 61 37 60.66

Maestria en Economia Circular Linea de
Disefio Estratégico de Proyectos para la 6 2 33.33
Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea de
Gestion Ambiental

TOTAL 1,234 581 47.08

*MAT INICIAL = Matricula Inicial
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Titulacion

Al mes de agosto 2025 se cuentan con 14,590 de egresados titulados en T.S.U,, el cual
representa un 97% de las generaciones en mencion.

TASA DE TITULACION TECNICOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS

GENERACION | EGRESADOS | TITULADOS | TASA GENERACION EGRESADOS | TITULADOS TASA
Primera 101 88 87% | Décima sexta 621 621 100%
Segunda 63 47 73% | Decima séptima 577 577 100%
Tercera 114 80 70% | Décima octava 764 764 100%
Cuarta 54 41 76% | Décima novena 743 743 100%
Quinta 237 204 86% | Vigésima 756 756 100%
Sexta 76 58 76% | Vigésima primera 692 692 100%
Séptima 301 276 91% | Vigésima segunda 607 607 100%
Octava 307 288 94% | Vigésima tercera 648 648 100%
Novena 426 347 81% | Vigésima cuarta 637 637 100%
Décima 452 378 83% | Vigésima quinta 794 794 100%
Décima primera 447 447 100% | Vigésima sexta 718 718 100%
Décima segunda 384 384 100% | Vigésima séptima 318 318 100%
Décima tercera 389 389 100% | Vigésima octava 782 782 100%
Decima cuarta 416 416 100% | Vigésima novena 852 852 100%
Décima quinta 651 651 100% TOTAL 14,590 14,064 97%

En la modalidad de Ingenieria se cuentan con 7,210 egresados titulados hasta la fecha,
representando el 100%.

En el cuatrimestre Mayo - Agosto 2025, incrementa la cifra de 12 Egresados de
Postgrado.
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a.4 Docentes

La Plantilla de profesores para este cuatrimestre se conforma por 185 en total, de los
cuales 100 son Profesores de Asignatura, (P.A.) 85 Profesores de Tiempo Completo
(P.T.C))

PERSONAL DOCENTE
P.T.C. P.A.
PROGRAMA EDUCATIVO H M H M
Procesos Industriales Area Manufactura 6 8 9 13
Mecatrénica Area Automatizacion 5 0 13 7
Mantenimiento Area Industrial 14 5 11 6
Mecénica Area Industrial 7 3 5 2
Mecatroénica Area Sistemas de Manufactura 7 5 6 4

Flexible

Administracién Area Administracién y
Evaluacién de Proyectos

Tecnologias de la Informacién Area
Desarrollo de Software Multiplataforma

TOTAL 48 | 37 61 | 39

En las siguientes tablas se muestran tanto la experiencia laboral y docencia como el
nivel de estudios del personal docente

ANOS DE EXPERIENCIA LABORAL Y DOCENCIA

DEL PERSONAL DOCENTE
LABORAL DOCENTE

ANOS P.T.C. P.A. P.T.C. P.A.
H M|H| M |[H| M |H| M
0-1 10 4| 9 6 0 3 8 | 10
2-3 136 | 13| 5 5 4 9 8
4-7 10(16] 13| 9 9 | 14 [ 15| 8
8-11 10|71 9 7 |17 ] 11 |14 ] 7
12-15 3 /1|5 6 8 1 6 2
16-22 11215 6 9 4 2 3
MAS DE 22 111 7 0 0 0 7 1
TOTAL 48 (37|61 | 39 (48| 37 | 61| 39

P.T.C.= Profesores de Tiempo Completo
P.A.= Profesores de Asignatura
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NIVEL DE ESTUDIOS DEL PERSONAL DOCENTE

]l;g '(I)‘fgl\sllcl!% PROFESOR DE
NIVEL DE ESTUDIOS COMPLETO ASIGNATURA
H M H M
Técnico 0 0 2 1
Licenciatura con Titulo 9 11 35 29
Maestria con Grado 33 21 12
Maestria sin Grado 4 3 9 3
Doctorado con Grado 0 1 1 0
Doctorado sin Grado 2 1 2 0
Total 48 37 61 39
PERFIL PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO

Doctorado

Doctorado / s/G
< 1% 4.9
Maestria s/G BN 0
11%

a——_ Licenciatura
23%

\_ Maestria

61%

Doctorado
) Doctorado s/G Técnico
Maestria s/ 1% 2% .
12% \ \ T 3w

Maestria /

18%

Licenciatura
64%
PERFIL PROFESOR DE ASI
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Capacitacion del cuerpo docente

Curso, Diplomado o Taller ELUUEL 0 Fecha y duracion
Profesores

Alta direccion emocional en

65 PTCy 30 PA 2 horas
el aula
Equilibrio, Trabajo y familia 34 PTC 8 horas
Dlrecgon de equipos de 63 PTC 8 horas
trabajo
Excel avanzado 7 PTC 8 horas
Guia rdpida para la
elaboracion de 38 PTC 1 hora
procedimientos
Dlrec.c10n de equipos de 46 PTC 15 horas
trabajo
Calidad de vida en tu trabajo 59 PTC 8 horas
Equilibrio, trabajo y familia 54 PTC 8 horas
Liderazgo consiente:
hombres y mujeres 25 PTC 9 horas
construyendo juntos
Liderazgo 1 PTC 8 horas
Educar con el corazon y la
mente: el poder de las 18 PTC 20 horas
emociones en el aprendizaje
leell“azgo en el sector 31 PTC 8 horas
publico
Autoconocimiento y
autoestima con perspectiva 16 PTC 6 horas
de género
Six sigma; Green Belt W 14 PTC 20 horas
Construyendo un vinculo 17 PTC 10 horas
con tus alumnos
Word 39 PTC 15 horas

Curso Liderazgo Consciente

Se desarrolld el curso Liderazgo Consciente. Hombres y Mujeres Construyendo Juntos,
el cual fue impartido a nuestro personal docente.

La capacitacion tuvo una duracion total de 9 horas, la cual fue dirigida por la instructora
Mayra Deyanira Navarro Arrafnaga, del Centro de Justicia y Empoderamiento para las

Mujeres de Torreon.
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La finalidad fue fortalecer la colaboracién entre hombres y mujeres en el ambito
académico y social, promoviendo el respeto, la equidad y el reconocimiento mutuo.
Desarrollar un liderazgo inclusivo y transformador, superando barreras de género
como micromachismos y brechas de liderazgo, para construir equipos equitativos que
fomenten la colaboracion y el respeto mutuo en el ambito académico y profesional.

Esta capacitacion impartida a 25 docentes nos permite tener un impacto en una vision
equitativa y justa que fomenten una comunidad académica basada en el respeto y la
corresponsabilidad, que se reflejara en estudiantes mejor preparados, guiados por
profesores con altos niveles de competencia humana e intelectual, impulsando una
educacion y sociedad mas justas y colaborativas.

Curso

Se imparti6 a nuestros docentes el curso Educar con el Corazén y la Mente: El Poder de
las Emociones en el Aprendizaje. Este curso ofrecié herramientas valiosas para que los
docentes refuercen sus habilidades en gestién emocional, empatia y comunicacién
efectiva, impactando de manera directa en la motivacién, permanencia y éxito
académico de nuestros estudiantes el 01 de agosto.

Esta capacitacién fue impartida por la instructora Zulma Idalia Guerrero Martinez,
catedratica del Instituto Tecnolégico Superior de San Pedro de las Colonias.
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Cuerpos Académicos
Reconocimiento ANFECA

El 13 de junio, el PTC José Guadalupe de la Cruz Solis, recibi6é el Reconocimiento que
otorga la Asociacidn Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracidn,
cuyo Reconocimiento Académico es Certificado en Otras Profesiones formativas en el
area Econémico administrativa.

ler. Refrendo de la
Acreditacion Docente de la
ANFECA 2025.
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a.5 Biblioteca

Durante el periodo reportado, 3.4 libros por alumno considerando el total de la
matricula que incluye los dos turnos. A continuacién, se detalla el total de ejemplares
por alumno y carrera, asi como su distribucién por area de conocimiento.

DISTRIBUCION DE ACERVO BIBLIOGRAFICO

ACERVO PI MA MI ME MT AFEP TIC 'I[::l‘;: ITP IMI IMM IMT IGP ITIC MTRIA | OTROS | TOTAL
Libros 2784 | 1569 | 1451 | 1706 | 470 | 943 | 542 | 13 | 153 | 88 | 138 | 222 | 275 | 99 | 26 554 | 11,033
Titulos 1250 579 | 551 | 728 | 217 | 586 | 299 | 5 | 80 | 55 | 67 | 106 | 134 | 49 13 480 | 5,199
Ejemplares | , 3| 501 | 263 | 234 | 217 | 1.61 | 1.81 | 260 | 1.91 | 1.60 | 2.06 | 2.09 | 205 | 0.00 | 200 | 115 | 2.12
por titulos
Xftalde 450 | 318 | 414 | 113 | 207 | 292 | 195 | 38 | 265 | 286 | 72 | 293 | 147 | 87 | 38 0o | 3215
umnos
kilbmsl"’r 619 | 493 | 3.50 | 15.10 | 2.27 | 3.23 | 2.78 | 0.34 | 0.58 | 0.31 | 1.92 | 0.76 | 1.87 | 1.14 | 0.68 | 0.00 | 3.43
umnos
ACERVO BIBLIOGRAFICO POR AREA DE CONOCIMIENTO
TITULOS PI |MA |MI |ME |MT |AEP |TRD |ITP |IMI|IMM | IMT |IGP |ITICS | MTRIA | OTROS | TOTAL
gi,er.‘das 324 (147 (120|197 | 56 | 81 |137|10| 8 | 11 | 16 | 4 | 26 4 73 1,214
aslicas
g‘?“"?‘m‘e“t"s 612 | 331|303 |347 (118 |430|134 |47 |33 | 25 | 51 |107| 22 | 19 | 145 |2,724
ecnicos
;[e,“g“a’esy 221 | 79|95 [142 |35 | 41 |18 |13 | 4 | 4 |28 | 4 | 1 0 85 | 770
étodos
g"r?“ac‘on 93 |22 (33|42 8 | 34| 2 |10|10] 27 |11]19] 0O 0 177 | 488
ociocultural
TOTAL 1250|579 551|728 (217|586 (304 |80 | 55| 67 |106|134| 49 23 480 | 5,199
EJEMPLARES POR EDICION Y AREA DE CONOCIMIENTO
LIBROS EDITADOS |LIBROS EDITADOS
LIBROS DENTRODELOS3 | CONMASDE TRES| TOTAL
ANOS ANTERIORES ANOS
Ciencias Bésicas 280 934 1,214
Conocimientos Técnicos 747 1977 2,724
Lenguajes y Métodos 63 707 770
Formacion Sociocultural 95 393 488
TESINAS 0 1033 1,033
TOTAL 1,185 5,044 6,229
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Se han realizado 223 préstamos a domicilio de libros en el cuatrimestre mayo - agosto.

SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

PRESTAMO | PRESTAMO | ALUMNOSEN | ALUMNOS
MES LIBROSA | DEVIDEOSA | CENTROS DE EN
DOMICILIO | DOMICILIO COMPUTO BIBLIOTECA
MAYO 95 0 326 803
JUNIO 54 0 377 1,460
JULIO 40 0 256 1,152
AGOSTO 34 0 291 1,255
HORAS DE USO DE LOS CENTROS DE COMPUTO
ENERO FEBRERO| MARZO ABRIL
HORAS 161 170 229 322.3
Suscripcion a Revistas
Mundo Ejecutivo y Border Now y México Now
VIDEOS CD’S CURSOS
EXISTENTES | EXISTENTES | EXISTENTES
378 226 81

PROPORCION DE ALUMNOS POR COMPUTADORA

. ALUMNOS /
EQUIPO DISPONIBLE | MATRICULA | o oo o
810 3,215 3.9
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Con equidad para los estudiantes, a través de la Subdireccion de Servicios Académicos,
la Universidad otorg6 701 Académicas (descuentos), 105 alimenticias, 9 por parte de
CARITAS; y por parte de las empresas fueron 15 alumnos beneficiados. En total se
otorgaron Becas al 26.47% de los alumnos inscritos en el periodo reportado.

BECAS OTORGADAS POR PROGRAMA EDUCATIVO

JOVENES
- CARITAS CLUB -
ACADEMICA UNIVERSITARIAS ALIMENTICIAS ROTARIO EMPRESAS ESCRIBIENDO [ TOTALES
EL FUTURO
H M H M H M H M| H M H M H M
417 |283*| 6 3 67 38 13 | 6 | 12 0 2 515 | 336
*SE SUMA UN BECADO
% DE BECAS OTORGADAS
POR PROGRAMA EDUCATIVO
7 BECAS o
MATRICULA TOTALES Y%
3,215 851 26.47
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BECAS OTORGADAS POR PROGRAMA EDUCATIVO

CARITAS JOVENES
GRTR iT CLUB ACADEMICA | AVIMENTICI | *EMPRES | ESCRIBIE | ©.omat oo
PROGRAMA EDUCATIVO ARlas | ROTARIO AS £y NDO EL
FUTURO
H M H |M| H M H M H (M| H |M| H M
Procesos Industriales Area Manufactura | 0 1 3 3122 | 25 2 3 2 1 0 0|29 | 33
Procesos Productivos 0 0 0 0| 19 28 5 6 0 0 0 0| 24 | 34
Mecatrénica Area Automatizacién 0 0 0 0| 18 1 5 2 0 0 0 0| 27 4
Automatizacion 0 0 0 0| 19 4 10 5 4 0 0 1| 29 9
Mantenimiento Area Industrial 0 0 0 0| 22 7 3 0 0 0 0 0| 25 7
Mantenimiento Industrial 0 0 0 0| 36 16 6 4 0 0 0 0| 42 20
Mecéanica Area Industrial 0 0 0 0 7 1 0 0 0 0 0 0 7 1
Mecanica Industrial 0 0 1 0| 16 3 2 0 0 0 0 0] 19 3

Mecatrénica Area Sistemas de
Manufactura Flexible

Sistemas de Manufactura Flexible 0 0 0 0| 15 | 10 3 3 0 0 0 0| 17 | 12

Administracién Area Formulacién y
Evaluacién de Proyectos

Emprendimiento, Formulacion y
Evaluacién de Proyectos

Tecnologias de la informacién Area
Desarrollo de Software Multiplataforma

0 0 0 |0] 11 2 0 2 1 0 0 0] 12 4

Desarrollo de Software Multiplataforma | 0 0 0 |0]| 4 4 9 2 0 |0| O |O] 13 6

Tecnologfas de la informacién Area
Entornos Virtuales y Negocios Digitales

Entornos Virtuales y Negocios Digitales 0 0 0 (0] 4 2 0 0 0 |0] O [0 4 2
Ingenieria Tecnologias de Produccién 0 0 0 [1]| 53|51 1 0 0 |1] O |0 54 | 54*
Ingenieria Mantenimiento Industrial 2 0 0 [0] 41 7 0 1 1 (0| 0 |0]| 44 | 8
Ingenieria Metal Mecanica 1 0 0 |1 15 5 0 1 1 |10| 0 (0|17 | 7
Ingenieria Mecatrdnica 1 2 0 [0] 32 6 8 1 2 |1| 0 |0 43| 10

Licenciatura Gestiéon de Negocios y

00| 0 |O0O|22|42 )| 3 |5 | 0 |[0| 0 |O0]| 25| 47
Proyectos

Ingenieria en Desarrollo y Gestién de
Software

Ingenieria en Entornos Virtuales y
Negocios Digitales

Maestria en Ingenieria para la
manufactura inteligente linea terminal 0 0 0 [0] 6 2 0 0 0 |0] 0O |Of 6 2
integracion de Tecnologias

Maestria en Economia Circular Linea de
disefio estratégico de Proyectos para la 0 0 0 (0] 9 8 0 0 00| 0 O] 9 8
economia circular

TOTAL 6 3 13 | 6 | 402 (284 | 67 | 38 | 12 | 3 0 2 | 515 | 336

*EMPRESAS: BORGWARNER Y CONSTELLATION BRANDS "EL VALOR DE EDUCAR"
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% DE BECAS OTORGADAS POR PROGRAMA EDUCATIVO

PROGRAMAS EDUCATIVOS MATRICULA | BECAS | %
Procesos Industriales Area Manufactura 235 62 |26.38
Procesos Productivos 215 58 [26.98
Mecatrénica Area Automatizacién 141 31 |21.98
Automatizacion 177 38 (21.47
Mantenimiento Area Industrial 166 32 19.28
Mantenimiento Industrial 248 62 25
Mecanica Area Industrial 51 8 15.69
Mecanica Industrial 62 22 |35.48
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 113 21 |18.58
Sistemas de Manufactura Flexible 94 29 130.85

Administraciéon Area Administracién y Formulacion

136 31 |22.79
de Proyectos
Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de 156 49 |31.41
Proyectos
Tecnologias de la informacion Area Desarrollo de 86 16 118.60

Software Multiplataforma

Desarrollo de Software Multiplataforma 109 19 |17.43

Tecnologias de la informacién Area Entornos

Virtuales y Negocios Digitales 25 1 4
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 13 6 46.15
Ingenieria en Tecnologias de la Producciéon 265 108 |40.75
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 286 52 |18.19
Ingenieria en Metal Mecanica 72 24 [33.33
Ingenieria en Mecatrdnica 293 53 |18.09
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 147 72 148.98
Ingenieria en Tl en Desarrollo y Gestién de Software 67 24 |35.82
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 20 8 40
Maestria en Ingenieria para la manufactura
oo ] . 5 5 100
inteligente linea terminal manufactura
Maestria en Ingenieria para la Manufactura
Inteligente Linea Terminal Integracién de 11 3 27.27
Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio
Estratégico de Proyectos para la Economia Circular 14 1218571
Maes.trla en Economia Circular Linea de Gestion 3 5 62.52
Ambiental

TOTAL 3,215 851 |26.47
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a.7 Tutorias y Asesorias Académicas

El programa de Tutorias que ofrece la Universidad es para apoyo a los alumnos en los
aspectos relacionados con su desarrollo académico y personal, se continia este
proyecto con el apoyo del Personal Académico de cada uno de los programas
educativos, para que facilite el transito del alumno por la Universidad desde su ingreso
hasta su egreso.

Asi mismo, también se lleva a cabo el Programa de Asesorias Académicas, impartidas
por los docentes de los diferentes programas educativos, como medida para disminuir
la desercidn, principalmente lo que concierne al bajo rendimiento.

ASESORIAS ACADEMICAS
HORA/SEMANA/MES
ALUMNOS
PROGRAMA EDUCATIVO HORAS ATENDIDOS

Procesos Industriales Area Manufactura 56 153
Mantenimiento Area Industrial 33 199
Mecanica Area Industrial 141 165
Meccj:\tromca Area Sistemas de Manufactura 108 425
Flexible
Administracién Area Formulacién y

. 82 119
Evaluaciéon de Proyectos
Tecnologias de la informacién Area Desarrollo 57 280
de Software Multiplataforma
Idiomas (inglés y francés) 202 93
Maestrias 134 38

TOTAL 813 1,472
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a.8 Asesorias Psicopedagogica

La Universidad brind6é apoyo psicopedagdgico por medio de la Subdireccion de
Servicios Académicos a los alumnos que fueron canalizados por parte de los tutores de
grupo de cada Programa Educativo. En la tabla siguiente se presenta la atencion
brindada a los alumnos en el presente cuatrimestre y las horas destinadas a cada sesion.

ASESORIAS PSICOPEDAGOGICAS
MES ALUMNOS
= = HORAS
Mayo 26 30 88
Junio 27 35 100
Julio 54 60 298
Agosto 26 30 88
TOTAL 133 155 574

APOYO DE SERVICIOS ACADEMICOS

ASESORIAS
PSICOPEDAGOGICAS
PROGRAMA EDUCATIVO ALUMNOS
HORA
H M ORAS

Procesos Industriales Area Manufactura 13 19 40
Mecatrénica Area Automatizacién 25 14 77
Mantenimiento Area Industrial 8 15 40
Mecanica Area Industrial 5 4 18
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 7 24 65
Administracion Area Administraciéon y Formulacion de 17 45 140
Proyectos
Tecnologias de la Informacién Area Desarrollo de 12 10 43
Software Multiplataforma
Tecnologias de la informacién Area Entornos Virtuales y

. - 6 0 17
Negocios Digitales
Ingenieria Tecnologias de la Produccion 6 8 34
Ingenieria Mantenimiento Industrial 10 2 28
Ingenieria Metal Mecanica 5 0 6
Ingenieria en Mecatrénica 2 26
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 0 12 21
Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software 10 0 19

TOTAL 133 | 155 574
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a.9 Promocion y visitas guiadas

Dentro de la misma promocién que se efectia con las instituciones de educacién media
superior, se llevaron a cabo las visitas guiadas a la Universidad Tecnolé6gica de Torredn,
las cuales consisten en recibir a los alumnos de los bachilleratos, y ofrecerles un
recorrido por las instalaciones de la Institucién, asi como proporcionarles la
informacion de los diferentes programas educativos que se imparten.

VISITAS GUIADAS AUTT
5 PERSONAS
INSTITUCION ATENDIDAS
CECYTEC LUCHANA 45
CBTA1 45
TOTAL 90
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Para el presente cuatrimestre el departamento de Servicios Estudiantiles lleva a cabo
larecopilacion de los alumnos con mejor promedio del cuatrimestre Enero - Abril 2025

y ellos son:

ALUMNOS DESTACADOS

CARRERA

NOMBRE DE LOS ALUMNOS

TSU Emprendimiento Formulaciéon y
Evaluacion de Proyectos

CAMACHO ACOSTA AMERICA JANETH

PALACIOS TORRES ROSA JOSELYN

OLAGUE ZAVALA JAMHEL ESAU

HERNANDEZ MAURICIO KARINA BERENICE

TSU Administracion Area Formulacién
y Evaluacion de Proyectos

CARDENAS OROZCO GRECIA YUMIKO

VILLA RAMIREZ ANDREA GUADALUPE

ZARAGOZA RIOS JOSEFINA ABIGAIL

TREVINO VILLALOBOS TANIA MARGARITA

MORALES MORALES INGRID GIOVANA

GALLARDO GARCIA ANEYRA YANELI

TSU Procesos Productivos

MEAVE MARTINEZ DENISSE GUADALUPE

ROMAN ALDAMA SAMUEL

MONTALVO MARTINEZ ANDREA

RIVERA GENERA JOSE GUADALUPE

TSU Procesos Industriales Area
Manufactura

VEGA DE LEON JOSUE

ZAMORA RENTERIA EDGAR JESUS

OCHOA DEL LLANO SEBASTIAN

ZARZOSA HERNANDEZ FRIDA FERNANDA

HERNANDEZ GARCIA SALVADOR

MONTANEZ DIAZ ANGELINA ISABEL

MIRELES SERRANO FATIMA JUDITH

TSU Automatizacion

QUINONES BLANCO JONATHAN

MATA MASSU JOSE CARLOS

MARTINEZ SERRANO MARIA DE JESUS

CASTANEDA BALDERAS ENRIQUE DE JESUS

TSU Mecatrénica Area Automatizacion

HERNANDEZ GONZALEZ HANIA GERALDYNE

KARRUM GUTIERREZ JUAN CARLOS

FERNANDEZ SOLIS JUAN UZIEL

BUSTOS SALAS MAGDIEL JHONATAN

Manufactura Flexible

TSU Sistemas de Manufactura Flexible SOTO SAAVEDRA KARINA -
ORNELAS ALVAREZ GUSTAVO DE JESUS
TSU Mecatronica Area Sist d LOPEZ SALAZAR BRENDA
ecatronica Area Sistemas ce CORTINAS LOPEZ DANIEL

ZAVALA GARAY CESAR GERARDO
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CARRERA

NOMBRE DE LOS ALUMNOS

TSU Mantenimiento Industrial

RODRIGUEZ PINA MICHELLE

DE SANTIAGO DURAN DIEGO IVAN

SANTOS DE LUNA DANIEL ARMANDO

TSU Mantenimiento Area Industrial

RODRIGUEZ LOPEZ KAROL MARLENE

HINOJOSA MARTINEZ CHRISTIAN SAMUEL

PEREZ MOLINA ESTEBAN ISRAEL

TSU Mecanica Industrial

VAZQUEZ MENA ALICIA STHEPANY

DELGADILLO VALADEZ DIEGO EMANUEL

ITURRIAGA DE LA ROSA JORGE ALEJANDRO

MACARENO CALANDRELI SULEYN

TSU Mecanica Area Industrial

MALDONADO RiOS GUADALUPE DE JESUS

DiAZ SEGOVIA CRISTIAN
TSU Desarrollo de Software CABRAL VELIZ NATALIA
Multiplataforma ESPARZA VITAL JESUS DANIEL
TSU Tecnologias de la Informacién FLORES LUNA IKER JESUS
Area Desarrollo de Software VARGAS LOPEZ NOE ABEL

Multiplataforma

GONZALEZ JUAREZ JUAN PABLO

TSU Entornos Virtuales y Negocios
Digitales Area

VALENZUELA GUERRERO ANGEL GABRIEL

TSU Tecnologias de la Informacién
Area Entornos Virtuales y Negocios
Digitales

AVELAR BARRAZA JESUS ANTONIO

LIC Licenciatura en Gestion de
Negocios y Proyectos

ESCARENO MATA JOSE FABIAN

MEDINA LUNA DENISSE BRISEIDA

ING Ingenieria en Tecnologias de la
Produccion

BRIONES COYAC KARINA

DE LA CRUZ DE LA ROSA ANNEL MICHEL

RODRIGUEZ HURTADO FRANCISCO RICARDO

FRAUSTO CERVANTES MARIANA

GALVAN ESPINO BRAYAN GERARDO

PEREZ AGUILAR ELIZABETH

ING Ingenieria en Mecatrdonica

ZACARIAS VAQUERA RAUL DE JESUS

VELEZ JIMENEZ MELISSA ARANTZA

PEREZ SANDOVAL EDUARDO ANTONIO

GAMBOA MONTIEL HYRUM ISAIAS

ING Ingenieria en Mantenimiento
Industrial

ORDAZ PAREDES MANUEL EUGENIO

FLORES PEREZ FRANCISCO JAVIER

SALAZAR JUAREZ ISMAEL

ING Ingenieria en Metal Mecanica Area

RIVAS CHAVEZ DULCE MARIA

ING Ingenieria en Desarrollo y Gestion
de Software

RAMOS RAMON DARIO GUILLERMO
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CARRERA

NOMBRE DE LOS ALUMNOS

ING Ingenieria en Entornos Virtuales y
Negocios Digitales

REYES LIRA ESTEFANIA

MAE Maestria en Economia Circular
Linea de Diseiio Estratégico de
Proyectos para la Economia Circular

SILVA VILLARREAL MARIA LEONOR

ARGUMANIZ LARA JAIME

DE LA TORRE CARREON MARIA
GUADALUPE

MAE Maestria en Economia Circular
Linea de Gestion Ambiental

SALAZAR GONZALEZ ADRIANA

AVILA RODRIGUEZ DANA GRACIELA

MAE Maestria en Ingenieria para la
Manufactura Inteligente Linea de
Investigacion Aplicada Integracion de
Tecnologias

BELTRAN SALINAS FERNANDO

HERNANDEZ BARRAZA RUBEN

MAE Maestria en Ingenieria para la
Manufactura Inteligente Linea de
Investigacion Aplicada Manufactura
Inteligente

OROPEZA VARELA JUAN CARLOS

LOPEZ GARCIA ENGEL FRANCISCO

Reconocimientos alumnos destacados TN

El rector realizd la entrega de reconocimientos a nuestros 44 estudiantes del turno
nocturno, quienes obtuvieron el primer lugar académico en el cuatrimestre enero-abril.
El rector Carlos Centeno, acompanado de personal directivo, les informé que debido a
este destacado desempefio obtienen una beca del 100 por ciento, ademas de felicitarlos
e impulsarlos a que sigan con ese nivel de excelencia en sus carreras el 24 de junio.

Como parte del evento se les dio a conocer que tienen la oportunidad de formar parte
de la escolta de excelencia de la Universidad Tecnoldgica de Torreoén, asi como el
proceso que deben seguir para hacer valida su beca para el préximo cuatrimestre.
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Reconocimientos alumnos destacados TM

a.10 Uso de Laboratorios y Talleres (HORAS)

El 25 de junio, se retdnen a nuestros estudiantes destacados del turno matutino con la
Entrega de Reconocimientos de primer lugar académico en el cuatrimestre enero-abril
del presente afio.

Nuestro rector Carlos Centeno felicité a las alumnas y alumnos que obtuvieron esta
distincion gracias a su esfuerzo y empefio en sus estudios, apuntando a que ese
desemperfio de excelencia es ejemplo en el aula y son parte importante para apoyar a
sus compafieros académicamente.

A la entrega acudié personal directivo de la universidad, que reconoci6 a los 36
estudiantes, quienes ademas por este logro obtienen una beca del 100 por ciento para
el préximo cuatrimestre, ademas se les dio a conocer la posibilidad de formar parte de
la escolta de excelencia de la Universidad Tecnolégica de Torre6n

HORARIO MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
NORMAL 233 451 508 490
EXTRA 2 8 54 54

HORAS DE UTILIZACION DE LOS CENTROS DE COMPUTO

P.L. M.I ME MT AFEP TIC's
332.5 154.5 25 66 191 24.5
ITP IMI IMM IMT LIC IDSM
49.5 16 1 2.5 14 0
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Reconocimientos de Mérito Académico, Docente y Liderazgo Estudiantil
CIESLAG

Se llevo a cabo la Ceremonia de Entrega de Reconocimientos de Mérito Académico,
Docente y Liderazgo Estudiantil, el 30 de mayo, por parte de la Comunidad de
Instituciones de Educacion Superior de La Laguna, donde se homenajed a maestra y
estudiantes de nuestra Universidad Tecnoldgica de Torredn.

En el escenario del Teatro Alberto M. Alvarado, fueron galardonados por parte de la
UTT, la maestra Vanessa Maribel Morales Ibarra, de la carrera de Mantenimiento
Industrial, en la categoria de Mérito Docente; también se premi6 por Mérito Académico
a Dulce Maria Rivas Chavez, de la carrera de Ingenieria en Metal Mecanica; y en Mérito
al Liderazgo Estudiantil, se reconocié a Kevin Alejandro Guerrero Enriquez, de la
carrera de TSU en Mantenimiento Industrial.

Distintivo
ANFECA

Con gran orgullo Coyote, recibi el Distintivo Compromiso para la Igualdad de Género,
que le fue otorgado a nuestra Universidad Tecnoldgica de Torreodn, por parte de la
Asociaciéon Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion, ANFECA.
Este reconocimiento es para nuestra comunidad universitaria por el avance
significativo en la implementacion de estrategias y acciones afirmativas, que nos
permite consolidar un nuevo civismo universitario, en el que prevalece la igualdad y se
encuentre libre de violencia, evento realizado el 12 de junio.
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Nuestro rector Carlos Centeno recibid el Distintivo Compromiso para la Igualdad de
Género, reconocimiento por parte de ANFECA para nuestra Universidad Tecnolégica de
Torreon.

Reconocimiento
LII Conferencia Nacional de Ingenieria

Con gran orgullo de nuestra Universidad Tecnologica de Torredn, nuestra egresada
Darina Litay Basurto Favela acudié a recoger el reconocimiento como Mejor Egresada
de Ingenieria de México, en representacion de los Coyotes que destacaron por su
excelencia académica en 2024.

La entrega se da como parte de las actividades de la LIl Conferencia Nacional de
Ingenieria en la ciudad de Chihuahua, bajo el tema Internacionalizacién y globalizacion:
Una oportunidad de la ingenieria para potenciar el Desarrollo Social y Econdmico de la
Nacion, desarrollada del 4 al 6 de junio.

De nuestra UTT, los Mejores Egresados de Ingenieria del Pais, fueron:

- Darina Litay Basurto Favela, de la Ingenieria en Mantenimiento Industrial

- Carlos Armando Lopez Laguna, de Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software

- Pedro Lavenant Hernandez, de Ingenieria en Mecatrdnica

- Angel Abraham Troncoso De La Cruz, de Ingenieria en Tecnologias de la Produccién
- Maricela Balderas Dominguez, de Ingenieria en Metal Mecanica

iMuchas felicidades por este merecido reconocimiento para nuestros egresados!

~41 ~



” ?_} ' Universidad Tecnolégica de Torredn

Informe Cuatrimestral Mayo - Agosto 2025

~42 ~



” ' ?w ¥ Universidad Tecnolégica de Torredn

Informe Cuatrimestral Mayo - Agosto 2025

Maraton de Conocimientos Regional,
ANFECA Zona 2

Nuestros estudiantes participaron este viernes en el XVIII Maratéon Regional de
Conocimientos, ANFECA Zona 2, logrando un 29 lugar que les da la oportunidad de
pasar al Nacional. El maratén de conocimientos, que se realiz6 de forma virtual, incluy6
las categorias de Administracién, Mercadotecnia, Finanzas, Fiscal e Informatica
Administrativa.

Participaron universidades de Coahuila, Nuevo Le6n y Tamaulipas, que estan afiliadas
ala ANFECA.

Equipos Maratén regional de conocimientos ANFECA 2025:

**2do Lugar - Pase Al Concurso Maraton De Conocimientos Nacional

* Administracion (Dulce Montserrat Terrazas Montoya)

- Rodriguez Cervantes Luis Angel

- Alba Esquivel Leslie Patricia

- Orona Pérez Sebastian

- Rodriguez Garcia Otoniel

* Finanzas (Rosa Patricia Fierro Proa)

- Campos Salazar Annett Viridiana

- Gardea Garcia Perla Paoky

- Medina Luna Denisse Briseida

- Torres Hernandez Alma Rosa

* Informadtica Administrativa (X6chitl Alday
Rocha)

- Rodriguez Lépez Maria De Los Angeles
- Zuiiga Castor Yazmin Elizabeth

- Deras Romero Janeth Guadalupe

- Morales Valenzuela Luis

* Mercadotecnia (Rosa Elena Vielma Castillo)
- Pérez Salinas Adriana

- Pichardo Mugica Cecilia Montserrath

- Vargas Vazquez Arturo

- Crispin Garcia Ancelmo

* Administracion (América Evangelina Lopez)
- Hurtado Belmontes Lady Jaquelin

- Trujillo Rodriguez Juan Francisco

- Hernandez Landeros Tzitlally Arandixi
- Vaquera Betancourt Ashley Natalia

* Mercadotecnia (Diana Carrillo Robles)
- Rojas Chavez Ximena Paola

- Ortega Carrillo Aarén Gerardo

- Acufia Capetillo Victor Manuel

- Zuiiga Jiménez Dilan
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Alumna sobresaliente

Nuestra alumna Valeria Garcia, Ingenieria en Energias Renovables y actualmente en
proceso de titulacidn del posgrado en Economia Circular en la Universidad Tecnoldgica
de Torredn, logré la Beca Santander USA Summer Experience, un programa
internacional que ofrece inicamente 90 plazas a estudiantes y jovenes profesionales de
11 paises, mas de 200,000 personas aplicaron, y Valeria fue seleccionada para pasar el
verano en la Universidad de Pensilvania (UPenn), en Estados Unidos.

Como parte de este programa llevo clases sobre innovacion, tecnologia, sustentabilidad
y liderazgo, y conviviendo con estudiantes de distintas partes del mundo, con
compafieras de Chile y Colombia, e intercambiando ideas y perspectivas con
compafieros de culturas diversas, incluyendo Corea, Japon, Espafia, Alemania, Polonia
y varios paises de Latinoamérica. Esta experiencia también le sirvié para mejorar su
inglés en temas relacionados con su formacién profesional, asi como fortalecer sus
habilidades profesionales e inspir6 su desarrollo en temas de sostenibilidad, tecnologia
y energias renovables, especialmente en el ambito de la economia circular.

UNIVERSITY 0f PENNSYLVANIA
ENGLIsH LANGUAGE PROGRAMS
VALERIA.GARCIA VELA

7 2 &

A

GRAM

Direstor, Bglich Language Progeuns

A nivel estatal, también obtuvo ala Beca FONCyT (Fondo para la Investigacion Cientifica
y Tecnologica) para el proceso de titulacién de maestria, siendo la primera estudiante
de maestria en recibir este apoyo para un proyecto de titulacion en Economia Circular,
que se enfoca en el aprovechamiento de residuos de manejo especial mediante una
plataforma digital.

"Ojala que cada vez mas estudiantes se interesen en seguir preparandose y potenciando
sus conocimientos, ya que el mundo necesita personas especializadas en innovacidn,
energias renovables y sustentabilidad, comprometidas con construir un mejor futuro.
Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a todas las Universidades,
organizaciones gubernamentales, no gubernamentales, privadas y sociales que
destinan recursos econ6micos para apoyar a estudiantes, proyectos y personas
comprometidas con el desarrollo de sus conocimientos. Su valiosa labor no solo
fortalece la formacién académica y profesional, sino que también impulsa la innovacion,
la investigacion y la creacién de soluciones con impacto positivo en la sociedad y el
medio ambiente"”, comento Valeria.
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Becario del Programa ExxonMobil México 2025

Nuestro alumno Dario Guillermo Ramos Ramén participé en el Programa de Desarrollo
de Habilidades Laborales 2025: ExxonMobil México 2025, el cual se desarroll6 en la
Universidad de Texas.

Dario participé en la convocatoria para ganar uno de los 20 apoyos de movilidad
internacional que les permitié tener experiencias académicas encaminadas a
programas de estudios para la profesionalizacion en Innovacién y Emprendimiento; Big
Data e Inteligencia Artificial; Desarrollo Sustentable Para Ingenieria; Tecnologia de
Energia Renovable y Transicion Energética con Instituciones Académicas en el
Territorio de Estados Unidos.

Nuestro rector Carlos Centeno se reunid esta semana con Dario Ramos, felicitandolo
por participar en el programa y resalt6 la importancia de que los estudiantes apliquen
para estas becas de movilidad internacional. Dario le conté su experiencia en la
Universidad de Texas donde estuvo cuatro semanas, donde pudo conocer jovenes de
diferentes paises.

Dario, que estudia la carrera de Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software, invité a
los estudiantes a participar en las convocatorias que se difunden por la UTT, que les da
experiencias académicas dnicas.

Esta beca es generada por la empresa ExxonMobil México yla Comision México-Estados
Unidos para el intercambio Educativo y Cultural (Comexus), la cual incluyé el curso
académico, vuelos internacionales, seguro médico, alimentacién, Alojamiento,
transportacion local y Visa.
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EVENTOS ACADEMICOS E INSTITUCIONALES

En el periodo cuatrimestral de Mayo - Agosto 2025, los Programas Educativos en
general realizan eventos académicos para dar realce a las actividades extracurriculares
de las materias impartidas en cada especialidad, por ese motivo se realizo lo siguiente:

Foro Distrital

En el marco de las actividades de Promocion de la Participacion Ciudadana, la INE 06
Junta Distrital Ejecutiva Torreén, Coahuila en coordinacién con la Universidad
Tecnoldgica de Torredn, llevo a cabo el Foro Distrital, en el que el joven Andrés
Abraham Galindo, estudiante de Licenciatura en Derecho y Consejero del Comité
Judicial Electoral Distrital 07 del IEC, inform6 sobre la importancia de la participaciéon
de las Juventudes en el Proceso Electoral del Poder Judicial #PEEP]JF el 15 de mayo

Dia del Estudiante

Celebramos el Dia del Estudiante el 23 de mayo, dando espacio de esparcimiento a
nuestros jovenes de ambos turnos.

Nuestro rector Carlos Centeno entregé uniformes, equipamiento y playeras
representativas a nuestros Talleres de Cultura y a las disciplinas de Deportes, ademas
de dar el mensaje de felicitacion para nuestros estudiantes.

Por la tarde, se realizé también el convivio para los estudiantes del turno nocturno,
donde se aprovech6 para compartir los alimentos y festejar el campeonato de nuestros
Coyotes de Tochito.
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-

Dia Naranja
Conferencia Violencia Digital y Sexting

Cada dia 25 del mes conmemoramos el Dia de Erradicar la Violencia Contra Las Nifias y
las Mujeres, por lo que hoy llevamos a cabo diversas actividades en nuestra Universidad
Tecnologica de Torredn.

En colaboracion con el Centro de Justicia y Empoderamiento de las Mujeres de Torredn,
la Jurisdiccion Sanitaria No. 6, el Instituto Municipal de la Mujer y el Programa de Salud
Mental y Adicciones, en conjunto con nuestro departamento de Responsabilidad Social,
se realizaron pruebas de Papanicolaou, asi como la conferencia Violencia Digital y
Sexting, platica dirigida a la comunidad estudiantil de nuestra universidad, donde se
vieron temas tales como acoso cibernético, tema de actualidad, donde participaron
todos los programas educativos y docentes.
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Mediante estas actividades concientizamos a nuestra comunidad universitaria sobre la
importancia del Dia Naranja. Orgullosamente Coyotes de la Universidad Tecnoldgica de
Torredn.

Conferencia Jovenes en la Accion con la Ciencia y la Tecnologia
Alumnos de Mecatroénica asistieron a la Conferencia Jovenes en la accion con la Ciencia

y la Tecnologia, realizada el 26 de mayo; alumnos a cargo de la PTC Cecilia Tevar, de
Segundo cuatrimestre asistieron al Parque de Innovacién Tecnolégica de Torreoén.

Conferencia “La Ingenieria en la Ciencia”

El 26 de mayo se llevo a cabo la Conferencia “La Ingenieria en la Ciencia” para los
alumnos de las carreras en Mecatrénica; realizada en el Auditorio de Vinculacién por el
Egresado: Victor Armijo, cuya finalidad es: que los alumnos a nivel Ingenieria conozcan
el trabajo de nuestro Egresado que radica en Francia con la "Aplicacion de la Ingenieria
en Mecatronica en la Ciencia”.
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Webinar “Acciones Institucionales para la Igualdad y Prevencion y atencion de la
violencia de género: la experiencia en la UPN-CDMX”

Conferencia virtual para los alumnos de las carreras en Mecatrdnica; cuyo objetivo es
sensibilizar a los jévenes con el tema de la Violencia de Género, realizado el pasado 26
de mayo.

Taller "Sexualidad en la Adolescencia”

La Coordinacion de Igualdad de Género imparti6 el taller "Sexualidad en la
Adolescencia" en la Universidad Tecnolégica de Torredn, dirigido a las y los docentes
de la institucidn.

Este taller abord6 temas clave para comprender, acompanar y educar a adolescentes
en materia de sexualidad desde una perspectiva ética, responsable y empatica. La
actividad formo parte de la Feria de Sexualidad 2025, organizada por la Universidad
Tecnolégica de Torredn el 20 de junio.
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Exposicion de Proyectos Instrumentacion virtual

El pasado 13 de agosto se realiz6 la exposicidn de Proyectos a cargo de los alumnos de
la carrera ingenieria en Mecatronica; efectuada en el Edificio de Vinculacidn.

Exposicion de Proyectos Integradores

Alumnos de la carrera de Mecatrdnica, realizan una exposicion de los Proyectos
Integradores el 14 de agosto en Gimnasio Juan Francisco Mancinas Casas. Los Alumnos
de tercer cuatrimestre expusieron sus carteles.

12 Carrera de Vehiculos Impresos en 3D

El 15 de agosto se efectué la demostracion de la 12 Carrera de Vehiculos Impresos en
3D, por alumnos de las carreras de Mecanica en el Poliforum; cuyo objetivo es:
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Demostrar que la ingenieria, la innovacién y el trabajo en equipo pueden impulsar
soluciones sostenibles y funcionales.

b

Proyectos de Procesos de Fabricacion

Los estudiantes de los grupos 3°B, 3°C y 3°D turno matutino de la carrera de Procesos
Productivos, llevaron a cabo el desarrollo de sus proyectos académicos en la materia
Procesos de Fabricacidn.

Se tuvo la supervision del maestro José Eduardo Dominguez Hernandez, trabajo que
permiti6 a los estudiantes consolidar sus competencias teodricas y practicas,
fomentando la aplicacién de los conocimientos adquiridos en el aula y el
fortalecimiento de habilidades esenciales para su formacion profesional.

Exposicion de Proyectos Integradores

Del 11 al 15 de agosto los alumnos de las especialidades de Tecnologias de la
Informacion realizan la exposicion de carteles sobre los proyectos integradores que

~51~



” ?_ ' Universidad Tecnolégica de Torredn

Informe Cuatrimestral Mayo - Agosto 2025
estan desarrollando cuya finalidad es: demostrar las competencias adquiridas en el
aula.

Asi también el 18 de agosto realizan una exhibicién de proyectos integradores en la
explanada del edificio de vinculaciéon donde familiares y cuerpo docente acompafiaron
a los alumnos expositores.

NS
ol
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b) Asuntos de Extension Universitaria
Examen de Ingreso UTT

Para el ingreso de nuevo alumnados, hubo 2 fechas donde se aplico el Examen de
Ingreso a nuestra Universidad Tecnoldgica de Torreodn. El 04 de abril se recibieron 766
jovenesy el 04 de julio fue un total de 715 aspirantes.

En esta misma visita, se aprovech6 también para impartir una platica informativa a
padres de familia que acompafiaron a los aspirantes, donde se les explicaron temas de
interés sobre la universidad.

#MaestrosPaDelante

La Universidad Tecnol6gica de Torreon participo este martes en la presentacion del
programa Maestros Pa’Delante, nuestro rector Carlos Centeno estuvo acompafiado por
docentes y directivos. 13 de mayo en la Universidad Auténoma de la Laguna.
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12 Panel de Mujeres Emprendedoras Exitosas: La Laguna se fortalece en sus
mujeres emprendedoras.

Nuestra Universidad Tecnolégica de Torredon celebr6 el 12 Panel de Mujeres
Emprendedoras Exitosas: La Laguna se fortalece en sus mujeres emprendedoras el 09
de mayo. El auditorio de Vinculacién recibié a 200 estudiantes del turno vespertino-
nocturno, asi como maestras y trabajadoras de la UTT.

El panel estuvo conformado por Moénica Pifia de Aguirre, Empresa: Reserva
Maspenuelas; Maria Cristina De La Pefia Villarreal, de Kin Kan; Cristina Araceli Triana
Castafieda, de Proyectos Proyman (Exalumna UTT); Perlita Lee Chibli, Grupo Pérez Lee;
Susana Gonzalez Ortega, del Centro Integral de Radiologia e Imagen; Fatme Sabag
Meléndez, de Cool Morning; Norma Fajer Cruz, de Constelaciones Familiares; Silka
Guerrero, de Servicios Maternidad Psicoprofilactico; y Diana Torres Alvarez, de Grupo
Punto.

Las empresarias contaron sus historias de éxito, los obstaculos y la ruta que han llevado
para tener negocios reconocidos en La Laguna y México, siempre con el impulso de la
semilla del emprendimiento a nuestras alumnas, dejando anécdotas ejemplares y
dando consejos para que las jovenes inicien su negocio.

Se entregaron reconocimientos a las panelistas y reconocid el valor de varias de las
estudiantes, por ya estar emprendiendo motivandolas a formalizar su negocio.
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El foro recibi6 como invitado a Eduardo Carmona, Director del Instituto Municipal de
Emprendimiento de Torredn, y fue organizado por el Centro Integral de Negocios

Sede de la reuniéon mensual de la Red de Empresas Socialmente Responsables de
La Laguna.

El 27 de mayo, nuestra Universidad Tecnolégica de Torreén fue sede de la reunion
mensual de la Red de Empresas Socialmente Responsables de La Laguna.

El rector Carlos Centeno Aranda dio la bienvenida al presidente de la red Juan Diego
Sandoval y a los representantes de Penoles, Emelsa, ABControl, Austin Powder, Lala,
Cimaco, Frater, Caterpillar, Cemex, Grupo Surman, Ibero, Pasa, Crow, La Salle, Club
Santos Laguna, Raelpay UA de C.

La finalidad de la reunion es dar seguimiento a las actividades programadas en el afio y
compartir entre las empresas adscritas actividades para el desarrollo de las mismas de
manera colaborativa, se conté con presentaciones de nuestro Centro Integral de
Negocios, del Centro de Aprendizaje de Idiomas, asi como las actividades de nuestra
area de Responsabilidad Social.

Acreditacion como Edificio Libre de Humo y Emisiones.

La Universidad Tecnologica de Torredn fue reconocida como un Espacio 100 Por Ciento
Libre de Humo de Tabaco y Emisiones, distinciéon entregada por la Secretaria de Salud
de Coahuila

La Universidad Tecnolégica de Torredn fue reconocida este lunes como un Espacio 100
Por Ciento Libre de Humo de Tabaco y Emisiones, distincion entregada por la Secretaria
de Salud de Coahuila.
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El reconocimiento fue entregado al rector Carlos Centeno Aranda, el cual fue signado
por Eliud Felipe Aguirre Vazquez, secretario de Salud de Coahuila; asi como por
Angélica Lizeth Ramirez Ramirez, comisionada estatal de Salud Mental y Adicciones.

Se cont6 con la participacion de Favio Edgar Martinez Flores, en representaciéon de
Salvador Chavarria Vazquez, jefe de la Jurisdiccién Sanitaria 6 de la Secretaria de
Salud; Jorge Ruiz Torres, coordinador del Programa de Salud Mental y Adicciones;
Nancy de la Rosa Trujillo, jefa de Politicas Publicas del Programa de Salud Mental y
Adicciones; Lizeth Cervantes Casas, jefa en Primer Nivel de Salud Mental y Adicciones;
y asi como Cecilia Martinez, directora del Centro de Integracién Juvenil Torreon.

Fueron cuatro etapas las que tuvo este proceso de certificacion de la UTT, la primera
fue la etapa de la solicitud a la Secretaria de Salud, continuando con la etapa dos de
capacitacion y concientizacion, donde se dieron platicas a estudiantes, docentes y
personal administrativo y directivo de la universidad.

En la tercera etapa, se realizd una supervision del espacio e instalacién de
sefializacién, asi como recorridos por personal de la Secretaria de Salud, donde
confirmaron que no se tuviera consumo de tabaco ni emisiones al interior de la
institucion. Culminando con la cuarta etapa que se da cuando la UT de Torredn recibe
el reconocimiento como Espacio Libre de Humo de Tabaco y Emisiones.
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Congreso Multidisciplinario UTT 2025
Del 02 al 04 de junio

En el Congreso Multidisciplinario se presentaron cinco ponencias y 23 carteles, los
cuales fueron expuestos en el auditorio y explanada de nuestro Edificio de
Vinculacién. Todo el trabajo de nuestros ponentes se comparte con nuestros
asistentes, impulsando la semilla de la investigacion para fortalecer los conocimientos
de los participantes de nuestro CONMUL UTT 2025, el 03 de junio.

Conferencia Magistral

Se realiz6 con la conferencia Ingenieria Biomédica en México; Retos, Oportunidades y
Perspectivas de Investigacion Desde la Experiencia del Laboratorio de Radiaciones
Electromagnéticas y Ultrasénicas (Laremus) del Cinvestav, que fue presentada de
forma remota por Arturo Vera Hernandez, promotor de la investigacion en el area de
Ciencias de la Salud.

Al terminar la conferencia, se procedi6 a la ceremonia de clausura con el presidium
encabezado por nuestro Rector Carlos Alberto Centeno Aranda; Marco Julio Rodriguez
Lopez, director académico, en representacion del rector de la Universidad Tecnolégica
de Parras, Adrian Alberto Sanchez Ortiz; Montserrat Estévez Avila, coordinadora de la
Unidad de Litigacion e Investigacion de la Fiscalia General del Estado de Coahuila en
Parras De La Fuente; Jesds Joaquin Quistian Contreras, secretario académico de la
UTT; y Gloria Moénica Martinez Aguilar, coordinadora general del CONMUL UTT.
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"A los asistentes felicitarlos y agradecerles por su participaciéon, asi como el
agradecimiento al equipo de trabajo de la Universidad Tecnolégica de Torreén que
intervino para que se pudiera llevar a cabo este congreso multidisciplinario”, comenté
el rector.

Clausura del CONMUL UTT 2025

Durante este CONMUL UTT 2025 se presentaron dos conferencias magistrales, 16
ponencias y 70 carteles, se conté con el Pabellén del Emprendedor, ademas de
actividades culturales como la callejoneada y recorridos para conocer la UT de Parras,
culminando con gran éxito y esperando para que nos acompafien en el CONMUL UTT
2026; con gran éxito concluimos las actividades de nuestro Congreso
Multidisciplinario CONMUL UTT 2025, donde participaron mas de 300 asistentes, en
esta edicién que se desarrollé del 2 al 4 de junio en la Universidad Tecnolégica de
Torredén y en la Universidad Tecnolégica de Parras de la Fuente.

Reunion con Padres de Familia

El 09 de junio, se realizdé una reunion con Padres de Familia por parte de la Secretaria
Académica; cuya convocatoria estuvo a cargo de la Lic. Jaqueline Davila Silva; cuyo
objetivo de la platica es resaltar la "Misién como padres”; tema abordado por parte
del personal de la Empresa CONSTELLATION BRANDS; agradeciendo la asistencia de
40 personas.
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Reconocimientos a Organizadoras Semana de la Mujer

Se entregaron reconocimientos con la finalidad de agradecer la participacién activa de
las maestras y los maestros que formaron parte de la logistica y organizacién en las
actividades de la 32 Semana de la Mujer "Conquistando el presente, transformando el
futuro”.

Este reconocimiento valora su compromiso con la construcciéon de una comunidad
educativa mas equitativa, reflexiva e incluyente.

El objetivo principal de la Semana de la Mujer Universitaria de la UTT, es promover la
reflexion en torno a los avances y aportaciones de las mujeres en los ambitos social,
politico, econémico y laboral dentro de la region, asi como visibilizar los retos que atin
persisten para alcanzar una sociedad mas equitativa, el pasado 27 de junio.

Jornada Por la Paz y Contra las Adicciones

Lectura Colectiva, en el marco de la Estrategia Nacional de Lectura y como parte de la
#JornadaPorLaPazYContraLasAdicciones #EIFentaniloTeMata Secretaria de Educaciéon
Publica #MaratonesPorLaLectura #PazCulturaYDeporte
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Graduacion de la XXIX Generacion de Técnico Superior Universitarios y XXX
Generacion de Ingenieria

El 08 de julio; en la Universidad Tecnolégica de Torreén vivié una fiesta con la
Ceremonia de Graduacion de la XXIX Generacidon de Técnico Superior Universitarios y
XXX Generacion de Ingenieria, donde se entregaron papeles a 305 graduados de las
carreras de TSU en Administraciéon area Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos,
Mecatronica area Automatizacion, Mecatronica area Sistemas de Manufactura Flexible
y Tecnologias de la Informacién area Desarrollo de Software Multiplataforma; y de
Ingenieria y Licenciatura en Desarrollo y Gestidn de Software, Mecatrdnica y Gestion de
Negocios y Proyectos.

Se celebraron los Honores a la Bandera con la participacién de nuestra Banda de Guerra
y Escolta, asi como el Himno Nacional y el Juramento a la Bandera entonado por
nuestros estudiantes de talleres culturales.

El presidium estuvo encabezado por nuestro rector Carlos Alberto Centeno Aranda, por
Demetrio Zufiiga Sanchez, director general del Tecnolégico de San Pedro, en
representacion de Emanuel José de Jesus Garza Fishburm, secretario de Educacién de
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Coahuila, y por Karla Liliana Centeno Félix, octava regidora en representacion de
Roman Alberto Cepeda Gonzalez, presidente municipal de Torreén; acompafiados por
Jesus Joaquin Quistian Contreras, secretario Académico; José Hiram Alcalda Garcia,
secretario Técnico; Gabriela Berlanga Reyes, directora de las carreras de Mecatrénica y
Tecnologias de la Informacion; Gustavo Adame Gutiérrez, director de Mecanica y
Mantenimiento Industrial; Gerardo Delgado Salazar, director de Procesos Industriales
y Administracion y Formulacién de Proyectos; Vanessa Yadira Félix Alba, directora de
Vinculacion, Martha Elba Mota Barragan, directora del Centro de Idiomas; y Silvia
Yanette Serrano Valenzuela, directora de Extensién Universitaria.

TR

Nuestro rector entregé su mensaje de felicitacion a los egresados, donde destaco que
hoy culminan una etapa donde hay que agradecer a sus familias por apoyarlos en este
esfuerzo conjunto. "Deseandoles el mayor de los éxitos, y esperandolos en su
continuidad a la Ingenieria y Licenciatura, asi como en el Posgrado. Muchas felicidades",
para proceder a tomar la protesta de ley a todos los nuevos profesionistas.

Dando paso a la ceremonia se entregaron los papeles a cada uno de los egresados
asistentes, que fueron vitoreados por sus familias.
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Como parte de esta fiesta se entregaron reconocimientos a cinco de nuestros egresados,
quienes fueron reconocidos como los Mejores Egresados de México en 2024, por parte
de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI). Por ello, el
rector entregd una placa conmemorativa a Darina Litay Basurto Favela, Carlos
Armando Lépez Laguna, Pedro Lavenant Hernandez, Angel Abraham Troncoso De La
Cruz y Maricela Balderas Dominguez

Para dar el mensaje de generacién, tomé la palabra Marcela Castorena Escanddn,
egresada de la carrera de Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software, quien record6
los momentos y experiencias que vivieron ella y sus compafieros a lo largo de su
carrera, que fueron muy valiosas y sirvieron como parte de su formaciéon académica,
profesional y de vida, "Recuerden que el que es Coyote un dia, es Coyote para siempre
y deben dejar su huella por donde caminen", finalizo.

Para dar cierre no podia faltar la presentaciéon de nuestros talleres culturales,
representados por el Grupo de Danza Folklorica de la Universidad Tecnologica de
Torreodn, que saco brillo al escenario con sus pasos, dando clausura a esta gran fiesta.

ary £-
iversidad Tecnologica de Torreon
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Curso de Verano 2025
Se dio inicio a las actividades de nuestro Curso de Verano UTT 2025. En esta edicion
contamos con la participacion de 115 nifias y nifios, que estaran participando en las

diferentes actividades el 04 de agosto.

El curso tuvo una duraciéon de 3 semanas, cerrando el 22 de agosto.

Clausura

Este viernes se dio cierre a nuestro Curso de Verano UTT 2025, que cont6é con la
participacién de 117 nifias y nifos.

Durante el cierre se presentaron los pequefios con una demostracién de Taekwondo,
ademas de ver un video de las actividades que tuvieron a lo largo de las tres semanas de
duracioén del curso.

Finalmente se reconoci6 a los pequefios con su carpeta de las actividades realizadas, asi
como el reconocimiento a sus instructores, para cerrar con un enfrentamiento de
bombones.
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Escuchando el ayer 2025

Celebramosla 172 edicion del Concierto Escuchando el Ayer UTT 2025, con la asistencia
de mas de 1400 personas en el Teatro Nazas, que disfrutaron de dos horas de musica
que los puso a cantar y bailar con gran felicidad.

Labienvenida del evento estuvo a cargo de nuestro rector Carlos Centeno Aranda, quien
festejo la participacién de los cientos de asistentes, ademas de agradecer a los
patrocinadores y al equipo de la UTT que apoyé en la organizacion del evento.

Se realizo la entrega simbdlica de donativos recaudados en la campafia Apoyando el
Ayer UTT, en este 2025 se lograron recaudar 3000 pafales y 300 articulos de higiene
personal y suplementos alimenticios, gracias a las donaciones de la comunidad
universitaria de la UTT y del personal de la empresa Borgwarner. Ademas, se cont6 con
la donacién de cuatro sillas de ruedas por parte de Karla Liliana Centeno Félix,
presidenta de la Asociacion Por amor a Torreén y octava regidora del Cabildo de
Torreon. Los donativos se entregaran la proxima semana a Estancia de la Abuela Cruz,
Casa del Anciano Samuel Silva, Lucinda Mijares Valdez, Padre Estala y del Centrito, que
ademas también llevaron a sus adultos mayores para que vivieran el concierto.

La fiesta inici6 con la presentacion del grupo Revolution Rockband que lleg6 con su rock

retro, interpretando éxitos musicales en inglés y espanol de los afios 60’s, 70’s, 80’s,
90’s, que levantaron a los asistentes de sus sillas y los pusieron a bailar.
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No podia faltar el grupo de tradicidn de este concierto gratuito, los inigualables Grupo
Los Vagos, con cancién del ayer que corearon todos los asistentes.

Agradecemos a nuestros patrocinadores Penoles, Austin Powder, PASA, Promotora
Ambiental de la Laguna, Borgwarner, DIF Matamoros, Mi Gas Natural del Grupo SIMSA,
Grupo Lala, Agroquimicos Versa, Emelsa, Canacintra Torredn, Raelpa, Cemex, Por Amor
a Torredon y DIF Torreodn, gracias por apoyar este gran festejo para nuestros adultos
mayores.

b.1 Prensa y difusion Institucional

Prensa

En entrevista con el Heraldo Radio Laguna compartimos la promociéon de nuestra
Universidad Tecnolégica de Torreén, asi como los principales avances que hemos
tenido en mi gestion al frente de la institucion, resaltando las becas a nuestros
estudiantes y el apoyo a nuestros docentes, a quienes adelantamos la felicitacion por el
Dia del Maestro.
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b.2 Actividades Culturales

En el cuatrimestre Mayo - Agosto se registran 103 alumnos en talleres y/o grupos que
se imparten por parte la Coordinacion de Cultura de la Universidad donde la finalidad
es preservar de forma integral actividades artisticas y culturales, tales como: musica
folklorica, teatro, baile, rondalla, banda de guerra, escolta, orquesta entre otros.

Los alumnos registrados en las agrupaciones culturales son de la siguiente manera:

TALLER ENSAYOS ALUMNOS
Lunes, martes y viernes de
Taller de ensable 15:30 a 18:30, miércoles y
musico-vocal, rocky jueves 15:00 a 19:00 hrs. 25
nortefo Sabados de 12:00 a 15:00

Auditorio de Vinculacion
lunes a viernes 15:00 -
17:30 hrs. Sabados de
11:30 a 14:00pm, 2
Aula 1, Edificio B

Taller de declamacion y
oratoria

lunes a viernes 15:00 -
17:30 hrs. Sabados de
Taller de Teatro 11:30 2 14:00pm, 17
Aula 1, Edificio B

Lunes, martes y viernes de
15:30 a 18:30, miércoles y
jueves 15:00 a 19:00 hrs.
Taller de Rondalla Sabados de 12:00 a 15:00 20

Auditorio de Vinculaciéon
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TALLER ENSAYOS ALUMNOS
Lunes a Jueves de 15:30 a
Guitarra basica 17:00hrs. Detras de 14
Biblioteca.

Lunes a viernes 15:00 a
Orquesta sinfénica 18:00 horas. Audiovisual 25
edificio B

jPara ti, Mama!!
Festival Virtual de Rondallas “Para ti mama UTT 2025”

El 09 de mayo participaron 14 rondallas para homenajear el dia de la madre con un
espectaculo de primera, fue trasmitido por el canal de YouTube obtuvieron 632 vistas.

PP 4 CONALEP
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PARA TI MAMA UTT 2025

D voulube universidad teenologica de torreon xia® &

AGdritadita con canasis
de: Joan Sebastian
Rondallade Torredn

PARA TI MAMA UTT 2025

Grupo norteiio en Festejo Dia del Maestro UTT

El pasado 15 de mayo en la celebracion del Dia del Maestro, nuestro grupo Nortefio
realizo una presentacion en la comida ofrecida en el Auditorio Juan Francisco Mancinas
Casas albergando a mas de 200 asistentes.
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Dia del Estudiante

el pasado 23 de mayo en la celebracion del dia del Estudiante, realizaron su
participacion los grupos de Rock y Nortefio en el festejo realizado por las autoridades
de la UTT en turno matutino en el Poliforum, registrando una asistencia de 350
estudiantes en el turno matutino y 250 estudiantes en el vespertino - nocturno.

Inter Prepas 2025
Festival de Rondallas Interprepas UTT 2025

5 Rondallas participantes, 130 personas en publico asistente en el Auditorio Juan
Francisco Mancinas Casas en el Inter prepas 2025 realizado el 24 de mayo.
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3¢ Festival Cultural Virtual Amor y Amistad UTT
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Presentacion

Participacion del Grupo Nortefio en el Festejo del Dia del Padre en Lear Corporation el
13 de junio teniendo una asistencia de 150 invitados.

Banda de guerra

Nuestra Banda de Guerra de los Coyotes de la UTT, hizo su participacion en la
#JornadaPorLaPazYContraLasAdicciones con la presentacion en Exhibicion de Bandas
de Guerra, realizada en la Secundaria No. 17, que tuvo como publico a padres de familia.
14 de junio.

Exhibicion de la rondalla

Con 30 asistentes, se realiz6 la exhibicion y presentaciéon de la Rondalla Utt, este
sabado 14 de junio en el audiovisual B, donde se escucharon interpretaciones de
primera por parte de los alumnos.

Participacion en Ceremonia de Graduacion
Participacion de Banda de Guerra y Escolta en la Ceremonia de Graduacion de Facultad

de Derecho de la UAdeC, realizada el 19 de junio en el Centro C. Universitario Braulio
Fernandez.
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Participacion en Ceremonia de Graduacion

Participacién de Banda de Guerra y Escolta en Ceremonia de Graduacién de Facultad de
Enfermeria UAdeC, realizada el 20 de junio en el Centro C. Universitario Braulio
Fernandez.

1° Lugar Declamacion

Logramos el 12 lugar en Declamacion del ERDCUST Torreén 2024, con lo que nuestro
alumno Jorge Luis Luna Reyna consiguié su pase al Encuentro Nacional. Ademas,
nuestra alumna Vanessa Becerra Veldzquez, se llevé el 32 lugar, poniendo en lo mas alto
el nombre de nuestra Universidad Tecnolégica de Torreén el 03 de julio.

Presentacion Obra de Teatro

Participacion de Taller de Teatro en Presentacion de Obra Suefio de una Noche de
Verano 2025 el pasado 16 de julio en el Teatro Centro Cultural José R. Mijares,
registrando una asistencia de 100 personas.
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Ceremonias de Graduacion UTT

En esta ocasion las ceremonias fueron los dias 08 y 09 de julio, donde participaron los
grupos de la Banda de Guerra, la Escolta, asi como el grupo de Danza Folklo6rica, ambos
efectuados en el Gimnasio Juan Francisco Mancinas Casas registrando una asistencia de
mil y 1,300 asistentes ambos dias.

Concurso Estatal de Oratoria del IEC

Nuestros estudiantes de Taller de Oratoria participaron en el Concurso Estatal de
Oratoria, organizado por el Instituto Electoral de Coahuila, los Coyotes se presentaron
con discursos de la vida y obra de Don Belisario Dominguez, teniendo destacada
participacion el 14 de agosto en la Ciudad de Saltillo.
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Presentacion

Con motivo de los festejos del dia del adulto mayor, se llevaron a cabo visitas en los
asilos “El Centrito” donde alumnos del taller de canto, realizaron una presentacién
artistica para los 30 asistentes, las visitas y presentaciones fueron los dias 26 y 27 de
agosto.

b.3 Eventos Deportivos

La Coordinacion de Actividades Deportivas tiene como mision la promocion,
organizacion y desarrollo del deporte universitario por ello continua con su principal
objetivo de lograr que las actividades deportivasy recreativas contribuyan a una
formacién integral de los estudiantes alin en tiempos de pandemia. En lo que va del
cuatrimestre se llevaron a cabo entrenamientos diarios en varias disciplinas.

260 alumnos estan afiliados a las actividades deportivas en el presente cuatrimestre.
Torneo Universitario ADUL

El equipo de Tochito bandera varonil se coron6 CAMPEON en el Torneo Universitario
ADUL, con lo que se convierten en TRICAMPEONES en dicha disciplina Universitaria.
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Tae Kwon Do

El equipo representativo de Tae Kwon Do particip6 en el Torneo Universitario de ADUL,
obteniendo 12 Medallas de oro, 6 de plata y 6 de bronce.

Béisbol Varonil

El equipo representativo de Béisbol Varonil, obtuvo el Tercer lugar en el Torneo
Universitario ADUL y termino la participacion en la Liga dominical de primera fuerza.

Cierre Torneo Universitario ADUL
Se llevo a cabo la final del Torneo Universitario ADUL de la disciplina de Futbol

Uruguayo Femenil, siendo sede y organizador del torneo la Universidad Tecnoldgica de
Torreon.
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Semana Universitaria Integral

Del 19 al 23 de mayo se llevo a cabo la semana Universitaria Integral, donde el area de
Deportes realiza Torneos internos de futbolito entre alumnos, docentes y personal
administrativo.

Medalla de Plata Nacional de 1a CONADE

El alumno Manuel Emmir Mejia Rocha representdé con gran orgullo al Estado De
Coahuila y a la Universidad Tecnoldgica de Torre6n en la Olimpiada Nacional CONADE
2025, logrando la Medalla de Plata en Taekwondo Sub-21 +87kg, en el CODE Alcalde de
Guadalajara, Jalisco.

Emmir tuvo una actuacion brillante ganando sus combates, 2 rounds a 0 ante sus
similar de Guanajuato y por nocaut frente a Baja California. Estuvo acompafado de
nuestra entrenadora Mayra Elizabeth Martos Herrera. En la final, nuestro orgulloso
Coyote cayd ante el representante de Jalisco, en este Nacional que tiene una
participacion de alrededor de 40,000 jévenes atletas de todo México.

) —— 1~ )
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El rector Carlos Centeno recibi6 a nuestro estudiante Manuel Emmir Mejia Rocha, que
estara participando este jueves en la Olimpiada Nacional Conade 2025, como parte de
la seleccion de Taekwondo de Coahuila, ademas estara acompafiado de nuestra
entrenadora Mayra Elizabeth Martos Herrera, el 26 de junio.
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Juego amistoso

El 19 de junio, nuestros jugadores del Club Deportistas De Capacidades Diferentes de
La Unidad Deportiva demostraron su pasion y energia en este emocionante partido
amistoso contra las Coyotas Universidad Tecnolégica de Torreén, y al final,
compartieron un momento de convivencia con los jugadores.

Su capacidad para superar obstaculos es verdaderamente inspiradora, y es un
recordatorio de que no hay limites para alcanzar el éxito en el deporte adaptado.

Liga Dominical
Béisbol Varonil

El equipo de Béisbol Varonil obtuvo un reconocimiento como equipo REVELACION de
la Liga Dominical de primera fuerza.

v El equipo de Béisbol continua su participacién en la Liga Dominical de primera
fuerza, colocandose en Tercer lugar de su grupo; al cierre del mes de agosto.

e — ——
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Torneo de LIFFAE Durango

El equipo de Tochito bandera Varonil, continua su participacién en el Torneo de LIFFAE
Durango, obteniendo el Tercer Lugar en el torneo.

Copa DINOS
Tae Kwon Do

El grupo de Tae Kwon Do, participa en el Torneo Denominado copa Dinos, donde viajan
a la ciudad de Saltillo, obteniendo 4 medallas de oro, 3 de platay 1 de bronce.

Curso de Verano 2025

Se participa en el Curso de Verano que ofrece la UTT, los entrenadores de las disciplinas
de Tochito, Futbol, Basquetbol, Recreaciéon, Tae Kwon Do y béisbol 5, se suman a
participar en las clases, esparcimientos y paseos para los infantes realizando una
exhibicion a la clausura donde los padres de familia, observaron el avance de las clases
en las 3 semanas que duro dicho curso.
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Trabajando con tus hijos 2025

El viernes 29 de agosto se llevd a cabo la actividad de trabajando con tus hijos, en
coordinacion con el departamento de Recursos Humanos, se registra la visita de 24
infantes y nuestro personal del drea de deportes se suma para llevar actividades de
esparcimiento junto con los colaboradores de la Universidad haciendo ameno la visita
en nuestras instalaciones.
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b.4 Responsabilidad Social

El departamento de desarrollo sustentable a cargo del M.C. Raul Jaime Lozano Oropeza
programé platicas/conferencias por medio de las plataformas digitales como las
siguientes:

Rueda de Prensa 112 Foro de Impacto Social

En Conferencia de Prensa se anuncié que nuestra Universidad Tecnoldgica de Torre6n
sera sede del 11° Foro de Impacto Social.

El Foro se realizara el proximo 18 de septiembre con la tematica Sostenibilidad y
Cambio Climatico, siendo una iniciativa de la Red de Empresas Socialmente
Responsables de La Laguna, con el objetivo de difundir los temas relevantes que
convergen en torno a la responsabilidad social empresarial.

Estd dirigido a empresas de todos tamafios, organizaciones de la sociedad civil,
estudiantes universitarios y de posgrado y publico en general.

Dia Naranja

En el marco del Dia Naranja, el area de Responsabilidad Social realiza actividades para
la comunidad femenina entre ellas pruebas de detencién de Papanicolaou; asi como dos
conferencias por parte de la Organizacién Inmujeres del centro de justicia y
empoderamiento de la mujer; donde se registraron la asistencia de 150 alumnas en
cada sesion.
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Carreras Atléticas Deportivas

En apoyo de las actividades culturales y deportivas de las cuales desarrollan empresas
tipo de carreras atléticas deportivas las Empresas como Ferromesx, solicitan alumnos
como voluntarios en apoyo en la logistica de las carreras en esta ocasién 15 de nuestros
alumnos se suman a dicha actividad Carrera con motivo del dia del padre realizada en
la ciudad industrial de la ciudad.

El 31 de agosto se apoya con la entrega de kits a la empresa GRUPO SIMSA en su carrera
atlética 10k.
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Campaiias

Colecta de material didactico para el area Ludica del centro de Justicia y
Empoderamiento de la Mujer en Torredn; cuyo objetivo es de ayuda en dicho centro
para los nifios y nifias (hijos de mujeres violentadas por dicha organizacion). En esta
ocasion se entregan 1,475 articulos que fueron donados por la comunidad estudiantil.
Realizando la entrega el 17 de julio.

Campaiia Painales

mpafia dirigida  <Mmos i Este 2025 se logra recaudar 3,000
U7 commcnsce o3RS, ) ; ,
: pafiales y un total de 400 articulos de

higiene personal entre los cuales se

oyando
% 2 enlistan:
PASTA DENTAL,
JABON DE BANO,
SHAMPOO,
TOALLAS HUMEDAS,
CEPILLOS DENTALES.

RECAUDACION DE
ARTICULOS DE/LIMPIEZA PERSONAL
Y.PANALES PARA ADULTOS

ANANANEAY
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Entrega de Panales

Del 25 al 29 de agosto se realizaron visitas a 5 estancias para adultos mayores entre los
cuales se mencionan:

v' CASA DE LA ABUELA CRUZ,

v' CASA DEL PADRE ESTALA,

v" ASILO LUCINDA MIJARES Y

v" MANUEL SILVA

Medio Ambiente

Certificacion
Universidad libre de humo y emisiones

El pasado 22 de mayo se realiza la entrega del Certificado Universidad Libre de Humo
de tabaco, por parte de las autoridades de la Jurisdiccion de Salud del Estado de
Coahuila.

Previo el evento se realizo una conferencia, donde se aborda el tema de concientizacién
a los alumnos y personal de la Institucidn.
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Campaiia de Reforestacion

En la Jornada Por la Paz y Contra las Adicciones el 14 de mayo se plantaron 30 arboles
nativos entre los cuales destacaron mezquites, acacias y se encalaron el 50% de los
arboles que hay en la Universidad, esta actividad la realizaron 30 alumnos de nuestras
diferentes carreras.

Del 02 al 30 de julio, se mantendra activa la campana de reforestacién al interior de la
Universidad, con ello se busca que nuestros alumnos mantengan conexioén con la
naturaleza, las actividades a realizar fueron: encalar, reforestar y mantener las areas
comunes con arboles en 6ptimas condiciones, realizando regado y abonando tierra. De
esta actividad se tuvo el apoyo de 5 alumnos de la carrera de Mecatrdnica en
automatizacion atendiendo alrededor de 2,100 arboles en la Institucion.

v

ap— ‘:ﬁs !1

Campaiia adopta un Arbol 2025

250 arboles fueron recibidos en la campafia anual de adopta un arbol que afio tras afio
la Universidad realiza la entrega a la comunidad en esta ocasién vivero Pefioles nos
realiza la entrega de especies nativas como: mezquites chileno y peruano, lagrimas de
san pedro, palma, acacia, mimbre, guayabo, granado y nuestro tradicional huizache.
Dicha entrega se realizo el 18 de julio.
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b.5 Servicio a la Comunidad

Mediante nuestra campafia UTTo6n 2025 recolectamos mas de 400 juguetes, los cuales
fueron repartidos a nifias y nifias como parte del festejo del Dia del Nifio el pasado 12
de mayo.

En esta actividad nuestra comunidad de la Universidad Tecnolégica de Torreén
repartio los juguetes en diferentes comunidades, con el apoyo de la fundacién Por Amor
a Torreon A. C. y su presidenta Karla Centeno, VIII regidora del Cabildo de Torreén.

Donativo

El pasado 19 de junio la Universidad Tecnologica de Torredn, particip6 en la donacion
de 10 mesas tipo campestre a la Escuela EDUSER Reforma, dicho donativo fue en
colaboracion con grupo CIMACO cuyo objetivo fue contribuir con apoyo a dicho plantel
para la comunidad estudiantil; los alumnos de la carrera de Mantenimiento Industrial,
apoyaron en la fabricacién de dichas mesas.
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Los servicios que brinda esta drea a la comunidad en general son: apertura de
expediente individual, alta en el seguro facultativo a todo estudiante, atenciéon médica
diaria, suscripcién médica, vacunacion, seguridad y campafias de prevencidn.

A continuacidn, se detalla el servicio personalizado de atencién al usuario:

PERSONAS ATENDIDAS POR SERVICIO MEDICO

MES ALUMNOS PERSONAL DOCENTES OTROS
ATENDIDO H M H M H M H M
MAYO 99 124 13 60 23 21 32 40
JUNIO 115 165 9 30 32 22 38 40
JULIO 64 124 18 27 21 18 27 34
AGOSTO 65 61 14 49 41 19 36 54

Campaiia Donatén
Donacién de sangre

ARRANQUE DE LA CAMPANA DONATON DE
LA CRUZ ROJA EN LA EMPRESA MILWUAKEE

Se asistig al arranque de la Campafia el 21 de
mayo, organizado por Cruz Roja de Torre6n
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Desparasitante

10y 23 de junio se ofrecieron 1,848 dosis de desparasitante por medio de la Secretaria
de Salud; para la comunidad universitaria.

Uso del preservativo

El 20 de junio se llevo a cabo una campafia y carteles de difusiéon del uso del
preservativo; la difusidn se les otorgo a 100 alumnos de las diferentes carreras.

Feria de la Sexualidad 2025

Nuestra Universidad Tecnolégica de Torre6n organizé la Feria de la Sexualidad 2025,
dirigida a toda nuestra comunidad universitaria el 26 de junio

Se impartieron diversas conferencias, como Sexualidad Segura, por Eva Margarita
Machado Navarro; Conductas Sexuales de Riesgo, por Zaira Patricia Ibarra Vazquez;
Sexualidad y Tecnologia, por Maria Luisa Aranda Veldzquez; Equidad e Igualdad de
Género, por Claudia Cecilia Avalos Rubio; y Salud Sexual, por Maria Guadalupe
Hernandez Mesta.
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La comunidad docente también pudo participar en los talleres de Sexualidad del
Adolescente, presentado por Brandon de Jesis Centeno Alvarado; asi como
Identificacion y Abordaje Adecuado de la Violencia Sexual, bajo la direccion de Elidia
Triana Carrillo.

Como parte de las actividades, en la Explanada de Vinculacién se tuvo la exposicién de
stands con temas como métodos anticonceptivos, registro civil, salud reproductiva,
prevencién de adicciones, promocidén de la salud, prevencion de ITS, uso correcto del
condon, aplicacién de implantes subdérmicos, con el apoyo del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, Centro de Justicia y
Empoderamiento para las Mujeres, Centro de Integracion Juvenil, Instituto Municipal
de la Mujer, Comision de Derechos Humanos del Estado de Coahuila y con participacion
de nuestros estudiantes.
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Capacitacion en Primeros Auxilios Psicoldgicos

El 11 de julio se llevd a cabo la capacitaciéon en Primeros Auxilios Psicolégicos, para
personal y alumnado que estan inscritos en estas brigadas.
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Donatén Cruz Roja UTT 2025

Nuestra Universidad Tecnolégica de Torreén fue sede del Donatén de la Cruz Roja
Torreon, se aplicaron examenes para valorar a los donantes, logrando que 30 de los 60
inscritos, sean aptos para donar sangre. Los dias 17 y 18 de julio.

La UTT es una institucidn socialmente responsable y comprometida con la comunidad,
llevando esta colaboracién con la Cruz Roja una noble actividad.
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EVENTOS DE LA UNIVERSIDAD
10 de mayo

iLa Universidad Tecnoldgica de Torreén les dese6 un Feliz Dia de las Madres, a todas
las mamas de nuestra comunidad universitaria! las celebré con una comida en su honor!

Dia del Maestro

Celebramos a nuestras maestras y maestros que son parte medular de la preparacion
de los estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de Torreon, felicitando a todas las
maestras y maestros, destacando su gran labor que llevan dia a dia en el aula, ademas
de hacer la entrega de los obsequios que envié nuestro gobernador Manolo Jiménez
Salinas para todos los docentes, como parte del programa Maestros Pa’Delante.

Como parte de la ceremonia se entregaron reconocimientos a nuestros docentes que
destacaron en la Evaluacion Integral Docente de los cuatrimestres de Mayo - Agosto
2024, Septiembre-Diciembre 2024 y Enero-Abril 2025, donde se reconoce a un
Profesor de Tiempo Completo y un Profesor de Asignatura “B” de cada uno de los
Programas Educativos.
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El rector Carlos Centeno estuvo acompafiado en la entrega por las autoridades Angel
Mahatma Sanchez Guajardo, Secretario De Vivienda Y Ordenamiento Territorial En
Coahuila; Hugo Davila Prado, Coordinador Del Programa Mejora En Torredn; José
Domingo Hernandez Silva, Titular De La Oficina De Enlace Educativo En El Estado De
Coahuila; y Flor Estela Renteria Medina, Coordinadora De Servicios Educativos Region
Laguna.

De la carrera de Ingenieria Mecanica, se reconoci6é a Maria Guadalupe Miranda Herrera
y Jesus Horacio Martinez Barraza; en Mantenimiento Industrial, Luz Elena Loépez
Lluévanos y Juan Manuel Gonzalez Pérez; de Tecnologias de la Informaciéon e
Innovacion Digital, Mir6n Daniel Rosales Diaz y Carolina Ivonne Zamarron Aguilera.

Continuando con la entrega se pasé al programa de Mecatroénica Cristian Cesar Davila
Rodriguez y Judith Guadalupe Gonzalez Hernandez; En Ingenieria Industrial, Jesus
Eduardo Serrano Carranza, Maria Guadalupe De la Torre Carreén y Cuitlahuac Pérez
Lopez; Por Administracidn, se reconocio a Maria Argentina Ortiz Faudoa y Diana Vianet
Dominguez Ayala; y de Idiomas, Fernando Cervera Mufioz y Norma Isela Delgado
Salazar.
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Dia del Padre

Muchas felicidades a todos los papas colaboradores de la Universidad Tecnoldgica de
Torredn cuyo festejo fue en reconocido salon el pasado 22 junio.

iFeliz Dia de la Secretaria!
Hoy celebramos a nuestras secretarias, quienes son un soporte y apoyo fundamental
para todas las areas de nuestra Universidad Tecnolégica de Torreén el 16 de julio.

Trabajando con tus hijos 2025

Como cada afo vivimos la gran experiencia de Trabajando con Tus Hijos UTT. Esta actividad
estd disefiada para que el personal de nuestra Universidad Tecnol6gica de Torreodn,
comparte un dia de labores en compafiia de sus hijos.

Esta experiencia busca acercar a los nifios al entorno laboral de sus padres, brindandoles
una vision de las responsabilidades y actividades diarias que se realizan en la Institucion,
con diferentes actividades y juegos, apoyados por la Tribu Tobozos de Boy Scouts del Grupo
1 Plaza del Eco.
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c) Asuntos de Vinculacion

c.1 Visitas, practicas y estadias

Guia de Estadia

Se present6 la Guia de Estadia a nuestros estudiantes de 5to cuatrimestre, que tiene
como finalidad que conozcan el proceso de su ultimo cuatrimestre de carrera.

En este periodo el estudiante aplica sus conocimientos en el desarrollo de un proyecto,
acorde a las necesidades de una empresa, como parte de su formacion profesional y de
acuerdo a los planes de estudio. Ademas, se les comentaron los requisitos para cubrir
su estadia, por parte de Ma. Del Carmen Herndndez Sanchez, jefa del Departamento de
Practicas y Estadias.
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Visitas a empresas

Como parte del programa de las materias que cursan los alumnos, se llevan a cabo
visitas a las empresas para confirmar la practica directamente en el sector industrial. A
continuacion, se detallan de acuerdo a las efectuadas por cada Programa Educativo.

VISITAS A EMPRESAS
PROGRAMA EDUCATIVO VISITAS
Mantenimiento Area Industrial 4
Mecatronica 2
Maestria 1
TOTAL 7

*Empresa Barcel, 4 visitas por parte de alumnos de Mantenimiento los dias 13, 19y 20
de mayo con la asistencia de 30 alumnos.

*Empresa Barcel, 15 de mayo por 25 alumnos de la carrera de Mecatrénica

*Empresa Barcel, 16 alumnos el 16 de mayo.

* YPC DE MEXICO, 01 de junio por 28 alumnos de Mecatrénica

*Empresa PALLISER DE MEXICO, S.A DE C.V. 6 alumnos; el 24 de mayo.
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Periodo de estadia

Para el presente cuatrimestre se lleva a cabo el periodo de estadia con la colocacién de
722 alumnos en empresas de la region conforme a su area de especialidad, para realizar
los proyectos acordes a las necesidades que se hayan detectado a solicitud expresa de
cada empresa. Cada estudiante realiza su Estadia de forma presencial en 386 empresas
los 549 TSU y los 173 estudiantes de Ingenieria.

ALUMNOS COLOCADOS EN ESTADIA

PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULA
Procesos Industriales Area Manufactura 126
Mantenimiento Area Industrial 69
Mecatrénica Area Automatizacién 110
Mecanica Area Industrial 39
Mecatrénica Area sistemas de manufactura

. 62
flexible
Administracién Area Formulacién y
., 85
Evaluacion de Proyectos
Tecnologias de la Informacién Area 33
Desarrollo de Software Multiplataforma
Tecnologias de la informacién Area 7t
Entornos Virtuales y Negocios Digitales
Ingenieria Tecnologias de Produccion 31
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 68
Ingenieria en Metal Mecanica 2
Ingenieria en Mecatronica 72
TOTAL 722
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c.2 Seguimiento de egresados

En el mes de mayo se les dio seguimiento a 1,653 egresados correspondientes a los dos
ultimos afios con seguimiento, los cuales 155 trabajan y 648 trabajan y estudian, dando
como resultado el 48.58% de colocados en el mercado laboral; el 42.71% Unicamente
estudian una licenciatura o especialidad y el 5.69% se encuentra sin empleo, y al 3.02%

no se le ha localizado para dar el seguimiento necesario.

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS CON MENOS DE 2 ANOS DE EGRESO T.S.U.

2724C"y “D” 282 “A”, “B”, “C" y “D" 292“AyB”
PROGRAMA EDUCATIVO GENERACION GENERACION GENERACION
T ST | ET | EsT SL T ST | ET |EsT| SL | T | ST | ET | EsT | SL
lP\’/Irocesos Industriales Area 5 1 45 | 65 0 9 77 | g5 7 1 8 35 | 22 2
anufactura
Mecatrénica Area en Automatizaciéon | 20 | 0 | 31 | 38 0 15 8 |40 | 34| 9 |7 6 | 12|12 | 5
Mantenimiento Area Industrial 17 | 2 |41 | 61 3 16 9 |86 |91 | 5 |4|15|35|19 | 5
Mecénica Area Industrial 7 1|24 18 0 2 2 19 | 26 2 1 1 12 3
Mecatroénica Area.en Sistemas de 15 1 13 | 29 0 4 2 18 | 17 2 1 3 13 4 0
Manufactura Flexible
Admmlstlje}cmn Area Administracion 8 3 29 | 51 0 6 5 43 | 52 2 3 7 22 | 15 3
y Evaluacién de Proyectos
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién Area Desarrollo de 6 1 |15 |11 0 3 2 (21|32 0 |6|5|12| 8 2
Software Multiplataforma
Tecnologfas de la informacién Area
Entornos Virtuales y Negocios 0 0 0 0 0 2 3 51151 0 |0] O 0 0 0
Digitales
78 | 9 |198|273 3 54 | 40 |309 352 | 27 |23 | 45 |141| 81 | 20
TOTAL
561 782 310
T = Trabajando
TFPE = Trabajando Fuera de su Perfil de Egresado
ST= Sin trabajo
ET= Estudiando y trabajando
SL= Sin localizar
EsT= Estudiando sin trabajar
Ingreso Mensual de los Egresados de TSU que trabajan
$16,729 $25,093-
’ ) $33,456
$25,092 0%
49, 0 Menor al
minimo
17%
$8,364.00
30%
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En el mes de mayo de los 1,363 egresados con seguimiento, 542 trabajan, aparte 248
estudian y trabajan dando como resultado el 57.96% colocado en el mercado laboral;
49 contintan estudiando sin trabajar que registra un 6.53%, el 22.52% se encuentra sin

empleo y el 12.99% se les esta localizando para darles seguimiento.

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS CON MENOS DE DOS ANOS DE EGRESO DE

INGENIERIA
272y 282 GENERACION 29% 30%
PROGRAMAS AR A GENERACION DE GENERACION DE
EDUCATIVOS INGENIERIA INGENIERIA
T | ST [ET|EsT|[SL| T [ ST | ET [EsT| SL | T | ST | ET |EsT| sL
Ing. Tecnologias de la 66| 44 |14 | 10 | 14| 14| 20 | 23| 9 | 6 |50 | 35| 12| 0 |31
Produccién
Ing. en Mantenimiento 6227 |37| 8 |12|22| 13 |13 | 7 | 10 | 35 | 17 | 27 24
Industrial
Ing. Metal-Mecanica 21 7 |14 4 2 0 0 0 0 0 20 16 15 4 13
Ing. Mecatrénica 47127 ]19] 6 | 2 29| 26| 15| 7 | 7 [ 28] 15| 10 [ 10 ] 27
pic Gestion de Negocosy | 4g| 21 (31| 9 |10]20| 10 | 5 | 5 | 5 (48 |19 | 5 | 4 |8
royectos
Ing. En Desarrollo y
Coian 4o Software 7! 5|8 3|o0o|lo]o|o]| 0|0 ]|25|51]0/|1]°6
251 | 131 | 123 | 40 | 40 206 | 107 | 69 | 21 | 109
TOTAL 85| 69 | 56 | 28 | 28
585 266 512
T = Trabajando
ST= Sin trabajo
ET= Estudiando y Trabajando
EsT= Estudiando sin Trabajar
SL= Sin localizar
Ingreso Mensual de los Egresados de Ingenieria que trabajan
$25,093- $33,457- $41,821- Menor al
$33,456 $416820 $50,184 minimo
0% 0% 0% 4%,
$16,729-
$25,092 \
11%
$8,364.00
32%
$8,365-
$16,728

53% _\
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EGRESADOS COLOCADOS POR NIVEL ORGANIZACIONAL

TSU E INGENIERIA
272 282 |292 | 302
a a a
NIVEL 27 282 |29 ING |ING lING | ING TOTAL
Operario 59 113 | 42 10 33 | 25 40 322
Técnico general 92 112 | 44 | 22 | 49 | 37 60 416
Técnico especializado | 35 48 38 | 34 | 54 | 24 80 313
Administrativo 36 51 17 | 27 | 66 | 36 50 283
Supervisor 9 14 10 2 25 | 14 25 99
Gerente 3 1 4 4 3 6 22
Autoempleo 9 12 9 6 5 2 14 57
Trat?a]ando fuera de 0 ) 0 0 0 0 0 9
perfil
Otro 33 10 0 17 19 0 0 79
TOTAL 276 | 363 |164| 119 | 255|141 | 275 1,593
EGRESADOS COLOCADOS POR RAMA DE ACTIVIDAD
TSU E INGENIERIA
272 |282 292 302
a a a
RAMA 27 282 |29 NG NG lINne | ING TOTAL
Metal Mecanico 37 51 | 19| 12 | 43 | 12 64 238
Automotriz 40 86 | 45| 29 | 55 | 27 80 362
Alimentos y Bebidas 26 31 | 27 9 17 | 11 22 143
Industria de la 0 0 0 0 0 0 0 0
madera
Marmoleria 3 4 1 2 1 0 4 15
Servicios 119 | 106 | 70 | 24 | 44 | 90 92 545
Textil 11 19 2 4 6 1 13 56
Otros 40 66 0 39 89 0 0 234
TOTAL 276 | 363 |164| 119 | 255 | 141 275 1,593

Bolsa de trabajo

En el mes de agosto 2025 se registraron una cantidad de 40 egresados de TSU y 126
egresados de ingenieria en total 166 egresados para la colocacion de plazas a través del
Departamento del Seguimiento y Bolsa de trabajo, colocando el 76.51% de nuestros
egresados enlistados.
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c.3 Servicios Tecnoldgicos

Dentro de los servicios tecnolégicos que ofrece la Universidad a las empresas de la
region, se encuentran los cursos, asesorias en areas de especialidad, de acuerdo a las
necesidades propias de cada empresa en este cuatrimestre fueron:

CURSOS IMPARTIDOS
CURSO / TALLER / HORAS
DIPLOMADO EMPRESA PARTICIPANTES TOTALES
Interpretacion de
diagramas y  planos | pop ey ARNER 15 ¢/grupo 15
eléctricos.
2 grupos
Electronica con BORGWARNER 10 30
semiconductores
Controladores logicos
Programables (PLC’S) Ez L{IIEETEC 20 30
SIEMENS S7-1500 &
Operacion segura de MONTIAC 10 3
montacargas
Curso.Mz,itematlcas para Egresados TSU 24 40
Ingenieria
Propedéutico (alumnos
para nuevo ingreso) Publico General 22 25
grupo 5
Neumatica basica ZF LIFETEC 20 20
Laguna
Envase§ y tapas de plastico TECNOPACK 15 20
para alimentos
NOM 006 STPS Manejo y 7F LIFETEC
almacenamiento de 15 5
. Laguna
materiales
Control Eléctrico Industrial ZE LIFETEC 20 15
Laguna
NOM 006 STPS Manejo y 7F LIFETEC
almacenamiento de 30 5
. Laguna
materiales
Matematicas y Fisica para
Ingenieros Egresados TSU 150 40 c/grupo
(4 grupos)
Ci?dad er; elliscrell;vmlorcon ESSEX " "
entoque a’ cliente para SOLUTIONS
personal de seguridad
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Educacion Continua
Matematicas para Ingenieros

150 egresados de TSU tanto de la carrera de Tecnologias de la Informacion, asi como de
las Especialidades en Mecatrénica, llevan un curso propedéutico (para el ingreso a
Ingenieria) se formaron 4 grupos que estuvieron a cargo de: PTC Daniel Rosales Diaz
Mirén; Gabriela Reyes Valdez, Felipe Guerra Cano y Francisco Javier Zavala Contreras,
cada grupo conto con un aproximado de 40 horas.

e
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ENCEV (Entidad de Certificacion y Evaluacion)

La Entidad de Certificaciéon y Evaluacion de la Utt enlazada con el CONOCER (Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales) contindan
realizando con base en Estandares de Competencia inscritos en el Registro Nacional de
Estandares de Competencia, la acreditacion individual previa autorizacién en las

evaluaciones.
ESTANDAR DE
L LELE CURSO COMPETENCIA | PARTICIPANTES
INSTITUCION LABORAL
Evaluacién de la Evali(;(c)ioc')7n6(.1e la
MASTER EerEipicelizgl(?oiebase competencia de )
DRILLING . candidatos con base
en Estdndares de ,
. en Estandares de
Competencia Competencia
. EC0217.0
Imparticion de cursos Imparticién de
de formacmn del cursos de formacion
MONTIAC capital humano de del capital humano 10
manera presencial dgmanera
grupal presencial grupal
—_ EC0217.0
Imparticion de cursos Imparticién de
de formaaon del cursos de formacion
BORGWARNER | capital humano de . 10
. del capital humano
manera presencial de manera
grupal presencial grupal
. EC0217.0
Imparticién de cursos Imparticion de
de formaaon del cursos de formacién
QUANTUM capital humano de del capital humano 10
manera presencial del,-)manera
grupal presencial grupal

c.4 Centro Integral de Negocios

Dentro de las actividades realizadas por el Centro Integral de Negocios, que comprende
la incubacién de empresas, registros de propiedad intelectual y patentes, se mencionan

las mas relevantes.
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Renta de espacios

Auditorio de Vinculacion Colegio Irlandés

Auditorio de Vinculacion MAXI Servicios de México
Auditorio de Vinculacién QUALTIA Alimentos, S.A. DE C.V.
Explanada de Vinculacion Escuela Primaria Leyes de Reforma

CEIDEM (Centro Estratégico de Incubacion y Desarrollo de Empresas)

Cursos Inglés
. of

El curso de inglés es para el publico en general, para adultos.
Son 12 niveles de 40 hrs cada uno, cada nivel dura 8 semanas.

nglés Entre Semana - Iniciamos el lunes 14 de julio

Las sesiones entre semana son Lunes, Martes y Jueves de 1 hr 30 min cada dia.
Contamos con los siguientes niveles:

> Curso intermedio (Nivel 5) en horario de 3:30 p.m. a 5:00 p.m.

> Curso basico (Nivel 4) en horario de 6:00 p.m.a 7:30 p.m.

> Curso basico (Nivel 2) en horario de 7:30 p.m. a 9:00 p.m.

i’Uln 1és Sabatino - Iniciamos el sabado 19 de julio

El curso de inglés sabatino es para el publico en general, a partir de 12 afios, con un
horario de 09:00 am a 2:00 pm. Son 12 niveles de 40 hrs cada uno, cada nivel dura 8
semanas.

Qvl_nglés Sabatino KIDS =~ G"’a - Iniciamos el sabado 19 de julio
El curso de inglés sabatino para nifios es a partir de los 6 afios.

OFERTA EDUCATIVA:
> 6-8 afos - Sdbados de 9:00 a.m.a 11:30 a.m.
>9-11 afios - Sabados de 11:30 a.m. a 2:00 p.m.
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CEARPI (Centro de Asesoria y Registro de Propiedad Intelectual)

Lo referente a las creaciones de la mente: las invenciones, obras literarias, artisticas,
simbolos, nombres, imagenes y dibujos con modelos utilizados en la industria se
efectuaron en este cuatrimestre:

Proyecto para Registro de Patente

Caldo de huesos, software para control de inventario de banco de alimentos, manual
para control de inventarios de banco de alimentos, reloj de cuello adaptado a
identificador para operario.

Semaforo multifuncional
c.5 Investigacion y Desarrollo

Dentro de las actividades de buscar nuevos proyectos e innovar acciones que estén a la
vanguardia y con uso de las tecnologias de punta, la universidad atrae a Empresas para
poner al dia empresas, o micro empresas que requieran de actualizaciones
profesionales, por ello se describen actividades que van de la mano con la Investigacion
y el Desarrollo que ofrece la UTT como:

Reconocimientos
Acreditaciones a los Investigadores del Sistema Estatal de Coahuila 2025

Se llevo a cabo la ceremonia de entrega de acreditaciones a los investigadores del
Sistema Estatal de Coahuila 2025, donde se reconocié6 a nuestra Universidad
Tecnologica de Torredn.

Se reconoci6 el trabajo de investigaciones de la ciencia y tecnologia a 20 docentes y 1
alumno del programa educativo de Ingenieria en Mecatronica, nuestro rector Carlos
Centeno recibié para nuestra Universidad Tecnolégica de Torre6n por distinguirse
como una de las principales instituciones promotoras de ciencia y tecnologia.

Muchas felicidades a nuestros investigadores vigentes:
* Cristian Cesar Davila Rodriguez

* Geshel David Guerrero Lépez

* Kristian Segura Félix

* Erika Lorena Lopez Rodriguez

* Andrés Alejandro Ramirez Velazquez
* Juan Felipe Guerra Cano

* Jorge Antonio Rangel Carrillo

* José Arturo Garcia Alba Lozano

* Jesus Salazar De Leén

* Gloria Ménica Martinez Aguilar

* Lorena Morales Solis
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* Luz Elena Lopez Luévanos
* Martha Elba Mota Barragan
* José De Jesus Alvarez Cuevas
* Vanessa Maribel Morales Ibarra
* Yessica Mendiola Garcia
* Carlos Rodrigo Subiria Cueto
* Cesar Eduardo Gonzalez Ortega
* Jaime Loera Diaz
* Rosa Elena Vielma Castillo
* Isaac Ibrahim Dominguez Gonzalez
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ROSA ELENA VIELMA CASTILLO
LCENCUTURA EN ADSTRACKN
IWVESTIGADOR ESTAIAL SEWOR
CESAR EDUARDO GONZALEZ
ORTEGA

GEERIA EN MECATACNCA
IWVESTIGADOR ESTATAL JUNOR.

JAIME LOERA DIAZ
INGENERI £V MANTENWENTO NOUSTRI
IVTSTIGADOR ESTATAL AUNOR

parel
OAHUILA VT ESTATAL

¢.6 Vinculaciéon Regional, Nacional e Internacional

Feria del empleo
Aqui hay jale con MEJORA Coahuila

Dicha actividad se realiza en la explanada del edificio de vinculacion para los publico en
general, asi como egresados y estudiantes de la Universidad.
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Entrega de Biblioteca Digital a nivel Posgrado

Entrega y donacion del Proyecto Biblioteca Digital por parte del Dr. Pedro Cano Rios,
de la Universidad Autobnoma Agraria Antonio Narro, a la Universidad Tecnolégica de
Torredn, tiene como propdsito fortalecer los recursos académicos y tecnoldgicos de la
institucion receptora. El evento representa un acto de vinculacion académica y
tecnologica, donde se formaliza un esfuerzo conjunto orientado a la mejora continua en
los procesos de ensefianza, investigacidn y difusién del conocimiento.

El pasado 21 de agosto en las Instalaciones de la UTT, las personas que estuvieron
presentes son: José Antonio Cueto Wong (Director regional del CIRNOC INIFAP)
Selenne Yuridia Marquez Guerrero (Coordinadora de la maestria en ciencias de suelos)
Natalia Ortega Morales (Direccion de investigacion del CIRNOC INIFAP) Jessica Maria
Flores Salas (Jefa del programa de las maestrias profesionalizante en biotecnologia de
la Reproduccion Animal) Aurelia Njera Cruz (Posgrado de la UAAAN UL)

It )
A .“Ud/
7 & Yy

la entrega y donacidn a la Universidad Tecnoldgica de Torredn del Proyecto Biblioteca
Digital, por parte de Pedro Cano Rios, de la Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro, que tiene como propdsito fortalecer los recursos académicos y tecnoldgicos de
la institucion receptora.

El proyecto busca ampliar el acceso de estudiantes, docentes e investigadores a
informacion cientifica y técnica de calidad; Impulsar el uso de herramientas digitales
que promuevan la innovacién y el aprendizaje autbnomo; Fomentar la colaboracién
interinstitucional para enriquecer la formacién académica y la generaciéon de
conocimiento; y Contribuir a la consolidacion de la Universidad Tecnolégica de Torreon
como referente en educaciéon superior de vanguardia, comprometida con la
modernizacion educativa y la inclusion digital.
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Asi se formaliza la vinculacién académica y tecnologica, un esfuerzo conjunto orientado
a la mejora continua en los procesos de ensefianza, investigaciéon y difusion del
conocimiento.

o e

Firma de Convenio UTT-Linamar

La Universidad Tecnoldgica de Torre6n y la empresa Industrias de Linamar firmaron
un importante convenio de colaboracién. La firma estuvo a cargo del rector Carlos
Alberto Centeno Aranda y Carlos Marquez Salazar, gerente de Recursos Humanos de
Linamar. Este convenio de vinculaciéon universidad-empresa, permitira trabajar
proyectos de capacitacion, cursos de inglés, innovacién en procesos y productos, asi
como practicas, estadias y oportunidades de empleo para egresados.

“Este vinculo nos fortalece, reconociendo su liderazgo en la industria y es un honor que
estén con nosotros para estrechar estos lazos de colaboracion, sera de gran beneficio
para nuestra institucion y nuestros universitarios”, comento el rector Carlos Centeno.
“Estamos muy agradecidos de que nos abran las puertas para llevar a cabo este
convenio, vamos a estar trabajando muy de la mano con proyectos que nos serviran
mucho como empresa. Por el tipo de giro que tenemos, que es metal-mecanica, estamos
en el lugar indicado”, aseguré el gerente Carlos Marquez, que ademas asegur6 que
tienen bastantes empleados que son egresados de la UTT.

Para la UTT, este convenio sera de gran beneficio en ejes como Vinculacién Académica
y Profesional; Retroalimentacion de pertinencia de los programas educativos; Difusiéon

~105~



” ' ?w ¥ Universidad Tecnolégica de Torredn

Informe Cuatrimestral Mayo - Agosto 2025
de la UTT al interior del Sector Productivo; Colaboracién en Proyectos; y el
Fortalecimiento Institucional.

Por su parte Linamar tendra beneficios como Reclutar Talento Universitario; Becas
Educativas para los trabajadores, de 20 por ciento en programas educativos y 25 por
ciento en cursos de inglés; Actualizacion Académica, Programas de Impacto Social; y
Asesoria y Proyectos.

Enlareunién también se cont6 con la presencia de Krystal Ortega Saucedo, responsable
de Desarrollo Organizacional en Linamar; José Hiram Alcald Garcia, secretario Técnico;
Jesus Joaquin Quistidn Contreras, secretario Académico; Martha Mota Barragan,
directora del Centro de Aprendizaje de Idiomas; Vanessa Yadira Félix Alba, directora de
Vinculacion; Ana Gabriela Sologaistoa Guangorena, subdirectora de Proyectos de
Vinculacién.
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d) Asuntos de Planeacion
d.1 Planes y Programas
POA 2025

En el Programa Operativo Anual 2025 se tiene contempladas todas las areas que
integran la Universidad Tecnolégica de Torredn, de acuerdo a los procesos certificados
bajo la Norma ISO 9001:2015 y cumpliendo con los lineamientos establecidos en la
Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas y alineado al Plan
Nacional de Educacion.

d.2 Sistema de Gestion de Calidad

Auditoria de Seguimiento bajo la norma ISO 9001:2015

La Universidad Tecnoldgica de Torreén tuvo la Auditoria de Seguimiento bajo la norma
ISO 9001:2015, por parte de la Casa Certificadora ABS Quality Evaluations, la cual

super6 con un buen resultado, luego de la revisién de los procesos de su Sistema de
Gestion de Calidad.

La visita inicié con la Reunién de Apertura con los mandos medios y superiores de la
UTT, la cual fue encabezada por el rector Carlos Centeno Aranda, quien dio la
bienvenida al auditor lider José Magdiel Martinez Quiroga.

Se revisaron las areas Seguimiento a egresados y Bolsa de Trabajo, Practicas y Estadias,
Servicio Social, Secretaria Académica, Recursos Materiales, Educaciéon Continua,

Mantenimiento, Sistemas, Laboratorios, Rectoria, Calidad y Planeacion.

Esta auditoria de seguimiento se realiz6 del 26 al 28 de mayo, para terminar el dia de
hoy con la Reunién de Cierre, donde nuestro rector Carlos Centeno agradecio a todo el
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equipo de la UTT, que muestra su compromiso por entregar un servicio de calidad a
nuestros clientes.

“Agradecer a este gran equipo de nuestra Universidad Tecnolégica de Torredn,
reconozco la gran calidad y disposiciéon que tienen para hacer su trabajo de la mejor
manera y de forma correcta, siempre quieren pueden y saben", afirmé el rector Carlos
Centeno.

Implementar y trabajar con un Sistema de Gestidon de la Calidad nos ha permitido
consolidar una cultura organizacional enfocada en los resultados, el cumplimiento de
los objetivos institucionales y la satisfaccién de nuestras partes interesadas.

Encuesta de Servicios

Del 18 al 30 de junio y del 01 al 18 de julio; se llevan a cabo la Evaluacién Encuestas de
los Servicios que otorga la Universidad a nuestros alumnos, con ello se mide la
percepcion de los estudiantes en relacion a los servicios proporcionados por parte de
la Universidad, identificando sus necesidades y expectativas para convertirlas en la
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medida de los posible en requerimientos operacionales, asi como deteccién de areas
de oportunidad.

Auditoria Interna #61

Del 02 al 09 de julio, se llev6 a cabo la Auditoria Interna 61, a dreas y departamentos
cuyo objetivo es: detectar areas con hallazgos en la auditoria interna #60 y/o
presenten acciones pendientes de cerrar ante el Sistema de Gestion de Calidad. (Se
encontraron 18 acciones correctivas sumandose a 4 existentes; en esta auditoria se
cierran 4 pendientes).

Encuesta de Servicio Egresados

Del 01 al 31 de agosto se lleva a cabo la Encuesta de satisfaccion de los Egresados; cuya
finalidad es medir la percepcion de los estudiantes en relacién a los servicios
proporcionados por parte de la universidad, identificando sus necesidades y
expectativas para convertirlas en la medida de los posible en requerimientos
operacionales, asf como la deteccién de areas de oportunidad.
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e) Asuntos de Administracion y Finanzas

e.1 Plantilla de personal

319 el total de personal al inicio del cuatrimestre.

TOTAL, DE PERSONAL POR CATEGORIA

MANDOS PROFESOR DE PERSONAL
MEDIOS Y TIEMPO ADMINISTRATIVO l;l;?(flgz'(l)‘gfl{):
SUPERIORES COMPLETO Y APOYO
39 85 95 100

e.2 Capacitacion al personal

Se registra cursos / talleres / diplomados para el personal de Mandos Medios y
Superiores, asi como administrativos y de apoyo en este concepto.

CAPACITACION PARA DOCENTES

CURSO / TALLER / )
DIPLOMADO HORAS DIRIGIDO A:
30 personal de apoyo,
— . . administrativo y
Equilibrio, trabajo y Familia 8 Mandos medios y
superiores
21 personal
. g . . administrativo y
Direccion de equipos de trabajo 8 Mandos medios y
superiores
Excel avanzado 20 2 Administrativos
Los 4 acuerdos 8 34 Mandos_ Medios y
Superiores
Guia rapida para la elaboracion de 1 22 personal de apoyo y
procedimientos administrativo
Prevencién, atencién y sancion
del hostigamiento sexual y acoso
o i 2 158
sexual en la Administraciéon
publica
Word 15 22 perS(.)n.al de apoyo,
administrativo
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Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual y
Acoso Sexual en la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Platica llevada a cabo el 27 de junio al 100% del personal en el Audiovisual cuyo
objetivo es dar a conocer paso a paso los protocolos universales sobre el tema.

e.3 Costo por alumno

Al iniciar el cuatrimestre se conté con una matricula de 3,215 alumnos y el costo por
alumno fue de $13,361.78

COSTO POR ALUMNO
CAPITULO TOTAL DE BJERCIDO
GASTO Costo por alumno
Capitulo 1000 31,842,026.30 $9,904.21
Capitulo 2000 1,301,977.16 $ 404.97
Capitulo 3000 9,814,111.38 $ 3,052.60
TOTAL 42,958,114.84 $ 13,361.78
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a) Asuntos Académicos
a.1 Control Escolar

Para el periodo Septiembre - Diciembre 2025, se cont6 con 2 fechas de aplicacion de
Examen de Admisién (04 de abril y 04 de julio) se registraron las generaciones 312 “C”
y 322 “B” en Técnico Superior Universitario, la 352 en Ingenieria; en Maestria se registra
la Sexta Generacién. La Matricula global fue de 4,261 alumnos; de ellos son 1,939 a
primero en las 3 modalidades.

ASPIRANTES Y ALUMNOS DE NUEVO INGRESO

PROGRAMA EDUCATIVO |ASPIRANTES | SUSTENTANTES INSCRITOS
TSU ING

Procesos Productivos 317 279 256 135
Automatizacion 250 221 188 -
Mantenimiento Industrial 335 306 274 83
Mecéanica Industrial 172 152 129 40
Slste:mas de Manufactura 111 98 106 116
Flexible
Administracion y 187 167 144 | 88
Formulacion de Proyectos
Desarrollo de Software
Multiplataforma 252 237 214 a1
Eptprnos Virtuales y Negocios 55 48 32 0
Digitales
Maestria en Ingenieria para la
manufactura inteligente linea - 7
terminal manufactura

TOTAL 1,679 1,508 1,343 520

1,404 de Nuevo Ingreso de alumnos en Técnico Superior Universitario, 526 registrados
en Ingenieria, asi como 9 en Maestria.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 3
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ALUMNOS DE NUEVO INGRESO Y REINGRESO A PRIMERO

EN SEPTIEMBRE 2025
PROGRAMAS EDUCATIVOS H M | TOTAL
Procesos Productivos 149 | 128 277
Automatizacion 177 30 207
Mantenimiento Industrial 274 35 309
Mecanica Industrial 124 21 145
Sistemas de Manufactura Flexible 98 5 114
Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de 59 93 152
Proyectos
Desarrollo de Software Multiplataforma 190 46 236
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 13 19 32
Ingenieria en Tecnologias de la Produccién 72 69 141
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 84 18 102
Ingenieria en Metal Mecanica 42 8 50
Ingenieria en Mecatrénica 141 22 163
Licenciatura en Gestion de Negocios y 29 64 93
Proyectos
Ingenieria en TI en Desarrollo y Gestion de 45 9 54
Software
Maestria en Ingenieria para la manufactura 5 ) -
inteligente linea terminal manufactura
TOTAL 1,502 | 569 | 2,081
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 14
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La matricula inicial general es de 4,261 alumnos; en Técnico Superior Universitario son
2750, desglosado en 1,986 hombres y 764 mujeres; en Ingenieria el total fue de 1,474
alumnos registrados en 1,039 hombres y 435 mujeres, en la Maestria se registra una
matricula total de 37 alumnos, siendo 22 hombres y 15 mujeres; por turno son 2,022
alumnos (1,421 hombres y 601 mujeres) en turno matutito y 2,239 en turno vespertino
nocturno (1,626 hombres y 613 mujeres).

MATRICULA TOTAL INICIAL POR PROGRAMA EDUCATIVO

PROGRAMAS EDUCATIVOS H M TOTAL

Procesos Industriales Area Manufactura 63 43 106
Procesos Productivos 245 213 458
Mecatrénica Area Automatizacién 27 3 30
Automatizacién 296 52 348
Mantenimiento Area Industrial 88 9 97
Mantenimiento Industrial 435 72 507
Mecanica Area Industrial 15 0 15
Mecanica Industrial 169 26 195
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 40 8 48
Sistemas de Manufactura Flexible 166 35 201
Administracion Area Administracion y Formulacion de 15 34 49
Proyectos
Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de 118 172 290
Proyectos
Tecnologias de la informacién Area Desarrollo de 41 9 50
Software Multiplataforma
Desarrollo de Software Multiplataforma 246 64 310
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 22 24 46
Ingenieria en Tecnologias de la Produccién 195 169 364
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 263 38 301
Ingenieria en Metal Mecanica 96 14 110
Ingenieria en Mecatrdnica 285 42 327
Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos 84 147 231
Ingenieria en TI en Desarrollo y Gestién de Software 101 20 121
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales 15 5 20
Maestria en Ingenierfa para la manufactura inteligente linea 4 0 4
terminal manufactura
Maestria en Ingenieria para la Manufactura Inteligente Linea

. - , 13 8 21
Terminal Integracién de Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio Estratégico

. 4 5 9
de Proyectos para la Economia Circular
Maestria en Economia Circular Linea de Gestién Ambiental 1 2 3
TOTAL 3,047 | 1,214 | 4,261
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La siguiente grafica nos muestra un incremento del 5.47% en la matricula inicial
general con respecto al mismo periodo del afio anterior 2024.

HISTORICO DE MATRICULA GENERAL
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En T.S.U. se logra incrementar en la matricula, se registra el 3.74% con respecto al
mismo periodo del afio 2024.
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MATRICULA INICIAL POR PROGRAMA EDUCATIVO
DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

PROGRAMAS EDUCATIVOS H M TOTAL
Procesos Industriales Area Manufactura 63 43 106
Procesos Productivos 245 | 213 458
Mecatrénica Area Automatizacion 27 3 30
Automatizacion 296 52 348
Mantenimiento Area Industrial 88 9 97
Mantenimiento Industrial 435 72 507
Mecanica Area Industrial 15 0 15
Mecanica Industrial 169 26 195
ggi?ggmca Area Sistemas de Manufactura 40 3 48
Sistemas de Manufactura Flexible 166 35 201

Administracién Area Administracién y
Formulacién de Proyectos

Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de
Proyectos

Tecnologias de la informacién Area Desarrollo de

15 34 49

118 | 172 290

Software Multiplataforma 41 9 >0
Desarrollo de Software Multiplataforma 246 64 310
Entornos Virtuales y Negocios Digitales 22 24 46
TOTAL 1,986| 764 | 2,750
HISTORICO EN MATRICULA EN T.S.U.
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MATRICULA INICIAL POR PROGRAMA EDUCATIVO

DE INGENIERIA

PROGRAMAS EDUCATIVOS H M | TOTAL
Ingenieria en Tecnologias de la Produccion 195 | 169 364
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 263 38 301
Ingenieria en Metal Mecanica 96 14 110
Ingenieria en Mecatroénica 285 42 327
Licenciatura en Gestion de Negocios y 84 147 231
Proyectos
Ingenieria en TI en Desarrollo y Gestion de 101 | 20 121
Software
In'g?merla en Entornos Virtuales y Negocios 15 5 20
Digitales

TOTAL 1,039 435 | 1,474

En la siguiente grafica se compara el incremento de la matricula inicial en ingenieria y
licenciatura del 9.50% con respecto al mismo periodo del afio 2024.

HISTORICO EN MATRICULA EN INGENIERIA
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MATRICULA INICIAL POR PROGRAMA EDUCATIVO

EN MAESTRIAS
PROGRAMAS EDUCATIVOS H M TOTAL
Maestria en Ingenieria para la manufactura 4 0 4
inteligente linea terminal manufactura
Maestria en Ingenieria para la Manufactura
Inteligente Linea Terminal Integracion de 13 8 21
Tecnologias
Maestria en Economia Circular Linea de Disefio
Estratégico de Proyectos para la Economia 4 5 9
Circular
Maestria en Economia Circular Linea de Gestion
. 1 2 3

Ambiental

TOTAL 22 15 37

En el nivel en Maestria, la grafica muestra de un descenso del 27% en la matricula inicial
a comparacion de septiembre 2024.

|

2025 37
2022 6
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El total de la matricula se distribuyé en 215 grupos de los distintos programas
educativos en los turnos matutino y nocturno.

GRUPOS POR TURNO
TSU INGENIERIA MAESTRIiA
TOTAL
VESPERTINO . VESPERTINO - | VESPERTINO .
MATUTINO NOCTURNO ESTADIA | MATUTINO NOCTURNO ESTADIA NOCTURNO ESTADIA
66 31 51 4 49 4 5 5 215
GRUPOS POR NIVEL Y TURNO
TURNO
NIVEL - TOTAL
MATUTINO | NOCTURNO | ESTADIA

TSU 66 31 51 148
INGENIERIA 4 49 4 57
MAESTRIA 5 10
TOTALES 70 85 60 215

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON
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a.2 Docentes

La Plantilla de profesores para este cuatrimestre se conforma por 245 en total, de los
cuales 160 son Profesores de Asignatura, (P.A.) 85 Profesores de Tiempo Completo
(P.T.C))

PERSONAL DOCENTE
P.T.C. P.A.

PROGRAMA EDUCATIVO H M H M
Procesos Industriales Area Manufactura 6 8 15 17
Mecatrénica Area Automatizacién 5 0 16 14
Mantenimiento Area Industrial 14 5 25 12
Mecanica Area Industrial 7 3 4 2
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura 7 5 9 3

Flexible

Administracién Area Administracién y
Evaluacion de Proyectos

Tecnologias de la Informacién Area
Desarrollo de Software Multiplataforma

TOTAL 48 | 37 97 | 63

3 14 9 9

6 2 19 6

En las siguientes tablas se muestran tanto la experiencia laboral y docencia como el
nivel de estudios del personal docente

ANOS DE EXPERIENCIA LABORAL Y DOCENCIA

DEL PERSONAL DOCENTE
LABORAL DOCENTE

ANOS P.T.C. P.A. P.T.C. P.A.
H{ M| H/ M H| M | H| M
0-1 10| 4| 12| 10 | © 3 [23] 15
2-3 13| 6|18 ] 11 | 5 4 | 15| 10
4-7 10 (16| 25| 18 | 9 | 14 | 22 | 14
8-11 0|7 |16] 8 |17 | 11 | 18| 14
12-15 3 11| 8 8 8 1 8 4
16-22 112 8 7 9 4 3 3
MAS DE 22 1110 1 0 0 8 3
TOTAL 48 (37|97 | 63 |48 | 37 | 97 | 63

P.T.C.= Profesores de Tiempo Completo
P.A.= Profesores de Asignatura

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 11
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NIVEL DE ESTUDIOS DEL PERSONAL DOCENTE

]l;g gfgns/[(lll:) PROFESOR DE
NIVEL DE ESTUDIOS COMPLETO ASIGNATURA
H M H M
Técnico 0 0 4 1
Licenciatura con Titulo 9 10 55 46
Maestria con Grado 33 21 23 12
Maestria sin Grado 5 4 10 4
Doctorado con Grado 0 0 2 0
Doctorado sin Grado 1 2 3 0
Total 48 37 97 63
PERFIL DE PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
MTRIA DOCS/G
S/G r 3%
11% LIC
22%

MTRIA
64%

PERFIL DE PROFESOR DE ASUGNATURA
DOC DOCS/G TEC

1% _\2 % _ 3%

MTRIA S/G
9%

63%

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 12



a ’ ? Universidad Tecnoldgica de Torreon

AVANCE DE INFORME SEPTIEMBRE 2025

a.3 Biblioteca

En septiembre se registr6 un indice de 2.59 libros por alumno, considerando el total de
la matricula, incluyendo los dos turnos. A continuacién, se detalla el total de ejemplares
por alumno y carrera, asi como su distribucién por area de conocimiento.

DISTRIBUCION DE ACERVO BIBLIOGRAFICO

ACERVO PP AUT MI ME MT | EFEP | TIC ITP IMI | IMM | IMT | GNP | DSM | MAESTR | OTROS | TOTAL
Libros 2784 | 1569 | 1451 | 1706 | 470 | 943 | 542 | 13 | 153 | 88 | 138 | 222 | 99 | 26 554 | 11,033
Titulos 1250 | 579 | 551 | 728 | 217 | 586 | 299 | 5 | 80 | 55 | 67 | 106 | 49 13 480 | 5,199
Ejemplares | 5 | 520 | 263 | 234 | 217 | 161 | 181 | 2.60 | 191 | 1.60 | 206 | 209 | 0o | 200 | 115 2.12
por titulos
Total de 564 | 378 | 604 | 210 | 249 | 339 | 360 | 46 | 364 | 301 | 110 | 327 | 141 | 37 0 4,261
Alumnos
Librospor | 4 o4 | 415 | 240 | 812 | 1.89 | 278 | 1.51 | 028 | 0.42 | 0.29 | 1.25 | 0.68 | 0.70 | 1.91 2.59
Alumnos
ACERVO BIBLIOGRAFICO POR AREA DE CONOCIMIENTO
TITULOS PP |AUT| MI | ME | MT | EFEP | TIC |ITP | IMI | IMM | IMT | GNP | DSM | MIMI | OTROS | TOTAL
Ciencias 324 | 147 | 120 | 197 | 56 | 81 | 137 |10| 8 | 11 | 16 | 4 | 26 2 73 1,212
Basicas
Conocimientos | 1o | 331 | 303 | 347 | 118 | 430 | 134 | 47 | 33 | 25 | 51 | 107 | 22 | 11 145 2,716
Técnicos
Lenguajes y 221 | 79 | 95 | 142 | 35 | 41 | 18 | 13| 4 | 4 | 28 | a4 1 0 85 770
Métodos
Formacion 93 | 22 | 33 | 42 | 8 3¢ |15 |10 10| 27 | 11 | 19 | o 0 177 501
Sociocultural
TOTAL 1,250 | 579 | 551 | 728 | 217 | 586 | 304 | 80 | 55 | 67 | 106 | 134 | 49 | 10 480 5,199
EJEMPLARES POR EDICION Y AREA DE CONOCIMIENTO
LIBROS
EDITADOS LIBROS
EDITADOS CON
LIBROS DENTRO DE < TOTAL
e MAS DE TRES
LOS 3 ANOS ANOS
ANTERIORES
Ciencias Basicas 280 932 1,212
Conocimientos Técnicos 747 1,969 2,716
Lenguajes y Métodos 63 707 770
Formacion Sociocultural 95 406 501
Tesinas impresas 1,033 1,033
TOTAL 1,185 5,047 6,232

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON
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BIBLIOTECA DIGITAL
REVISTAS NUEVAS SUSCRIPCIONES
Biblioteca Digital EBSCO y GALE

En cuanto al nimero de documentos de préstamo, también se cuenta con material
(DVD, CD, CD-ROM, VHS) a disposicion de los alumnos.

||

J
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a.4 Becas

al iniciar el cuatrimestre, a través de la Subdirecciéon de Servicios Académicos, la
Universidad otorgd 719 Académicas (descuentos), por parte de las empresas son 11
alumnos beneficiados y 2 de Becas Federales. En este momento las Becas corresponden

0 ’ : Universidad Tecnoldgica de Torredn

AVANCE DE INFORME SEPTIEMBRE 2025

al 17.18% de los alumnos inscritos en el periodo reportado.

BECAS OTORGADAS POR PROGRAMA EDUCATIVO

JOVENES
ACADEMICA | *EMPRESAS | ESCRIBIENDO | TOTALES
EL FUTURO
H M H H M H M
424 | 295 | 9 2 0 2 433 | 299
% DE BECAS OTORGADAS
POR PROGRAMA EDUCATIVO
] BECAS
MATRICULA s | @
4,261 732 17.18
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Promocion y visitas guiadas

Dentro de la misma promocion que se efecta con las instituciones de educacion media
superior, se llevaron a cabo las visitas guiadas a la Universidad Tecnol6gica de Torredn,
las cuales consisten en recibir a los alumnos de los bachilleratos y empresas a ofrecerles
recorridos por las instalaciones de la Institucién, asi como proporcionarles la
informacion de cada Programa Educativo y sus servicios existentes.

Feria de Desarrollo John Deree

Del 23 al 25 de septiembre se monté un moédulo de informacién por parte del personal
de la Universidad en la Feria de Desarrollo organizada por la empresa John Deere; cuyo
objetivo fue: brindar informacién sobre fechas de venta de fichas para el nuevo ingreso
ala UTT.
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universidad Tesnoligica de Torreon

Premio Estatal de la Juventud Jévenes Gigantes 2025

Nuestros estudiantes Jestis Alejandro Aranda Reyes y Juan Armando Avila Ortiz, fueron
reconocidos con menciéon honorifica en el Premio Estatal de la Juventud ]J6venes
Gigantes 2025, en la categoria de Ciencia y Tecnologia, evento presidido por nuestro
gobernador Manolo Jiménez Salinas. E1 01 de septiembre.

Muchas felicidades por destacar como Jovenes Gigantes de Coahuila, Jesus Alejandro
estudia la carrera de TSU Entornos Virtuales y Negocios Digitales, y Juan Armando en
TSU Mecatronica area de Manufactura Flexible.
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b) Asuntos de Extension Universitaria

Bienvenida Alumnos de Nuevo Ingreso

Este 08 de septiembre se realiz6 la Bienvenida a mas de 2 mil alumnos que ingresan a
la Universidad Tecnolégica de Torredn en las modalidades de TSU, Ingenieria y
Maestrias; agradeciendo toda la confianza de ser su casa de estudios.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 17
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Rompe Hielo 2025
Bienvenida

Como parte del inicio del cuatrimestre tuvimos el Rompehielo UTT 2025, para nuestros
estudiantes del turno matutino, quienes se pusieron a bailar y a cantar con la Banda
Callejera, que toc6 por mas de una hora en el Poliforum el 05 de septiembre.

UTT anuncia nueva Licenciatura en Educacion con especialidad en inglés
1 de octubre de 2025

La Universidad Tecnoldgica de Torreén (UTT) presentd este miércoles su nueva
Licenciatura en Educacion, con especialidad en el idioma inglés, que dara inicio el
proximo 7 de enero de 2026 con un cupo limitado a 60 estudiantes en turno matutino.
El rector Carlos Alberto Centeno Aranda, acompafiado del secretario académico Jesus
Joaquin Quistian Contreras y de la directora del Centro de Aprendizaje de Idiomas,
Martha Elba Mota Barragan, encabez6 la rueda de prensa en la que se destac6 que este
programa educativo se integra a la oferta de la UTT tras realizarse un estudio de
factibilidad y mercado laboral en instituciones educativas y empresas de la region. Los
resultados revelaron que el 82% de los encuestados estaria dispuesto a contratar
egresados del programa, lo que respalda la pertinencia de abrir esta nueva carrera.

El plan de estudios contempla una primera etapa como Técnico Superior Universitario
en Enseflanza del Idioma Inglés (dos afios), con la posibilidad de continuar a la
Licenciatura en Educacién (un afio y ocho meses). Los estudiantes podran alcanzar el
nivel B1 y posteriormente el B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas, lo que les permitira desempefiarse como docentes de inglés en educacion
basica, media y superior, asi como en dreas de gestién y administraciéon educativa.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 18
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Entre los escenarios de desarrollo profesional para los egresados se incluyen
instituciones educativas, academias de idiomas, centros de investigacion y empresas
privadas, ademas de la posibilidad de emprender proyectos propios relacionados con
la ensefnanza y la capacitacion.

evo program?a
gducative w
aen gducacion

Nu

Licenciatur

Actualmente, la UTT cuenta con 4,261 estudiantes, con carreras de alta demanda como
Mantenimiento y la Ingenieria Industrial, y registra una insercién laboral de mas del
90% entre sus egresados, lo que la consolida como una de las universidades
tecnolégicas mas importantes de Coahuila.

Ademas de esta licenciatura, la universidad abrird en enero de 2026 otros programas
en areas como Mantenimiento Industrial, Desarrollo de Software Multiplataforma,
Procesos Productivos, Mecatrénica y Tecnologias de la Informacion.

Después de elaborar un estudio de mercado laboral y factibilidad, la Universidad
Tecnologica de Torredn (UTT) anunci6é una nueva carrera profesional. Se trata de la
Licenciatura en Educaciéon con egreso de Técnico Superior (TSU) en Ensefianza del
Idioma Inglés que arrancara el 7 de enero de 2026 con un cupo para 60 estudiantes
divididos en dos grupos, en el turno matutino.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 19
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Este 07 de octubre La Universidad Tecnoldgica de Torre6n abri6é su periodo para
obtener ficha e iniciar estudios en enero de 2026, el registro estara disponible del 8 de
octubre al 12 de noviembre.

La institucion ofrece carreras en los turnos matutino y nocturno, con opciones para
estudiantes y trabajadores, ademas de un modelo educativo practico y vinculacién con
empresas que garantiza alta empleabilidad.

Entrevistas

Nuestro rector Carlos Centeno habld sobre nuestra nueva carrera de Licenciatura en
Educacion, en entrevista en Multimedios Laguna este 03 de octubre.

"™ rELEDIARIO

Esta mafana estuve en entrevista con Angel Carrillo en el Telediario Matutino de
Multimedios Laguna, donde platicamos sobre la nueva Licenciatura en Educacién que
tenemos en la Universidad Tecnologica de Torredn, ademas de resaltar los grandes
avances que hemos tenido a lo largo de esta gestion de 3 afios al frente de la institucion.

En Hola FM

La Universidad Tecnoldgica de Torredn (UTT) anunci6é la apertura de su nuevo
programa académico, la Licenciatura en Educacién, con un perfil enfocado en la
enseflanza del idioma inglés, a partir de enero de 2026. Esta nueva oferta responde a la
demanda regional y busca diversificar las opciones académicas de la universidad,
tradicionalmente orientada a las ingenierias.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 20
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b.1 Actividades Culturales

Los propésitos de los talleres que se imparten por la Coordinacién de Cultura de la UTT
son preservar de forma integral las actividades artisticas y culturales, permitiendo a los
alumnos interesados asistir y divertirse en cada actividad de: musica folklorica, teatro,
baile y rondalla.

1° Conmemoracion del Dia Internacional de las Mujeres Indigenas

Este viernes celebramos la 12 conmemoracién del Dia Internacional de las Mujeres
Indigenas con el izamiento de nuestra Bandera Nacional a toda asta, ademas de la
participacion de nuestros estudiantes en el Maratén por la Lectura el 05 de septiembre.

22 ]Jornada Nacional de Tequios y Murales por la Paz y contra las Adicciones

Nuestra Universidad Tecnologica de Torreon particip6 en la 22 Jornada Nacional de
Tequios y Murales por la Paz y contra las Adicciones #ArteQueTransforma.

En la Plaza Coyote, nuestro alumno Emiliano Lamas Mallorf realiz6 un espectacular
mural, con un enfoque humanista de bienestar socioemocional.

El mural se pint6 en un periodo aproximado de ocho horas, durante este viernes ante
la presencia de estudiantes y personal de nuestra UTT; el 26 de septiembre.
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=

b.2 Actividades Deportivas

La Coordinacion de Actividades Deportivas tiene como misiénla promocion,
organizacion y desarrollo del deporte universitario por ello, su principal objetivo es
lograr que las actividades deportivas y recreativas contribuyan a una formacién integral
de los estudiantes. En este cuatrimestre se llevaron a cabo entrenamientos diarios en
varias disciplinas asi también se participa en torneos locales, regionales y nacionales
donde se logran los objetivos trazados en las metas para este afio.

Encuentro Regional Deportivo y Cultural 2025

Los dias 22 y 23 de septiembre se llevo a cabo las Reuniones Técnicas de la organizacion
del Encuentro Regional Deportivo y Cultural 2025; la Universidad recibi6 6
coordinadores deportivos de las Universidades participantes quienes pertenecemos a
la Region 3.
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0 ’ . Universidad Tecnoldgica de Torreon

AVANCE DE INFORME SEPTIEMBRE 2025

Torneo Universitario ADUL

Reunidn de entrenadores para el Torneo Universitario ADUL.

b.3 Responsabilidad Social

Sede del Foro de Responsabilidad Social de la Red ESR LAGUNA "Impacto
Ambiental”

Se llevo a cabo el Foro de Impacto Social 2025, bajo la temdtica de impacto ambiental,
contando con la participaciéon de ponentes como: Roberto Lacy de la UNESCO, fotos de
aprendizaje con IA en el medio ambiente, oficinas verdes por parte de la SMA del Estado
y economia circular por parte del personal de la carrera de la Universidad Tecnoldgica
de Torreon.

Se registra una asistencia de 200 personas, entre las cuales nos acompafiaron de:
Servicios de Seguridad y Salud; grupo Cear, El Siglo de Torre6n, SMA Municipal y estatal,
CANACINTRA Torreén, Grupo LALA, Empresa PENOLES, Empresa PASA, Grupo VERSA,
Club Santos PENOLES y alumnos y personal de la Universidad.
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EVENTOS DE LA UNIVERSIDAD
Aniversario 27 de la Universidad Tecnoldgica de Torreon

Celebramos el 27 Aniversario de nuestra Universidad Tecnoldgica de Torreon,
muchas felicidades a toda nuestra comunidad de Coyotes de la UTT, aprovechando
para reconocer a nuestro personal por sus 5, 10, 15, 20 y 25 afios de servicio en la
UTT.

La Universidad Tecnoldgica de Torreén reconocié a sus trabajadores en el marco
del 27 aniversario de la institucién.

Fueron 27 miembros del personal que fueron homenajeados, con la camiseta bien
puesta de la UTT. Nuestro rector felicit6 a los reconocidos, por su compromiso y
esfuerzo que ponen dia con dia en la universidad, y que es lo que impulsa para que
la UTT sea una de las mejores universidades del pais.

ielicidodes) -
A TODA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 24
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c) Asuntos de Vinculacion
c.1 Visitas, practicas y estadias
Periodo de estadia

Durante este cuatrimestre se llevo a cabo el periodo de estadia para los alumnos que
cursan el dltimo cuatrimestre, los cuales fueron colocados en 91 empresas de la region
conforme a su area de especialidad, para realizar los proyectos acordes a las
necesidades que se hayan detectado a solicitud expresa de cada empresa. A
continuacién, se detalla el nimero de alumnos que estdn realizando su estadia, de
acuerdo a cada programa educativo.

ALUMNOS COLOCADOS EN ESTADIA

PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULA
Procesos Industriales Area
20
Manufactura
Mantenimiento Area Industrial 34
Mecatroénica en Sistemas de 24
Manufactura Flexible
Administracién area Formulacion y
., 26
Evaluacién de Proyectos
Tecnologias de la Informacién Area 22
Desarrollo de Software Multiplataforma
Ingenieria Mantenimiento Industrial 4
Ingenieria en Desarrollo de Software 1
Multiplataforma
TOTAL 131
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c.2 seguimiento de egresados

El altimo seguimiento de egresados registro que se dio seguimiento a 1,634 egresados

de las dos ultimas generaciones, de los cuales 109 trabajan; 604 trabajan y estudian
dando como resultado el 43.63% de colocados en el mercado laboral; el 45.10%
estudian la licenciatura o especialidad sin trabajar, el 9.18% se encuentra sin empleo, y
al 2.08% no se le ha localizado para dar el seguimiento necesario.

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS CON MENOS DE 2 ANOS DE EGRESO T.S.U.

28§ llAl,' IIBI,' “C" y llDl, 292 llA’ B y C'l
PROGRAMA EDUCATIVO GENERACION GENERACION
T | ST | ET |[EsT| SL | T ST | ET | EsT | SL
Procesos Industriales Area Manufactura 6 9 77 |87 | 5 8 22 |1 81 |80 |1
Mecatrénica Area en Automatizacién 15| 8 40 |36 | 7 |16 | 17 | 38 | 71 | 9
Mantenimiento Area Industrial 16 | 9 83 |98 | 1 5 25 | 47 | 65 | 2
Mecénica Area Industrial 2 2 119 (28| 0 | 5 5 | 21|21 |5
Mecatrénica Area en Sistemas de Manufactura
Flexible 412181190 41229371
Administracién Area Administracién y 6 5 42 | 54
Evaluacién de Proyectos 1 5 16 | 48 | 66 | O
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién 3 2 21 | 32
Area Desarrollo de Software Multiplataforma 0 8 11 | 24 | 20 | 2
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion 2 3 5 | 15
Area Entornos Visuales y Negocios Digitales 0 4 2 11 8 0
54 | 40 | 305|369
TOTAL 14 | 55 | 110 | 299 | 368 | 20
782 852

T = Trabajando
EST= Estudiando sin trabajar

Ingreso Mensual de TSU trabajando

$25,093-
. $33,456
16,729- 0%
$25,092 RN
18%
$8,365-
$16,728
46%

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON
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o trabajos de
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De los 1,362 egresados con seguimiento, 515 trabajan y 257 Estudian y trabajan dando
como resultado el 56.69%; los que estan colocados en el mercado laboral, el 27.24% se
encuentra sin empleo; el 5.87% estudia sin trabajar y el 10.13% se les esta localizando
para darles seguimiento.

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS CON MENOS DE DOS ANOS DE EGRESO DE

INGENIERIA
283 292 302 312
PROGRAMAS GENERACION DE GENERACION DE GENERACION DE GENERACION DE
EDUCATIVOS INGENIERIA INGENIERIA INGENIERIA INGENIERIA

T | ST |[ET |EST |SL | T | ST | ET |EsT |[SL| T | ST | ET |EST| SL | T | ST | ET | EsT

Ing. Tecnologias

de la Produceion | 47 137 |11 9 |6 |15 20 (22| 9 | 5|5 |47 |12 | 0 |14 |8 | 8 7 0

Ing. en

Mantenimiento | 35 | 13|29 | 4 5122113 |13 | 7 [ 9| 35| 24 | 27 2 |18 |30| 17| 10| O
Industrial

Ing. Metal-

P 21 (7 |14 4 2 0 0 0 0 020 ] 19 | 15 4 10| O 1 1 0
Mecénica

Ing. Mecatrénica | 17 | 27 | 12| 6 1126|2815 7 | 6|29 |15| 10 |10 | 28 |27| 35| 8 0

Lic. Gestién de

Negocios y 3411920 5 | 7 (2010 | 5 5 |5(48 |21 5 4 16 |0]| 0 0 0
Proyectos

Ing. En
Desarrollo y
Gestion de
Software

71518 3 0] 0 0 0 0 |0] 18| 5 13 1 0|0 0 0 0

161|108 (94 | 31 |21 |83 | 71 | 55 | 28 |25(206|131| 82 | 21 | 76 |65 | 61 | 26 0

TOTAL

415 262 516 168

T =Trabajando ST=Sintrabajo ET=Estudiando y trabajando EST= Estudiando sin trabajar
SL= Sin localizar

Ingreso Mensual de egresados trabajando de Ingenieria

$25,093- $33,457- $41,821- Menor al minimo

o trabajos de
$16,729-  $33,456_  $4L820 450184 O OO e/

0,
$25,092 1% 0% 0% fines de semana

9% \/ %

$8,365-
$16,728
549%

_—
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c.3 Servicios Tecnoldgicos

Dentro de los servicios tecnolégicos que ofrece la Universidad a las empresas de la
region, se encuentran los cursos y asesorias en areas de especialidad, de acuerdo a las
necesidades propias de cada empresa se efectuaron 5 cursos.

CURSOS IMPARTIDOS
CURSO / TALLER /

DIPLOMADO EMPRESA PARTICIPANTES | HORAS
Formaaon de MONTIAC . i
instructores

TOTAL 15 16

Entidad de Certificacion y Evaluacion

En septiembre 2025, se realiz6 1 curso para obtener del sistema de normalizacion y
certificacién de competencias en los estandares.

SERVICIOS REALIZADOS
ESTANDAR DE
EMPRESA CURSO COMPETENCIA | PARTICIPANTES El:;l}‘SI&N];\:S
LABORAL
g EC0391.01
Imparticion de -
Imparticion de
cursos de
. cursos de
. formacidn del s
Publico en . formacion del
capital humano . 7 0
General capital humano
de manera
: de manera
presencial .
rupal presencial
& grupal
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c.4 Centro Integral de Negocios

Dentro de las actividades realizadas por el Centro Integral de Negocios, que comprende
la incubacién de empresas, registros de propiedad intelectual y patentes, se mencionan
las mas relevantes.

CEIDEM (Centro Estratégico de Incubacion y Desarrollo de Empresas)

Idiomas

¢INGLES SABATINO

El curso de inglés sabatino es para el publico en general, a partir de 12 afios, con un
horario de 09:00 am a 2:00 pm. Son 12 niveles de 40 hrs cada uno, cada nivel dura 8
semanas.

QUINGLES KIDs@ @

El curso de inglés sabatino para nifios es a partir de los 6 afios. Nivel basico e
intermedio.

*CURSO CHINO MANDARiN-
Son 12 niveles de 40 hrs cada uno para llegar al nivel HSK B2, iniciamos en nivel 1.
Cada nivel dura 8 sabados y las sesiones son sabatinas de 9:00-14:00 hrs.

Investigacion y Desarrollo

RENTA DE INSTALACIONES
; CLIENTE / EMPRESA /
AREA INSTITUCION
Auditorio de Vinculaciéon Tienda Al Super
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Vinculacion Regional, Nacional
Becas 5° Generacion del Programa "El Valor de Educar”

Nuestro rector particip6 en la Bienvenida de la 5° generacion de becarios del programa
"El Valor de Educar” de la empresa Constellation Brands, que se realizd esta mafiana en
la ciudad de Piedras Negras.

El evento fue presidido por Emanuel Garza Fishburn, secretario de Educacion de
Coahuila, con la presencia de directivos de CBrands, rectores y directores de las
distintas instituciones educativas que participan, asi como estudiantes becarios y
padres de familia. Por UTT, también se cont6 con la participaciéon de Vanessa Yadira
Félix Alba, directora de Vinculacién, y por Jaqueline Davila Silva, subdirectora de
Servicios Académicos.

La Universidad Tecnoldgica de Torre6n forma parte de este programa desde el inicio
del mismo, siendo ya cinco afios donde los estudiantes pueden disfrutar de los
beneficios que brinda esta beca: pagos cuatrimestrales anuales, apoyo de manutencion,
capacitacion constante y apoyo en gastos administrativos y de titulacion

_C onstellation Brands

Visita de la Empresa Biihler Group
Nuestra Universidad Tecnoldgica de Torreon recibié a personal de la empresa

Biihler Group, empresa familiar suiza, fundada en 1860 en Uzwil, Suiza el 11 de
septiembre.
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Nuestro rector Carlos Centeno recibié a Elke Thamm, HRBP Manufacturing &
logistics de Biihler; Claudia Reynoso, directora de Recursos Humanos de Biihler
México; y Mariana Duefies, Recursos Humanos de Biihler Coahuila. Asi como por
directivos de nuestra universidad que participaron en un recorrido porla UTT y una
explicaciéon del modelo educativo y los servicios de Bolsa de Trabajo y Practicas y
Estadias.

Cabe destacar que la nueva planta de Biihler en México, se instalara en el Parque
Industrial La Amistad de Matamoros, Coahuila, siendo su primera planta de
manufactura en México y la nidmero 32 en el mundo.
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d) Asuntos de Administracion y Finanzas

379 el total de personal al inicio de septiembre 2025

PERSONAL POR CATEGORIA
MANDOS PROFESOR PERSONAL PROFESOR
MEDIOSY | DE TIEMPO | ADMINISTRATIVO DE
SUPERIORES | COMPLETO Y APOYO ASIGNATURA
39 85 95 160

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON 32




G/l

|enjuasiod

‘|lejsowilend uooelsiulWpe e eted sownsul @ euajaded

T 1 I ] e
'SeJjo aljue ‘JAOVYNOD ‘NSLIDT 'dALNDA ‘'NA3S el
EEEEEEE oot E bt O_.NQNL« S SBlCunelte Owiod EeURIRINGS SojUIBIRERI Yo BIPLosSid

oo [0 | | ]

1S

00
%SC

, TVHLSTNNL ODILYNVEOO¥d FONVYAY 83083 L
elmnyeo) ap ‘OAILVHLSININGY NOIDVIIHISYTO 'SZ0Z TYNNY OAILYHIdO VINVEOO0Nd

opeIsy




Gle

VANVHY OZm_._.zw\.v\O.r IVASOTHVO d'O'IN VANVIHY ON3ILN L IV SOTHVO d'O'W VANVYY ONJLN3D E| SOTIVO d'O'N

P4 /

:a|qesuodsay

OQVZNVO1V = IV
OQgVINVIO0Hd = 50dd

.vmu_mhwzcam_wn wmumu_mmoé ocw_E_ow._o_mmeoom
SOANEJSIUIWPE A SOARONPS SOI0BdSD ‘BIGO 9P UOIRONIISUOD | JBUONSOD

cugroezLIOINY

:apue2Ij0S BBIY

%05

%001 V |enjuadiod

‘[RUOION}ISUL UOISIA A UQISIW €| JelBo|
e ueAs)| anb sooRolqo A sejew se| Jezueoje esed pepiieo ap eoljod Bl op SPAR.} B ‘PEPISIOAILN ] 9P OJUSILEUOIOUN) UANG |8 Ud UaWwIou anb sopienoe A sauoioisodsip sej oo Jidung

VIHO103Y V401034

TVHLSTNIHL ODILYINVHOONd FONVAY ¥FIHTL wn
e[inygeo) op "OALLVYLSININGY ‘NOIDVIIHISYTD "§20Z TYNNY OAILYHYIJO VINVHDO0Hd

opeIsy




G/l

L L seuojunay
Jeznueleb eled §3y3S Jod sepejoljos sauooenjead se| op ojuaiwinbas

"01010J8[0 |9 US SOpe}IpPaIoeal U)se anb SoAleoNps
1 L i L L [ sauolunay |[seweibold so| op elofow op saueld ‘(solopejpaIoR O S8IOpEN|BAd
sowsiuebio) yOIOVD A |TDVD Op SOUOIBAIDSAO SE| B ojuslwinbag

b b 3 L L ¢ seuojunay _ obied
e seale SESIOAIp S| U0O ofeqes; 9p SAUOIUNAI ‘OAlRIOGR|0O ofeqel)

‘so|qesuodsol seale

3 L L 3 L € seuounay | soolwapeoe salopeolpul sajediounld soj ap sisiieue A oonsoubelq
3 3 L 3 L I eweibold ‘SOAleONp3 sewelbold so|

ap |esouab sojessaWLIEND SEpEpPIAlOE SB| op ugewelboid el ap ebanul
eiboid Soj op sunad A sapepianoe 1611

‘uoioeladood

ap seysandoud ajuelpaw eolwgpede aped e| e usoauspad S8jend SO| PEPISISAIUN €] 9P OAeONp3 ewelboid epeo ap elaiuabul @ NS 19p [yad |2 uod ‘ugINIISU| e 9p OAEONPT
olopo |2 uod Jjdwny) 'soo1Bojouda | SOIAIRS ap o}daq [ap ednjejar A SaljuBIpnIST "AI9S 9p BINjejer ‘00lW9PedY O||0LBSd( 9P UQI0dIIPGNS 'SODIUPPEDY SOIIAIDS 9p UQI0dJIpaNS
'S9JB|00S T SOIIAIDS 9P UQID0aIIPANS | 8p ‘sewolp| ap ojuswepedaq A opeiBsod ap ‘ojde( ‘Biaie) ap $a10j0a1iQg SO| U0O BYOa1SS ugloedioiied e Uod OPUBJUOD 'SODIAIDS

ap A |esnpur ‘oAnoNpold 10j08S [9p OWOD ‘|SE SOj|e 9p OUN BPED 9p SOPEpISE0aU SB| B OpIaNJE 9p SOAEINPS sewelbold so] ap owndo ojjoesep |o 81qos sejsendoid seioge|3

- — —— — — — v = e —

_ TVHLSTNIHL ODILYNVHOOHd FJONVAY ¥I0HIL
B[Imyeo’) ap "OALLYHLSININGY :NOIDYIIHISYTD 'SZ0Z TYNNY OAILYHIHO YINVEOO0Hd

opeIsy




G/G

VANVYYY ONJLN3O OLd SVHIYINO 1L NINQVOr SNS3r oI SYH3IYINO NINOVQr SNS3r "I

‘a|qesuodsay

:0ue}0Ij0S BBIY

N\
/ﬂ!\\ OQVZNVI1V = OV

OAVIAVIOO0¥d = D0¥d

‘ofeqeJ) op ejusiweay eun sa odwal owsiw [e A [enpiAipul ugioeAouUl
i i ewelbold |op ewioy e| euopiodoid [end @ ‘ouwn|e-iosajoid [ep efezipuside
-eZUBUOSUS op BOIRWIOUI Ejudlwelsy e ejussaidal enb a1emyos

T T0jUBIWEIdUSDI] / SeIouddl] ‘8

“enunuoo elofow el Ud BpeSE( [elbajul ugloeanpa
L ¢ ewelbold |eun ise eied sowsiw soj ap sowndo opejse un esed SolOjRIOGE|
SO| @p Souole[eIsuUl @ saudlq ‘sodinba SO| BNUIUOD BWIO) U JBAISSBId

; Wiy .mo:o_om_.&mr_.o odinba ap uoioeiedas ofA jesauoh 8:0_&_ w?.ms_ 0

‘leesaidwa 10}0as A [euoloeuiaul
o |euoioeu 'leuciBal ODIWDPEOE JOJOSS UOD  [BUOIONHISUl  UQIOBINDUIA
L L 1 z z ¥ SOUOIUNdY |‘sajerono SBUoISILOD B JSISY 'SEISPEOER SESIDAIP S| d9p sopiande
so| B ojuslwinBes owoo |se ‘seAneiul tesousb eied ugoedpied
0 ‘sopionoe ap ojudiinbas |9 eied SORUCIOBU SBUOIUNDI B JNSISY

D1V |[D0¥d | 911V |90dd | 01V |90dd | IV | ©0ud St
Al 1l 11 | V13w 30 avaiNn SIANOIONNAENS A SINOIONNA AA NOIOdIMOS3A
IVHLSINRL OlIVANITIVO

‘ugloeladood

ap seysandoud ajueIpaw eolwepede aped e| e usdauspad Sajend Soj PePISIEAIUN €] 9P OAeoNp3 ewelbold eped ap epeluabul @ NS 9P |iHad [@ uod ‘uglNIsU| ] 8p OAlBONPY
0]opo @ uod Jdwng soo1BojoUda | SOIAIRS ap ‘ojdaq [op einjejar A Sa|UBIPNIST "AISS 9p eInjejor '0dIWPPEDY Oj|01Iesa( ap uoldalpqns ‘SODIWPPEOY SOIOIAIDG 9P UQIDDIIPANS
'S9B|00ST SOIDIAISS 8P UQID0aJIPANS €| 8p ‘sewolp| ap ojuswepedaq A opeibsod ap ojda( ‘e1aie) dp $210j0a1lQ SO| UOD BUYODHSS uoloedioled e| UOD OPUBIUOD ‘SOIDIAISS

op A [euysnpul ‘oAonpold 10}08S [9p OWOD 'ISE SOj|e 9P OUN BPED 9P SOPEPISEdaU SE| B OPJaNO. 8p SOARRINP3 Sewelbold Soj 9p owijdo Oj|oLesap | 81G0s sejsendoud Jeioqe|q

iy Tk B0 e O RN A 3 # Rl

VOINIAVOV VIHVL13dO3IS VI¥OL03d

1 a2 ¢

Vel L ohayshodsas avainnans | a0 e

SODILYIWVHOOUd SOLNINITI

TVHLSTNIEL ODILYINVHOOHd FJONVAY 43D L an

E[myeoy) 9p "OAILVYHLSININGY :NOIDYIIHISYTD "§20Z TYNNY OAILYHIdO YINVEO0Hd

opelsy




G/l

_

%001 _ %001 _ _

[

_ %00} [enjuadliod "epel6ajod ew.oy op soyekoid ap ojjolresaq

Vo ou.oum_mm_ou oleqes; A uoloebiysanul

, 9p s0}00A01d Bp OPEINSAL OUIOD SEPLIYIQIE SBISIADL UD seuo19e21|gnd owo? Ise swnisodwis ‘S0Sa1BUOI ‘SeIGUBIBJUOD Ud SBJUBUOM OWOD D1 d SO) op ugIdedionied ‘9

%05 %08G

%05

%0G

"3d |op enusjedwoo

9 eNjUa2I0
%001 reny d op ojuaiwidwno ap seinjeubise ud salopeibajul sojoakoid Jelredaid

‘ouewiny ojjo1resap A .:o_cmN__m_o,wnmw ap seale ua ezUBLASUD ap SOPOjIW Jeoldy G|

%001

'sejuaIpuodsallod Sapas se| ua 00160|0ud8)}

9 enjuadlo
%004 = d A 0olWgpEOR BJOpU] BP 0SINOUOY |9 U Jeddiped A Jewelboid ‘Jesueld

,..,oum:o_wom_mm o039040.d eped

Jod ouesaoau |eLdjew |9 1871309 A sa10in} so| ap S9Ael} B SOSINOUOD sojuaIayIp souuwn|e soj ap uoroedioned e} 5>o58n_ v

%0S %0G

%08G %0G

‘oseubul ap ad ueldwno anb souwn|e ap ugeideo e| Jeiofow

enjuadlo
%001 [emusaiod eled 34 |op olpnise ap saueld ‘oAljeonpa ojppow ‘sojakold ap uoisnjiq

%0S %0G

%0G %05

‘eolWwopeoe UoInIasap A uooeqoidal ap Sa10pedIpul SO| B 9jUSWa|qRIONE)

NJUIO,
%004 remu d uajordwi anb sopianoe Jaudiqo eled sepesalajul sajed U0 SBUOIUNSY

‘uQI019s9p A uogioeqoidal ey ANUIWSIP eued seibajes}so se| 1099]|qe)sT ‘¢

‘lewysnpul
%001 %001 |enjusalod 10}09s Ud ualoqe| anb sopesalba uod UQIOBUBWIEOI}D] BP OJUDAT
Sl .m._n_ |e ejouduiiad usp anb mwco_uo,m seroidoud esed e2169)e13so BWIO) UD UQIUN3I B] mo_u_Ewm. uus oAnonpoud 10399s 19 Uod ._o>oE,oE. i
%001 %001 %001 |enjuadliod ‘dALNOA op SOJBUOIOEN SOUOIUNdY SB| B SISy
%ve %EE %EE %EE %EE %001 [enjuadliod ‘lesysawiyend epajaded A BUIDO 9p [eldlew ap pnjiolos
''9’S |9P SOJUBWNOOP A SOOIWGPEOE SOJRWIO)
%pe %EE %EE %Ee %EE %001 |enjuaolod | ‘Iejoose oLepualed ‘olpnisy ap ewelbold :ugewlojul op ebanue ‘ofeqel
op ue|d 9 J900U0d e Jep eied 81)SOWILIEND OP OlOIUI 8P UQIUNSI JeZijedy
..m_n_ 19p seidoud saienoLNoeIIX A JBj09SS OLepud|ed |9 ud sepewelboid sapepiAljoe se| ap eun eped A sepo} ap omo_usc_E oa:w_E_:mum un 1ead| ‘L
01V [90¥d [ 21V [90¥d [ OV [90¥d | 21V [90ud e
Al 11} ] | V13N 30 avaiNn SANOIONNAENS A SINOIONNL 3d NOIDdI¥0S3d
AVHLSININL OIMVYANITVO

“UQIDBINDUIA-BOILIOPEOY UONSSS) A BOIWPEOE UQIOONPOI BLIOSOSE 'BLI0JN} ‘BPEZI|ENPIAIPUI UOI0BIIA

‘e1oUa00(] SJUBIDIS BWIO) 9p Udjlollesap anb A sopejoeded O1d UOD OPUBUOD 'SOIAISS 8p A OAJONPOId 10}08S [9p SBPEPISAOSU SE| B Opiande ap sojeuoisajoid seuspdwod
se| uslayel anb sopezienoe olpnjse ap sewelboid A soueld ap saAeL) B BOIUCHEOSIN Op Jd [9p sopesalba A souwnje so| 9p ediWdpedy pepiaedwo) A pepioede) e| 1929|euo

:OALLArdo

3791X374 VENLOVANNYIA 3d SYINFLSIS VOINOHLYOIW 3a NOIDO3HIA

VOINIAVOV VIHVLIYO3S

. :I19VYSNOdS3Y avaiNnngns

:I19VYSNOdSAA AVAINN

SOJILYWVHOOUd SOLNINITI

R]IMYRO.) 9P
ope)sy

TVHLSINIHL OJILYNVHOOHd FONVAY 43IF L n
"ONILYHLSININGY :NOIDYIIHISYTD "§202 TVNNY OAILYHIdO VINVHOOdd




G/¢

y ]
VANVYY OZ%@ ad VO 'd'O'N SYHIYINOD IMQYOr SNSAr oI SAATY <Ozxm\aﬁm_m VO O'N |

:ugroezLoINy ue}I01j0S ealYy :a/qesuodsay

OAVZNVO1V =01V
OAVINVYOO0¥d = D0¥d

\
L %ve wve ) e %ve HeE a8 ok Ll el ep ojuswuduew [@ eled sojeldeW moEm_E:m:a%.:MME“Mm:MWM
%91 % %be ow,ﬂm/ %¥e %9¢ %9€ %001 [ENUSDI0d ‘0lIeS808U O] 9p UQIDISINbpE E| eied BAJEASIUIWPE UONSID
%91 %vZ %vC o\avmt %¥C %9¢€ %9¢€ %001 |enjuadliod ‘'sodinba A sajeleew ue sauoloezijenjoe ap ugoeulwIdRJd
%9l Vaz4 74 74 VA4 %9€ %9¢ %001 |enjuadliod ‘BLIESD09U BINJONIISORIUI O SOPEPISE0auU ap SIs|leuy

;m._um_:_Eum..s wc>_uwo:um.

.. .omamo ,:oo ..S:ou 8

mo_._SEonw_ mo_ m_o cvmu__a_oo%w 8:0.:.«&:5 1op :o.uwn:«:ﬁw m_ oEou _ms cumtﬁo o_u_Zwm e wEoS SC

_ %be _ %wee | wse | wee

%EE _ _ _ %001 |enjuadiod ‘'seoljoeld ap sejenuew So| 8p Ugloezi|eay

.ou_«u«k_ > Ou 03 o>on oEou wou_aowu_u mw.mtwﬁs > mw_u::m:_ wo_ wu :o_oﬂonm_m ‘L

‘'sepedjiq.e
%001 %001 %001 |[enuaoiod [sejsines ue  seuoioeolgnd  owod Ise  swnisodwis  ‘selous}edwod
's0s046U0D ‘seluaIauoD Us sejuauod owod Old So| op uoedied

OV |90¥d | 2V [90dd | OV |90dd | IV | ©0dd
Al 1] 1l | VL3N mMnn___QM__”__D SIANOIONNAENS A SANOIONNA A NOIOdI¥OSAA
IVHLSINRLL OIVANTTVO

“UOIDB|NOUIA-BOIWUDPEY UONSOD) A BOILIOPEOER UQIOONPOIJ ‘BJIOSSSE 'BlI0JN} ‘epezi|enplIAipul Uuglddaliq
‘BIOUSD0( SJUSIDIS BWIO) 8p UdJloLesap anb A sopejoeded ] d UOD OPUBJUOD ‘SOWIAIBS 8p A OAloNpoid J0JOdS [9p Sopepisedau Se| B Oplande ap sojeuolisajold sepuajedwod
se| uafoyel anb sopeziienjoe olpnise ap seweiboid A seueid op s9Ael} € BOIUQNEID|N dp Id 9P sopesalbo A souwn|e so| ap eolwapedy pepianedwo) A pepioede) e| 1909jeH04

‘OAILLArE0

VOINIAVOV VIHVL3dO3S

m_._m<w20n_wm~_ D<Q_ZDm_Dw

F1EVSNOJS3 AVAINN

SOJILYIWVHOO0¥d SOLNIAWITS

- TVHLSTNINEL ODILYNVEOO0¥d FJONVAY IO L wn
e[mnyeoy) op "OAILLVYLSININGY NOIDVIIHISYTD "§20Z TYNNY OAILYHIdO VINVYO0Hd

opeIsy ¢




G/l

%004 %001 %001 |enjuadiod "epel6o]00 ewloy ap soyakold ap ojjouesaq
R / i "WO 9p Opeiba|od oleqed) A uoroebisaAul
- 9p s0302A01d 9p Ope}NSal OWOd SEPeLICIe SBISIASL Ud ww:o_omu__nzn ouwod i1se swnisoduis momwhm:n.o _mm_o:mhﬁ:g U9 sajuauod OWO0D O] d SO| ap uoIdedidied ‘9
‘3d |19p eouajedwod
en )
%08 %08 %08 %085 %00} [emliealod op oalwidwno ap seinjeubise us salopelbojul sojakoid Jeltedaid
ouBWwNY O]|04IBSOP ).h__,w_wuu__n_@ugw.w 9p SeDIE UD BZURUISUD O sopojau 1eoydy ‘g
. ,ww. ua|| coa.mwboo Sopes se c,m 00160 ooow
%001 %001 lenjueoiod Lo pes s@l g

A ou_Emumom alopu) ap 0sINou0) |9 ud Jedpied A sewelboid _mocm_a

_ "0peuoI999]9s 0300K01d BPED J0d OLIESEI3U [BLIBIEW |9 JE2

n} so| o_u w@>mb e moﬂso:oo mB:E&.v mO:E:.m so| 2... :o_umn_u_tua m_ hw>oEo._m 4

owm:mc_ ap |iad cm_aE:o anb souwn|e ap :o_omﬁmo e Jelofow

%05 %05 %05 %08 %004 [enusalod eied 34 |9p olpnise ap saueld ‘oAleonpa ojppow ‘sojoakold ap uoisnyig

%05 %08 %05 %06 %001 [enusoiog “BOIWPROR UQI0IBSap A ugioeqo.dal op S9I0PEDIPUl SO| B Sjusd|qelone)

° ° ° %0 ° uapedwi anb sopianoe Jeuejqo eied sepesaslul saped UOD sBUOIUNDY

) ; ..:c_n:wmuu ,> :.v@_ounvo.aw._ B] JInuiwsip eied seibajeso se| Buw_aﬁwm pe

‘leuysnpul

%00} %00} lenusalod 10)08s U8 ualoqe| anb sopesalba LoD UQIOBJUSWI|BOI}OI 9P OJUSAT]

.um. 1e eiouaduipad usap anb sauoldde .__m_o,_n.o._.a .E.mn eo169je)so wE._ow uo :o..::uh el mp_u_iwm ap A o>=o=uoa 103098 _w.:oa, ym>othm N

%004 | %001 %004 | lemusoiod =

° |o ue uejoedwi anb SBJEIDIO SBUOISIWOD eled SO[BUOIOBU SOJUSAS € INSISY

%be %EE %EE %EE %EE %001 [enmuadiod ‘lessawieno elajeded A euidyo ap [eusjew ap pnyolos

D'9’S |9p SOJUBWNIOP A SOOIWUGPEIE SOJRULIO)

%Ye %EE %EE %EE %001 |[enjuaoiod  |'1ej00se ouepualed ‘olpnis3 ap ewelbold :ugewlojul op ebasus ‘ofeqel)

ap ue|d |8 1800U0D B Jep eled a4SaWIeNd ap OIdIUl 9P UQIUNaI Iezijeay

jt g ‘3d [op seidoad saiejnoLundeIIXs A 1e|09S9 OLepUIe |9 U Sepeweiboid sapepiaioe ,m.& ap eun eped A sepoj ap o,mo_o::_E OjudIWINGas un JeAsd| ||
01V [90dd [ 01V [90dd [ 91V [90dd | 91V [90¥d i

Al 1} 1 | V1AW 3d avaiNn SANOIONNALENS A SANOIONNA 3A NOIDdINOS3A

TIVHLSANINL ORYANTTVO

“UQIDRINOUIA-BOIWLIOPEOY UOISA5) A BOILIGPROR UQIDONPOI ‘B1I0SASE 'B110}N} ‘BpEZI[enpIAIpUl

uoIYBII 'BIOUSD0(] SIUSIOHS BULIOS 9P UBjjoLIesap anb A sopejoeded D14 UOD OPUBIUOD 'SOIDIAISS 8p A OAlONPOId 10J0aS [9p SOpEepISadau Se| B OpJande ap sajeuolsajold sejousieduwod
se| uafoyel anb sopezienioe ojpnjse ap sewelboid A saueld ap SoARI} B BOIUQNEOSIN 9P Td [9p sopesalfe A souwnfe so| op edlwgpedy pepliapiedwo) A pepioede) e JoodeHOS

e e :0AIL3rE0

NOIOVZILYNOLNY YOINQYLYOIN 3d NOIDO3HIA

VOINIAVOV VIHV13HO3S

:319VSNOdSTY avaiNnngns

-A18VSNOAS3 AVAINN

SOOILYWVHOOHd SOLNIWTTI

B[INYLO.) I
ope1sy

TVHLSINIEL OJILYINVHOO™Md JONVAY 430451 u
‘ONILYHLSININGY ‘NOIDVIIHISYTI 'S20Z TVNNV OAILVHIdO VINVHOOHd




G/G

VANVYY ON3LN3O

SVYIIILNOO/NYI N

INOYOr SNS3Ar oI

,». JUEHOIIOS BDIY

ra/qesuodsay

OAVZNVOTV =071V
OAVINVYO0¥d = O0¥d

%L | %vz e%w/ HW»/N vz | %9e | %9e | %00l | lemusoiod i .

e| ep ojusWUBUEW [0 eied SojeULleWw Sojudlwlenbal op uonsen
%91 %¥e %be ,4. %¥e %¥e %9€ %9€ %001 |enjua.Iod ‘'0LIBS@08U O] 9p uQISINbpe | eJed BANBASIUILUPE UONSOD)
%91 %¥e %be %ve %\ovm %9¢ %9€ %001 |enjuadlod 'sodinba A sajeldjeW Us SOUOIDEZI|ENJOE 9P UQIoBUILLIBIO(
%9} %¥ve %¥e Yoz4 u\ovm %9¢€ %9¢€ %001 |enjuadliod ‘BIIESD09U BINJONIISIRIUI Op SOpPEpPIS@0auU ap SIsijeuy

SOLI0}eI0qe| SO] O Opezije129dsa ojuaiwedinba [ap UOIOEZIEN]IE €] 00D ISE OPEHIDIO OIVIAIOS [ 9PIOJE SOANRISIUIWPE K SoAneanpa sopedse U09 1eJU0D '8

%¥e

%€E %EE

%EE %EE

%001

|lenjuaolod

‘seonoeld ap sajenuBwW So| ap uoloezZIjeay

angoeid A m.u_.._wwﬁo..a,on...w,.oEo.oA”..,m.mum.a,uwv._v sojeLIajeW A Sojenueu Soj 9

P uIoeI0qe|3 L

‘sepeljiqle
%001 %0011 %001 [enjuadlod |sejsines ue  sauoeolgnd  owod jse  ‘swnisodwis  ‘sepusaduwod
‘s0salBuUOD ‘SBIoUBIaJUOD UD sajusuod owod Old SO| op ugpedioned
OV |90¥dd | 2TV [D0¥d | OV |D0¥d | OV | O0dd L,
Al 11 ] | V13N 30 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNL 3d NOIDdINOS3A

TVHLSANINL ORIVANITVO

“UQIOBINOUIA-BOILUSPEOY UQNSID) A BOIWOPEIE UOIOINPOI 'BLIOSISE ‘BLIOoIN} ‘epeziienplAipul
U018 'BIDUS0( SJUAIIS BUWLIOY 9P Us]joliesap anb A sopeyoeded D1 d UOO OpUBIUOD ‘SOIAISS 8P A 0AlONPOId 10J09S [9p SBPepISe0aU Sk B 0pJande ap sajeuoisajoud selusajaduiod

se| ualoyel anb sopezienjoe olpnise ap sewelbold A saueld ap S9AEJ) B BOIUQNRIS|N Op Td |9p Sopesalfe A souwnje so| ap edIW9PEdY pep! nmedwo) A pepioede) e| Jo0s|elO

~ :oAL3rgo

VOINIAVYOV VIHVY.LIYOIS

 :318VSNOdJS3M avaiNnans

:318VSNOJS3Y AVaINN

SODILYINVHOO¥d SOLNIAWATI

B[InYeO.) 9P

ope)sy

TVHLSINIHL ODJILYINVHOOHd JONVAY 430431 un
‘OAILYHLSININGY ‘NOIDVIIHISYTO "S20Z TVNNY OAILYHId0 VINVHOOHdd




G/l

‘ouBWINY Oj|0L1eSOP A UOIORZI|EI0adSD Op SEdIE Ud mn:ncwm:.w ap sopojow Jesijdy ‘9

's9jUBIPUOdSaLI0D SOPaS se| ua 00160jouds)}
nyu80.0 g
%001 %004 1en d A oolwgpeoR 8jopul ap 0sINdU0) @ ud Jedionied A sewelboid ‘iesue|d
} { ..ova:o_ouw_om 0109K01d eped J0d 0LIES3DU |ELIS)eW 19 4821109 A S910)N} SO| Op S9ARI) B SOSINJUOD CHUEIET) m.o:E:_m soj ap uoidedioned | JOAOWOI S
"Jd |op ondwo)
%8 %Y %¥ve %0Y %0t %8¢ %8¢ %001 |enjuadiod [ep SoJuSD Bp OAIJOBLI0D A OAljuaAald ojudlwWIUSlUBW [P UuQloRZI|eal
A opintes tepuuq esed [eusyew A odinbe jop eidwod A ugoeznod
“3)191]08 95 nb OIDIAIAS 3P PEPISaIU | 1gnd ﬁwn onoeI0qe] [9p EEo?.mm.mmth el JoudjuRp 4
%06 %0S %05 %08 %00l |enjusoIod ‘osa.bul ap |ied ueidwno anb souwnje ap ugoejded g| Jelofow
< o o o g eted 34 |9p olpnjse ap saue|d ‘OAlRONPe Ojopow ‘sojoekoid ap ugIsnyiq
"eOIWPPROR UQIDIaSap A UIoeqoldal ap sI0pEdIpUl SO| B 8jUBWS|qeION.)
%05 %08 %05 %08 %00} [EMuSIod usjoedwl onb sopienoe Jausiqo eled sepesaldjul saned U0D sauolunay
‘ug1219s9p A uoioeqoidal e .__:=._Em_u eted mm_mﬁgmw se| Buw.g&wm,.n
‘lewysnpul
NyUS2.0, : :
%001 %00L [enmusalod 10J09S U@ Uualioge| anb sopesalfd UOD UQIOBJUDWIBOND) Bp OJudAT
i ~ 3d |e eduauiad usp anb sauoldoe ..,_w_o_n_.oi eJed ed1bojenyso wE,L_o“. us uolunal m_ SOI2IAIRS 9p A o>_uo:voa ..o,a.oww 19 UOd ._o>oEoi v
%001 | %00L %00l | Iemuaoiog =
° ° 2 | ue uejoedwi anb S|BIONO SAUOISIWOD eied SIJEUOIDBU SOJUDAS B IISISY
%Vve %EE %EE %EE %EE %001 |enjuadIod ‘lesysawiyeno eusjaded A BulOlO 9p [elSewWw ap pnjiolos
9'9’S |9p SOUBWNIOP A SODIWPEDE SOJRLLIO)
%Ye %EE %EE %EE %EE %001 |enjuaolod |‘1ejoose ouepudled ‘olpnsg ap ewelbold :ugoewlojul ap ebalue ‘ofeqel
op ue|d |9 1800u00 B Jep eied 21saWIEND BP OIDIUl OP UQIUNAI JBzI|eay
*3d [op seidoad saienoLINoeXe A J2[09SS OLEBpU3|RD |9 U Sepeweiboid sapepiAioe Se| ap Bun Bped A Sepoj ap 0SOIoNUIW OJURIWINDSS un JeAd| “L
01V [903d [ 01V [90¥d [ 91V [90¥d | OV | 90¥d o
Al 11 ] | Vi3 30 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNL Jd NOIOdIOS3a
AVLSINIML OIMYANITVO

“UQIOE|NOUIA-BOIUDPEOY UONSIS) A BOIWYPEI. UQIOONPOId (BlI0SSSE 'BlI0IN} ‘BpeZ||ENPIAIpUI UQIDOAII] (elouado(
ajuaIdIe BWIo) 9p Us|joLesap anb A sopejoeded 014 U0D OPUBIUOD ‘SOIIAISS 8P A OAONPOId 10}03S [9p SOPEPISAOaU S| B OpIande ap sajeuoisajold serousjadwod sey uafelal
anb sopezijenjoe oipnjse ap sewelbold A saued ap saAel) e uglewIou| B op selfojouda ] ap Jd |ep sopesalbe A souwn|e so| 9p edIWIPedy pepiaadwo) A pepioede) e| 1909|eu0-

; o . oauarso
VINJOAVTdILINI FHVMLIOS 30 OTI08MYSIA VLIS

NOIOVAINNI 3 NOIOVIWHOANI Y1 30 SYIDOTONDL 30 NOIOOFMIA VRINGFGRIE YER=EI0ES

e : ~ :I18VSNOJS3 avaINNans ‘F1EVSNOJSIY AVAINN

SOJILYIWVHOOHd SOLNINITI

B[INYRO)) 9P
opeIsy

P

TVHLSINIEL ODILYINVHOOHd FJONVAY dFI4T L un
‘OAILVYHLSININGY ‘NOIDYIIHISYTI '§20Z TYNNY OAILVHIdO VINVHOOdd




G/G

e

YANVYYY OZm:.ZmO OTHVO dO'N SYHIYINO 1NO NINOYOr SNS3r oI SIATY VON .Jmm_ YIAkgYO O'IN
12eZ110INY :dueyrolos ealy / ‘ajqesuodsay
\ OQVZNVO1V = D1V
OQVINVIO0™d = D0dd
%ol | wvz | % %! wve | %o | %9t %001 | Iemusolod bcsluslimmin
° ° ° ° ° ° © o €| op OjuslWIUBIUEW [o eled sajeusjew ap sojuaiwienbal 9p UONSID
%91 %¥T wve\ | Yape\ | %ve %9€ %9E %001 |EMU0.I0d “0LIBS200U O] 8P UORISINDPE €] eled BARBISIUIWPE UOHSOD)
%91 %Y %vC *wﬂ %vC %9¢€ %9¢ %004 |enjuadlod sodinba A sajeusjew us sauoloeZIfenjoR ap uoloeuILLIBId(
%9l o\gvm %vZ W\ | %ve %9E %9€ o\ooo_‘ |enjuaoiod “BlIES000U BINPNNSOLIUI 9p SOPEPISe0au ap SISIeuy

.mo_hoamhonm_ wo. op oumnfr .vwnM&VS:w_Emn_:co 1op. :o_umN__maom m_ oEo". Ise ovat&o o.u.?.om _w apiooe mo>sm:m_:_:_um A mo>_~mo=vw mo_omaww :ou »Scoo 6

o\%m | %ee %ee | wee | %ee | [ %001 [enjueiod “Seooeid op Se[ENUEW S0] Op UOEZIEaY

..oo_uuw._a A oo:oﬁ o>ona oEoo moo_«owv_v mw.wtﬁmc_ > wc_g:mE so| 0u :o_oﬁonw_m ‘8

‘sepesjigie
%001} %001} %001 |enjueoiod [sejsines ue  seuooeolgnd  owoo jse  swnisodwis  ‘selousjedwod
‘s0salBu0o ‘SelouIauod Us sajusuod owod Old SO ap ugedoiied

%001 %001 %001 |enjuadlod ‘epel6a]0o ew.loy ap soyakold ap ojjoueseq

% i A ! j A i . wo wv ocm_mm_oo oinﬂ; :o_oawamg:_
© ap sojoakoud ap OpE}INSal WO wmvm:_ﬁm mm“w_>w._ ua mo:o_omo__n:a oEoo _ma mE:_wan_w hn.wcw,mr_mcoo mm_ucf.,:&coo uo mﬁ:w:on owod o Ld SOI 9p :o_uma_o_tmn_ i

‘3d _mu elouajedwod

%085 %09 %08 %08 %00} [emussiod op oelwdwno op seinjeublse ua salopelbojul soyehoid eredald
OV [90¥dd | OV |[90dd | OV |90dd | OV |9O0dd
Al 11 1l | V13N NMM__MM__““D SANOIONNAENS A SINOIONNA 3d NOIDdI¥OS3A
AVHLSINIML OIIYANITVO

“UQIDEINOUIA-BOILISPEOY UONSIS) A BOILIOPEOR UOIDONPOId ‘BIIOSOSE ‘BJIOIN} 'BPEZI[BNPIAIPUI UQIDDaIIQ ‘BIoU220(
QJUBIOLD BULIO) 8P UB|I0LIESAP anb A sopejioedes 01 d UOD OPUBIUOD ‘SOIDIAISS Bp A OAONPOId 10J09S [9p SOPEPISOSU S| B OpIande ap sjeuoisajoid serousjadwod se| uafopal
anb sopezienjoe oipnise ap sewelbolid A saueld ap saAel) € ugioeWIOoU| B 9p Sejfojouda) ap 3d |op sopesalba A souwn|e soj 9p edjwapedy pepiaadwo) A pepioede) e| 1o0s|epo

:0AILACE0

VINJOAVIILININ FIVMLIOS 30 OT1088VS3a vLI9Id

NOIOVAINNI 3 NOIOVAHO:INI V1 30 SVI90T0NO3L 30 NOIDOINIC VOINIAVOY V[uV.L3H03S

m|_m<w20n_mm_m avaiNnans

 :318vSNOJSIN aVaINN

SOJILYWVHOOUd SOLNIWETT

) N TVHLSTNIHL ODILYINVHDOHd FONVAY ¥FOHTL an
e[myeon 3p "OALLYYLSININGY ‘NOIDYIIHISYTI *§20Z TYNNY OAILYHIdO YNVHOO0Hd

ope)ST




G/l

'S9)UBIPUOAS1I00 SOPas Sk Ud 00160|0u0s)}

enjua0.o,
%00} %00} ten d |« 00IW@PEOR BjOPU] 9P 0SINOUOY |9 ud Jedpiued A tewesboid ‘tesueld

-0pEU01999]9S 0309K01d EPED 10d OLIESIIBU [ELIB}EW (9 JBZ1}0D A S210JN} SO| 9P SPABI} B SOSINOLOD S2)UIDJIP SOUN|E SO| 5P UIoedioIEd €] 1OAOWOId "G

‘3d 19p oyndwod
%8 %bZ %bZ %0t %0V %82 %82 %001 [enjuaoIod [op SOJUBD Bp OADBLI0D A OAljuaAald ojudlwiudluew [op ugloezijesal
A owintes Jsepuuq eled eusjew A odinbe [pp eidwod A ugeznod

‘2319110 95 anb OI9IAIOS 9P PEPISEVAU ] LGN esed OL0JeIoqe] [9p BINJONASORIUL B] JUdIUB b
Wl AR A SE RGOSR AR A i oy A SR R s R

‘osa1bul ap |i1ad uejdwno anb souwn|e ap ugoeided e| Jesofow

%05 %05 %05 %085 %001 [Eme2iod eled 3 |op olpnise ap saue|d ‘oAljeonpa ojapow ‘sojakold ap uoisnjiq

"eojWapeoe UQIDIasap A ugoeqoidal 9p S2I0pEedIpUl SO| B SjuaWB|qeIone)

enjus0.10
%08 %08 %08 %05 %004 e d uayoedwi anb sopianoe Jeuslqo eled sepesasdiul saped U0 sauolUNaY

:c_o._omwu A :o_.ommo.a...z el .h._..:,_Ew__u eied seibajei)so wm__,“_..wuw_,.nmawu n

‘lelysnpul

9 eNjU010
%001 %00} e d J0j09S U® ualoge| enb sopesaifd UOD UOIOBJUBWIEOND] Bp OJUdAT

D e S epusuad uap anb sauoooe seididoid ered eoibglensa .m:,:ou UD UOIUNAJ B SOIDIAIDS ap A oAnonpoid 10399s |9 cou.._go:_.o.i b7

Ad
9 9 eNnjusoIo
Ya00% %001 %001 eny d |2 us uejordwi anb SaJRIDIO SBUOISIWOD Bled SIBUOIOBU SOJUDAD B JIISISY
%be %EE %EE %EE %EE %00L |emuaiod ‘lesysawiiend epsjaded A BUIOHO Op [eLSYeW dp PNHOIOS

0'9°S |9p SOJUBWINOOP A SOOIWPPEI. SOJeWIO)
%¥e %EE %EE %EE %EE %001 [enjuadlod |'iej00se ouepualed ‘olpnisg ap ewelbold (ugewlojul ap ebasue ‘ofeqel
op ue|d |9 1800U0D B Jep eied 8J)SBWIIEND dp OIOIUl P UOIUNdI JEZIjeay

| '3d |9p seidoud sale|natundexa A 1ejooss ouepus|ed |9 ud sepeuresboid sapepiAnoe sej dp eun eped A SEpO) 8p 0SoIdNUIW OjudIWINGas un JeAd|T L

01V [90¥d | 97V [90¥d ]| 21V [90dd | 01V [9D0¥d
Al 1 1l | Vi3 YOI SANOIONNAENS A SANOIONNA 3A NOIDdINOS3A

30 avaiNn
TVHLSINIRL OIVANITVO

"UQIOBINOUIA-BOIWDPEOY UONSIS) A BOILIGPEOE UQIOONPOId ‘BII0SSSE 'BlI0IN} ‘BpeZIfenplAIpul UQID0alI( 1e1ous20Q
ajuaIole BWIOY Op UBjjoLesap anb A sopejoeded D1 d UOD OPUBIIOD ‘SOIIAISS 9p A OAlONPOId 10J09S [9p SOPEepISadaU Se| & opionoe ap sajeuolsajold serousjedwod se| uafelel anb
sopezienjoe olpnjse ap sewelboid A sauejd ap soAel} B UQERWIOI B] 9p sebojouda] ap Jd [op sopesalba A souwn|e so| ap eolwopedy pepiaedwo) A pepoede) e| 1909|eHO

i & i S D T
$31VLI9IA SOID0DIN A STIVNLHIA SONYOLNS VLI

NOIOVAONNI 3 NOIOVMOANI W1 30 S3VI9OTONO3L 30 NOIOOIMIA VOINAQVOY Vv 3HO3S

e iaysNodsadavaiNnans | : :3718VSNOJSTY AVaINN

SODILYNVHOO¥d SOLNIWITI

- TVHLSTNIAL ODILYWVHOOHd FJONVAY ¥FOHTL "
E[miyeoy ap "OAILVYLSININGY ‘NOIDVIIHISYTD '§Z0Z TVNNY OAILYHIdO YINYHDO¥d

opeIsy




G/c

2 N
w#_<o,&.o._>_ w<mwm._.z z‘ DG.O<Oﬂmem_.03 wm>mw_oz<mm<4mm<o.o._>_

VANVHY ON3LN3O @ L34

\

ezuomny H :0ue}21|0S BBIY / rajqesuodsay

S J
= OAVZNVO1V = IV,
OAVINVHOO0¥d = D0dd

woL | wvz | wve /V.,ﬂw/ wve | woe | %o %001 | IemueoIog s ot an,

el ap oLlwiudjuew |9 esed sojeuslew sojusiwlenbal Op UONSIH
%91 %V 724 Qvﬁ&// %VvZ %9¢ %9€ %001 |enjuao.iod ‘01IBS908U 0] 9p UQIoISinbpe e| eled BAljBNSIUILPE UQNSO9)
%91l % %bZ AT %2 %9¢ %9€ %001 |enjuaolod ‘sodinba A sajelaew us sauoioezijenjoe ap ugloeulwILie(d

%91 o\ovN anVN o\o»uN o\oVN o\owm o\owm o\ooor _Nﬂacmo‘_om ‘ellesadau m‘_—do:‘:momtc_ op wm_umﬁ_wmuwc ap w_w__mc<

%¥e a\omm %EE _ Qomm _ %EE _ hxée _w:ucwohom mwoaom‘_a ap mm_mscmE SO| 9p :o_omN__mmm

A L e ,;Ou_uow.& A 09_53 o>onm oEoo mou_uuwu_u mw_m_._a.umE > me_m::m.E mo_ op co_oﬂona_m w

“SEPEINGIE
%001 %001 %001 |enjuaolod |seisines  ue  sauoeolignd  owod jse  swnisodwis  ‘seusjedwod
‘s0salBuoo ‘seloualajuod ue sejuauod owod Did SO 9p uoedidied

%001 %001 %001 |lenjuaolod ‘epelba)j00 ew.Ioy ap sojoakold ap ojjouesaq

A v G S R ¥ g J e ; Owu oum_mw_oo o_aau._;:o_omm_umg:_
9p wou.uw\.aoha ap on.,S,_:..m& owod mnum:_n.u mSw;_E u9 ma:o_omo__n:a oEoo _mm mE:.wonE_m momﬁm:oo wn.o:&&:ou :w ma«:w:on 0ui0d 91 d S| op :o_oua_o_tam W

‘Id 19p m_ocmumano

o njua2I0
%05 %05 %05 %08 %004 enUee/od ap ojuaiwdwno ap mm._:«mcm_wm ua m&ovEme_ on@Aoa Jeledald

(RN A SRR R i .o:mE:: o__otmmwu>:0.ua~..a.omam@ ap wmw._w :w an:ucam:o wv wououmE ._wu__a< w

01V [90¥d [ 01V [90ud [ 91V [90¥d | 91V |90ud o

)\ 1] ] | VL3N 20 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNA Jd NOIOdINOS3a
IVHLSIWIML OINVANITVO

‘

*UQIORINOUIA-EOILDPEIY UONSOD) A BIILIGPEIR UOIDONPOI ‘BIIOSSSE ‘B1I0IN} 'BPEZI[ENPIAIPUI UOIDDaIIQ BIou820(
2JUBIONA BULIO) 9P USJ|01IesSap anb A sopejoeded D14 UOD OPUBUOD ‘SOPIAISS Op A oAoNpold 10J09s [9p SapepISadau Se| B OpIande ap sojeuolsajold sepuajadwod sef uafe)alr anb
sopezijenjoe olpn}sa ap sewelboid A seueld ap soAel} e uQOEWIOUI Bl 9p Sselfojouda) op Jd |9p sopesaibe A souwn|e so| 9p edliWdpedy pepianedwo) A pepioede) e| J909|epo

; ! ; ‘ :0AILArE0
SITVLIDIA SOID0DAN A STTVNLYIA SONYOLNI IVLIDIA
ZO_O<>OZZ_ 3 ZO_O<_>EO.._2_ V1 33d S3IVIO0TONOIL 3a NOIOO3™Id VOINZAYOV VIHVLIIHIIS
‘ m:m<wzon.wmm o<a_z:m:w  :378vSNOdSI¥ avaiNn

SODILYIWVHOO¥d SOLNIWITS

) i TVHLSTNIEL ODILYNVHOOHd FONVAY 43045 L un
elInyeo.) ap ‘OAILYHLSININGY :NOIDYIIHISYTI 'S20Z TYNNY OAILVHIdO VINVIOOdd

oprIsy

I gily”




G/l

A i e R A i Gaibdd AR Rl A e A, ¢ oS
©21j0qoJ op odinba [ UOO OPEUOIOE|a1 O] OPO} WO

%be %EE %EE %EE %EE %001 |lenjusoiod  |ise ‘seaueloy A sajeoo| sesaidwa o SejsiA ‘pepljeroadse el op sosalbuod

‘eAJUSAUI © PEPIAESIO 9P SOSINOUOO Ud souwne op ugedpoiped

) ) 3 ..moumm@_mo,

€ C 4 [4 4 4 4 6 uoney  [A selopesidw3 uooeNoulA ISV Bled 00UOY] SUWOD “poid B Op
se16ojou0a | /SO[BLISNPU| SOSEJ0Id 9P SEuldju| SEOIWYPEIY Sdu

L L L L 0 L ¢ uolunay ‘sajeioads3 sauoIsIWo) 0 $3310 'dIA0Yd 'U9IooNpPoId B

ap se1Bojouda | /SaleLISNPU| SOS8001d 8P S2I0}0alI 9P [BUCIOBN UOIUNDY

uo < 'S¢ 0 < l Y k:
L I l L L I € SOINOIY ‘lelysawiien) ojjoleseq
l l L L L L € uolunay ‘lelajey Op pN)oIoS ‘[elolu] ugiunay

‘UQIOBINOUIA A UQIOBBISBAUI 9P 'SEDII9PEOER SOPEPIAIOR
op UONSEB B] OLOD UYIGUWIE) OWOD JSE 'SOSIND31 SO| 9P UQIDBSIUIWPE BPENOSPE A UQIDEIRdo BAINOSJO BUN S)UBIpaW ‘NS L 0ARdadsal ns A feLisnpu eliaiuabul ap 3d |e Jeosjeno

\ TVHLSTNINL ODILYWYHDOHd FINVAY ¥IFOHTL
B{Inyeos) ap "ONILVHLSININGY ‘NQIDYIIHISYTD '§20Z TYNNY OAILYEIJO VINVHOONd

opeIsy




¢lé

VANYYVY ONILNIO

SYHJIUINOD/NY NINOV

SNS3r oI

,f. ue}oj0S ealy

:ajqesuodsay

OQ(WZ<O|_< =07V
OAVINVIO0¥d = D0¥d

seAlodaq 0/A s9jeIn)Nd SePEPIAIOE OWOD ISe sa1d)||e}
$//o/ %00} %00k |emueiod A seiouaiouod us ohode ‘|eibojul BLEYSIDAIUN BUBWSS B| 8p ojueQd
~ sealodaq 0/A SajeInyNd SOPEPIAIIOE OWOD ISe SaId)||e}
%001 %00} %004 |enusoiod A seiouaiajuod ua ofode ‘euejsioalun Jolnw e| op euewas e| dp onuaqg
21V [90ud | 01V [90ud| OV [Doud | OV |9D0ud Gt iy ,
Al 1 TH V13N 30 avaiNn wmzo_oz:u_m:w A SENOIONNH 3A NOIDdI¥OS3ad
IVHLSINIL OIVANTTIVO ; / ; |

“UQIoRINOUIA A UQIOBBISAAUL 9P 'SEDIWOPEIE SOPEPIAIIOE

3p UONSEB B OWOD UDIGUIE) OWOD JSE 'SOSINORI SO| 9P UQIOB.SIUILIPE BPENJIPE A UQIORISdO BAIOS)S BUN BjUBIPAW ‘NSL OAOadSaI NS A [eLsnpul elisiuabu| ap 3d e 1803|epo-

SOAILLONAO¥d SOSIO0¥d “TVIHLSNANI VIYIINIONI 3a NOIOO3NHId

VOINIAYOV VIHVL3dO3S

SODILYWYHOO¥Hd SOLNIWITA

B[IN{BO)) P
opRISH

h ._.._.._T:A_, g

e

\
»
!

TVHLSTNINEL ODILYINVHOOHd FONVAY dFOHTL an
"OAILYHLSININGY :NQIDVIIHISYTD ‘§20Z TVNNY OAILYHIJO VINVEOOdd




G/l

.:o_om.“_u,ma.wo. .movmw.. de
sojoahold ‘0olWgpedY Ojjouesag A UQIDONPOId ‘BOILDPEIY UQHSIDH

‘e01§0qo. 9p odinba |9 UOD OpBUOIOES. O] OPO} OWOD
Ise ‘seauelo) A s8]e00| sesaldwa o SejsiA ‘pepijeioadsa e| op sosaibuoo

|enjusdiod
o peplAlealo ap SOSINOUOD U@ souwnje ap ugediolued

‘eAlUBAUL

I O I A

€ 4 4 4 4 4 4 6 uolunay

‘SOUOIOB|ISU| Op S|elSjewW A OJudjWIUBUR

. v.monmmh&ww. K mwivmm_aEmro_u.m._:ocS " hw<.m._mn
001UOD| QHWOYD “UCIOBNSIUILPY Op SBUJOlU| SEBOIWPPEDY SBUOIUNDY

.mw_m_om%m.
SOUOISIWOYD O UQEJSIUIWPY dp SoIoj0aliq 8P [BUOIDBN UOIUNdY

[4 L 0 l 0 L [ uounay

L L L L L L € SOINOIY ‘lesisawen) ojjolesaq

L L L L L L € uolunay ‘|lela)elN 9p PNYIDIOS ‘[BIolu] uoiunay

“UQIORINOUIA A UQIOBBISBAUI B ‘SEDIWIPEI. SOPEPIAIOE 9P
UoiSEB B OWOO UIGLUE)} OLOD JSE 'SOSINOaI SO| 9P UQIOB.SIUILUPE BPENdapE A ugioeIado BI040 BUN SjuBpaw ‘NS L NS A UQDEASIUILPY UD BINJRIOUSdIT 9p Ssewelibold $oj 188|eno

SOLOFAONd 30 NOIOVNTVAI A NOIOVININYOA
'OLNZINIONIYAINE ‘NOIDVHLSININGY N3 VINLVIONION 30 NOIDOTI

TVHLSINIHL ODILYWYHOOH FONVAY ¥IDHTL
glmeoy) °p "OAILVHLSININGY ‘NOIDVIIHISYTD §20Z TYNNY OAILYHIHO YINVHDO0Hd

opesy




[k

>
VANVYY ON3LN3 ] OTHVO d'O'N SYHIYLINOD NO NJNO SNS3r on ¥VZVIVS 0AVv9130d OQ¥VvyIO -
A\ uoloezroINy |:9jueydljos ealy Q\\ esuodsay
7

N\ Lo \
OQYZNVOV =0TV

OQVINVH9O0¥d = D0dd

‘seAfodaq o/ $jeIn}nd SaPEPIAIIOR OWOD |Se Sa13|[e}

A sepualeuod ue ofode ‘leiBeju| BLEYSIOAIUN BUBWSS €| 9p oJue(Q

‘sealpodaq 0/A SaBIN)NO SePEPIAIOR OWOD IS SAIS||E}

A serousiauoo us ohode ‘ele)SIOAILN JoMNW B| 9p BUBWASS B| 9p ONjuaQ
- o z RO

%001 %004 [enjuadiod

%001 |enjuad.i0d

“UQIOBINDUIA A UQIOBBISBAU Bp 'SEOIWIPEIR SOPEPIAIOR 9P
uoNSab €] 00D UBIGUIE) OLWOD |SE 'SOSINJaI SO| 8p UQIDE.SIUIWPE BPENdape A Ugioe1ado BAIDSe BUN SjUBIPaW ‘NS NS A UDIDEASIUIUPY US BINJEIOUSDIT 9p Sewelbold SO| Jaos|eHo

SOL03A0YHd wn_ NOIOVNIVAI A ZO_OSD?mOu
‘OLNIINIANTHAINT ‘NOQIOVYHLSININAY N3 VENLVYIONIOIN 3d NOIOO3NIA

S s DA R SRR Y

VOINIAVOV VIHVL3y03S

TVHLSTNWINL ODILYNWVHOO0Md FONVAY ¥FDHTL -
e[inyeoy) ap ‘OAILVHLSININGY :NOIDVIIHISYTD "§20Z TVNNY OAILYHIdO VINVEOO0Hd
O@ﬁmm

!
e



G/l

%08S %0S %0S %08S %001 |enjuadlod ‘PEPISIOAIUN B| 8P SOOIWYPEOE s0d1and ua 0| d ap ugedpiued
%0 %0G %08G %05 %001 |enjuadlod ‘sojeuolbas sesaidwe uod soolBojousa) sojakold us 9| d ap ugedoiued
%¥e %EE %EE %EE %EE %001 |enjuadliod 'sajeuoloeU 0/A sajeuoiBal s0sa16uod A SepuaIauod Ud O | d op uonediiied

%0 %001 |enjuaolod ‘BINOLLIND B| 8P UQIOBZIEN)O. 9P SBUOoIUNal Se| ud O | d So| ap ugedpijed

w_a.mwwmu __twv,,m,_m,m.wmn&n@u ._...m,wo,._qw b esed owo,._n_ ap wow:u.._i_._wmrm._w&,..wv o

‘ondwoo ap sosuad A sejne se| ap ugloelado ajualole | Jausjuew eled

[ [ 9 n 0.
%vE HEE %EE %Eee HEE %004 [EMUSI0d sojeuejew ap uoIsinbpe A 81eM}JOS dp OJUBILIEIOUDDI OP UQIOBAOUSI B| JEUONSIO)

‘eJaLIed B| 9p pepljiqesuodsal

%ve %ve %EE %EE %EE %EE %00k [emus3.0d ofeq oindwoo ap sonuad A seine ‘eupyo eled S9IQIUNSUOD SO| B UOIISINbpyY

“oAneanps euwieiboud jap oIndwiod op sonjuad A seine sej uoioesado ap SAUOIDIPUOD U JOUdJUBI

%08 %08 %001 |enjuadlod *500160j0u08) sodnojold Z ap ugleloqed A ouasiq

%0 %001 %001 |enjuadlod ‘BINOLLIND B| 8P UQIOBZI[EN)O. A UQISIABL Bp Sauojunal se| ua Jedpied

‘souwnje A salosajoid ap aped

sojud
e < ¢ 4 ¢ ¢ [ 6 a3 Jod sejeuooru o/& sajeuoibal sesaidwo e ansawliend Jod SE)SIA Sop Jezieay
%001 %001 |enjuadlod *0s@1Bul oABNU Bp souwn|e so| ap eljiwe) ap saiped uod ejunf Jezieoy
%ve %EE %EE %€E %EE %001 |enjuadliod ‘ugioeqoldal ap aolpul [ Jezijeue eled S810)N) UOD SOUOIUNDY
%Vve %EE %EE %EE %EE %001 |enjuadlod ‘seliosese ap ewelboud jo ugelado ua Jouajuepy

. eameubise £ 0je|duiod odwsai ap se10s9j01d ‘2191189 9p cc_.o.ou.q_,_v,w_ op mwv,.uu_zaom se| 1euonsen
o._<_oomn_

97V [90ud

07V [90ud | 01V [908d

Al il I} | V.13 mMnM__QM__RD SANOIONNAENS A SINOIONNL 3d NOIOdINOS3d
TVHLSINI-L ORVYANATVYO

‘S00IWOPEOR $0d1aNd SO| 9p UQIOBPIOSUOD B A 01 4 O] op depoid ajqeasap |i1ad [ap uQIoUS)qo Bl OWOD |SE ‘BINJLLIND B| 9P UQIDEZIEN}O. €| ‘ouwn|e |op |eibajul & eo160|0uos) ugioeuo)
e| ahode anb eojwgpeoe UONSab B| ap ojuaiweINBase [ SjueIpaW SOIPNISA 9P PEPINURUOD A NSL 8P [9AIU NS UD [BLISNPU| BalY BOIUBOSIN 9P OAlRONPT ewelbold [0 1909jeHo

AVIYLSNANI YOINYO3IW 3d NQIOO3HId

| :378VSNOJS3M avaiNnans|

SODILYWVHOOUd SOLNINITI

, TVHLSTNIHL ODILYINVHOONd FIONVAY ¥FDHFL "
E[myeo’ sp "OAILYYLSININGY ‘NOIDVIIHISYTD "SZ0Z TVNNY OAILYHIdO YINYHO0Md

oprISy




G/G

/)
VANVYY ON3LNG SOTHVO d'O'N SYHIYINOD NO NINDVOL SNS3r OI1 Z3 vav, OO

:0proezuoiny ueyoyjos ealy

3 :a|qesuodsay/
—

OAVZNVOT1V =071V

// OQvIAVHD0¥d = D0¥d

|enjuaoiod

‘ugioeolqnd ns esed sejsinel 1 d SO| 8p SOINdILE 9p OIAUS A UgloBIOqR|T

ORIVANTTY. : ; ¢

‘sooIWapEsE S0d1aNd SO| 9 UOIOBPIOSU0D B| A O1d SO| op depoid ajqeasap |iad [ap UgIDUBIGO B| OUWOD IS 'e[NOLLIND €| 8P UQIDBZI[ENIO. B] ‘ouwn|e [ap [eifajul & ed160jouda) uoieuto)

e| ofode anb eolwapeoe uonsab e| op OjusIWEINBasE |8 SjuBIPAW SOIPNISd 8P PEPINURUOD A NSL 9P [9AIU NS UD [BLISNPU| Baly BOIUROBN 8P OAjeonp3 ewelbold |9 1909jeno

8 s

VOINIAVOV VIHV13HO3S

TVHLSINIEL OJILYINVHOOHd FJONVAY 430831

B[myeos) op ‘ONILVYLSININGY ‘NOIDVIIHISYTI "§20Z TWNNY OAILYHIdO VINVHOO0Hd

oprIsH




G/l

%ve %EE %EE %EE %EE %001 |enjuasliod ‘sojeuoloeU 0/A sajeuoiBal s0sa1Bu00 A sepuaIauod ud O | d op ugedoiued
%0 %001L %001 |enjuadlod ‘BINOLLIND B| 8P UQIOBZI[ENJOR 8P SBUOIUNAI SB| Ud O | d SO| op ugedidiued
|qeasop [iuad |9 uebuLIqo H1d ol anb esed dapoid ap sojusIWLIBNbal O] 1OPUBIY
‘ojudIWIUBJUBW [9p UONSOH
%0 %004 lemusiod A uopensiuwpe ap ouojeloge| [ap seonoeld se| eled olemyos op uomisinbpy
‘sauoloeejsul
%ve %EE %EE %EE %Ee %004 lemusaiod o sopype op oenuuduew eied [eudjew op uopIsinbpe Bl Jeuonse)
‘BJOLIED B| © Iqesuodsal
%be %VE %EE %EE %EE %EE %001 fenueoiod 18P PEpiiqesuo

T e
03ndwiod op sonuad A sejne

ofeq ondwoo ep sonued A seine ‘eupyo esed So|QIUNSUOD SO| 8p UQISINbpy

%05

%08 %085 %001 |enjuadiod 'soo1Bojouoay sodijojold zZ ap ugioeloqele A ouasi(
%001 %001} |enjuadiod ‘0jJUBILIUBIUEBLL 9P [RUOIDBUIBIUI 0S816U0D |9 Ud souwn|e ap ugedionied
%0 %001 %001 [ENjUaDI0 “BINOLLIND B] 9 UQIoBZ|IEMO. A UQISIAGL Op Sauolunal se| ua Jediolued

%0G %08S %085 %00} |lenjuaolod ‘|ELISNPUI 0JUBIWIUBIUBLU B BIDLIED B| 9P SBI0}08JIp 9p Seuolunal se| uo Jedioled
e z z z z z z 6 SOUAAT ‘souwn|e A salosajoid ap aped
Jod sajeuoioeu o/A sejeuoibos sesaidwo e ansawLend Jod SeYISIA sal) Jezieay

%00} %001 [enjuaolod ‘0se1Bul OABNU VP Souwne So| ap eljiwe) ap saiped uod ejunl Jezieay
%ve %EE %EE %EE %€E %0011 |enjuaolod ‘ugioeqoidal ap 90Ipul |9 Jezijeue eled S910jN) UOD SBUOIUNDY
%VYe %EE %€E %EE %001 |enjuaolod ‘seliosese ap ewelboid |9 ugoetado ua Jouadjuep

AT

ol i : eimeubise A ”.o\gw_m.&w.vo‘oa?u_‘aﬁg .m.&@m&@ﬁ.&bbmw ap u
21V [90ud | 01V [90¥d [ 01V [908d | 91V |90ud SR ;
Al 11 1l | V13N 30 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNA 3A NOIDdINOS3a
IVHLSANINL OIMVANATVD

'SooIWEpEIE S0dIENO SO| 9P UQIEPIOSUOD Bl A 01 d SO op dopoid ajqeasap (iuad [9p UQIOUS)GO B OWOD |SE ‘BNOLIND B 8P UOIOBZ|[eNjoe k| ‘oulun|e [ap [eiBajul @ eolBo|ouds) ugioewio)
e| 9kode anb eolwopeoe uonseb e| op OjuslWEINBaSE [ SjUBIPaW SOIPNISE 8P PEPINUNUOD A NS 9P [9AIU NS US [BLISNPU| BalY OJUsIWIUSIUB) 8P OAlBONPT Bwelbold |9 J9osjeHod

IVIYLSNANI OLNIININTLNYIN 30 NOIDO3HId

VOINIAVOV VIHVLIYO3S

:318YSNOdS 3 avaiNnans

18YSNOdS3Y aVaINn

- SOJILYWV¥DO¥d SOLNINITI

B[INYeo.) p
oprIsH

TVALSTNIAL ODILYNVHOOHd JONVAY 43045 L
‘OAILYHLSININGY :NOIDYIIHISYTD "S20Z TVNNY OAILVHIdO VINVHIOOHd




Glc

X /Y /]
VYANVYY ON3LN3O IVISOYHVYD dO'IN SYH3IYLINOD NJMBYOr SNS3Ar 01 Nu% vAv DN
10e2110INY '9)U}I0I0S BAIY ra|qesuodsay
7 // VAN
. OAVZNVIOT1V =071V
e —
OAVINVYO0YUd = D0¥dd
%Y e %EE Qom/} / %0 %EE %00 L |enjuaalod ‘ugroeolgnd ns eied sesinal 0 | d SO| 8p SOINOIUE 8p OIAUS A ugioeloqe|s
%0G %0G / / %06 %06 %001 |enjuaolod ‘pepISIaAIUN | 8P S0oIWgpEoR sodiand ua O | d op ugediolued
p
%0 %0S o\Mﬁ/ %085 %001 |enjuaolod ‘sojeuolbal sesaldwo uod s0o1Bojousa) sojakold us O | d ap ugedped
21V [90dd | 91V [90dd | 91v\|90¥d | 91V |9D0¥d el : g
Al il 35 I V13N 30 avaiNn SANOIONNLENS A SANOIONNA 3d NOIDdINOS3d
IVHLSINIML OINVANI VO i :

‘SoolWapeoeR sodiano So| ap UQIoepIosuod Bl A O 1 d So| op depoud a|qeasep |ijJad [op uQiousiqo e WO |se ‘ejndLINd ] 9p Ugloezijenjoe e| ‘'ouwn|e |ap jesBojul @ e0160|0UD8} UQIOBWIO)
e] ohode anb eoiwgpeoe UQNsab | ap ojusiweInBase |9 SjueIPaW SOIPNSS 9P PEPINUIUOD A NSL 8P [DAIU NS U [BLISNPU| BA1Y OJUSIWIUSIUBI 8P OAlRONP3 ewelbo.d |9 1909|euo-

VOINIAYOV VIdV.LIdO3IS

~ SODILYWVH9O¥d SOLNIW3T3

B[INYRO.) 9P

ope1ss]

TVHLSTNIAL ODJILYINVHOOHd FONVAY 43043 L
‘OAILYHLSININGY :NOIDVDIHISYTO "§20Z TVNNY OAILYHIdO VINVHOOdd




G/l

‘[BUOIDRUIBU| © [BUOIOBN ‘[euoiBay 0sa16u00 ud souwn|e op ugedoled
90,
%ee %ve %re %ee %ee %001 [Enpsiod eled eonsibo; A SelOULIOUOD Op OjjoLesap op BoNsibo| lezieay
's0s246U09 A SBIoUI9JU0D djuRIPaW UCIdEZIIEN)OE e| eied ouewny ofjoliesap A :o_uwN__m_oma,ww op Seale Ud BZURUISUD 9P SOPoIW Jedldy ‘9
'$9UBIPUOdSaII00 SOPaS Se| ud 02160|0uds)
%EE %Ye %ve %EE %EE %004 femuaoiod A oolwopeoR B0pUl AP 0SINdUO) @ ue Jedided A seweiboid ‘tesue|d
hsss .H, . *OpeUOI223|9s 0}09A0id eped 1od oLesadou _w_‘_wumE/ 19 ._mN_uoo £ s910)n3 S0] 9p mw»«.,._« B S0SINJU0D m..&:m._&_u ud souwnje soj ap :o_uma_o_rmn e| ,_w>oon‘__n_ 6
‘osolbul op |iad ueidwno anb souwnje ap ugloeded e Jelofow
%05 %08 %05 %004 lenuadiod eled 34 |op oipnisa ap saue|d ‘oAleonpa ojppow ‘sojoakoid ap ugisnyig
BOIWPPEOR UQIDIaSAP A ugioeqoldas op s810pedIpUl SO| B 8jUSWS|qRION.)
%08 %05 %085 %004 IBMIE2I0d uajoedwl anb sopiendoe Jaud)qo esed sepesalojul sajed UOD sauolunNady
. /  ‘uo1a19s9p A uoioeqoidal w._,‘__z...,_Ew_u eied mm_mou,mhuwm. se| 1900]qe)s3 Y
%00} %001} |enjuadliod OAl}oNpoud 10}J08S [ UOD SBuoIUNal Jezijeay
b "3d |e e1ousuipiad uap anb sauoiode serdidoid esed uo_mﬁ.mbmc BULIO} UD UOIUNSJ B| SOIDIAIDS u_u A 0AnoNpoud 10399 |© UOD J9AOWOI] “¢
%08 %08 %001 lenjusoiod .
E ° ° | ua uejoedw anb s8eIOO SBUOISIWOD kied SO[BUOIOBU SOJUIAS B IISISY
%05 %05 %001 |enjualod ‘dALNOQA el Jod SBPROOAUOD S9|eUOOBU SBUOIUNSI B INSISY
‘Id 19p o>=uo:vm ojapoul |9 usuo1o99ad [euOIdRU [9AIU B anb seiba)el}so Jetousb eied ugiunal eped ap mov.._msum ap ojudiwndwng ‘Z
%ve %EE %EE %EE %EE %00} |enjuaolod ‘lesysawiyend eajaded A Bulolo op |eusiew ap pnyiolos
0'9'G |9p SOUBWNIOP A SODIWDPEIE SOJRWIO)
%Ye %EE %EE %EE %EE %001 |enjuaolod | 'ejoose olepuaied ‘olpnisg ap ewelbold :uoewiojul op ebanus ‘ofeqel}
op ue|d |2 1800U0D € Jep eled d1SOWILIEND 9P OIOIUI 8P UQIUNaI JBZ||eay
a4 1op seidoad mw‘,_m_zo_.::‘om._«xw A ,E_oomo ouepud|ed |o ud muvuim._mo._a sapeplAloe mw,_ ap eun epes >,m.uu.3 ,wv ow@_uq..:_,E oa:w_E_:mom un E>¢J. ,.__
01V [90ud | 21V [90ud | 01V [90ud | 91V |9D0¥d i
\ 11 1 I V13N 3d avaiNn SINOIONNLENS A SANOIONNA 3A NOIDdINOSAd
AVHLSINIRL OIRIVANITVO

“UQIOBINOUIA-BOILUSPEDY UONSOS) A BOILUPEDE UQIDONPOId 'B1I0SOSE ‘B110JN} ‘BpRZI[eNpIAIpUl
UOID0BI 'BIDUBD0(] BJUBIONS BULIO) 9p UdjjoLesap anb A sopejoeded 01 d UOD OpUEUOoD 'SOIIAISS ap A oAllonpoid 10j08s [9p SepepIsaoau Se| e 0plande ap sajeuoisajoid

sepuajedwond se| usfalyal anb sopezienioe olpnisa ap sewelboud A saued ap soAel} B opeiBsod |ap sopesalbo A souwn|e so| ap eoIWgpedy pepiaiadwo) A pepoede) e| 1808|eno

‘OALLACEO

0avy9Ss0Od 3d NQIDO3dId

VOINIAVOV VIHV13dO3S

-J79VSNOdS3d avaiNnans

:31aVSNOJSIN aVaINn

SODILYIWVHO0¥d SOLNINITA

B[INYLO.) 9P

opeIsy

TVHLSTWIEL ODILYINVHO0Hd FJONVAY 4334T L
‘OAILYHLSININGY NOIDYIIHISYTO '§202 TVNNY OAILVHTIdO VINVEIOOHd




VANVYYY ONJLNIO ONVO dO'N JINOVONSNSAr 01N VIO¥VO V1O [}S| %%\é ;
\ \\ W C
108Z1I0INY ©}10J]0S B3Iy A ra/qesuodsay
é :
> VZNVOIV = D1V
OQVINVYOO0¥d = D0¥d
\ ’
%00} ‘elnjonJisaelul
%0 %vT H,\e,nw/ /o\ovx %ve %9E %9E femuadiod el op ojuslwusiuew @ eied sojeURlEW  SOjuRIWIIANbAl 9P UQNSIH
%91 %Y %ve Mvﬁw/ %¥Z %9¢€ %9€ HRg |enjuadlod ‘olIeS908U 0] 9p ugiIsinbpe e| eled BAljelSIUIWPE UONSOD)
%91 %vC %vC /&vw/ / %vC %9€ %9€ L |enjuadlod 'sodinba A sajeuajew us sauoloezienioe ap ugleUIWILRIR(J
%91 %¥Z %¥e Vaiz4 // %¥Z %9€ %9€ ol |enjuadlod ‘BIIESD09U BINJONIISORIJUI O SOpepIS@au ap Sisljeuy

SoL10JRI0q.| 50| 9p OpeZ! _m_u..&mw ojuaiwedinba op

uglorZIjEN}OR 2] 0Woo _mmﬂouwtﬁo o_o_.t.,uw __m..vv._.gm .mo,\.,_.au.,:w_:_sum A soAesnpa Hmnv_..u.,w:#mw,. uod .,._Ecoo ‘0l

%0S

%08

%00}

|enjuaoiod

‘solpnise ap eweiboid [9p serousadwod ap UQIEPIoSUod Ud sojakold
op uoesauab us Jd-esaidwa ojunfuod ofeqely p uoioeel I8oa|qelsy

B ,H i e 's0399£0.d 9p uoIoLId

uab e eied ugioeloqejod .,ou m,wvw.. SO191A19S 9p A oAonpoid 101995 [ Ud 19A0OWOI] '6

%08 %085 %08 %001 Jenjuadlod ‘'seojjoeld ap sojenuew So| Op UOIDBZI[eaY

A ; 00_6«.& > 091109} o>oam oEoo moo_uown_u ‘sojeriojew A sojenuew SO| ov :c_om._osm_m m

wEwSQ ua mmco_omo__nsa owoo Jse ‘'swnisodwis wm_ocmﬂmaeoo

%05 %05 %08 %00} [BMuB2I0d 1665 16u00 ‘SBIoURIRJUOD UD Sjuauod owod Old SO| op uooedioed

%EE %Ye %vEe %EE %EE %001 |enjuadlod ‘epel69]00 ewloy ap soyakold ap ojjolresaq

e SO G : i i w9 9p ope1ba|oo ofeqesy A :o_oam_umg:_ op sojoakoid

op ovm«_zwwh owod mmuws_n,.m.mﬁm;o.. .:w.‘ww:‘o_umo__nsn owoo _ma mEz_moo_E_w .moww._m:oo mw_o:w._&:ou us mﬁ:mcon owod souwnie A vd ‘01 d so| ap uoloedidnied ‘L

‘3d |9p erouajedwod

%05 %05 %05 %004 [Enueaiod ap ojusiwidwno ap seinjeubise us salopelbajul soyahoid eredaid

OV [D0¥d | I7TV |[D90dd | OV |[90dd | OV |9D0dd STt
Al 11 Il VL3N 30 avaiNn SANOIONNLENS A SANOIONNA 3dA NOIDdINOSAd
AVHLSININL OIMVANITVO

“UQIOBINDUIA-BOIWPEOY UQNSSL) A BOIWOPEDE UQIOONPOI ‘BLIOSASE 'BlI0JN} ‘epezi|enplAIpul

UoI9a.I(] 'BIOUS0(] SIUSIOIS BWIO) 9p Ud|joLIesap anb A sopeyoeded D1 d U0 OPUBIUOD ‘SODIAISS 9p A 0AlONPOId 10J08S [9p SOPEPISe0aU S| B Oplanoe ap sajeuolsajoud
selouajedwoo sej uale)ial anb sopeziienioe olpnisa ap sewelboid A saueld ap soAel) e opeiBsod [op sopesalba A souwn|e so| 8p edIWwdpedy pep!

adwo) A pepioede)) e| 10290

~ :OAILArEO

0avy9OSs0d 3d NQIDO3dIa

VOINIAYOV VINVLIHOIS

~ :319VSNOJS3d avaiNnans

. :F1AVSNOJSIN avaINn

SODILYWVHOONd SOLNIAWITA

B[INBO.) O
oprIsy

TVHLSTNIEL OJILYINVHOO¥d JONVAY 43043 L
‘OAILYHLSININGY :NOIDVYIIFISYTD '§202 TVNNY OAILYHTIdO VINVHO O™




g/1

%¥e %EE %EE %EE %EE %001 IVNLNIOHOd “S0AavS3™OI 3d NOIOVH3alT

%Ye %EE %EE %EE %EE IVNLNIOHOd ‘NOIOVHLNIONOD 3Ad OAIHOYMY A NOIOVZITVNLOV
%¥ve %¥e %EE %EE %EE %EE %00} IVNLNIOHOd 'STTVIONIAI™O 30 OANTH43H
%¥e %EE %EE %EE %EE %001 IVNLNIOHOd 'SVIONVLSNOO 3ad NOIOVHO8aVv1d
%€ %Vve %EE %EE %EeE %EE %00} IVNLNIOHOd 'SSWI SONIWNTY 3d SVrva / SYLTVY
%¥e %EE %EE %EE %EE %0014 IVNLNIOHOd 'SYrvd 30 0S300¥d 13 °YVNIVAT A YVSIAYIANS

‘OLvd3TIIHOVY

0 o, o, )
403 08 %05 %001 | IVALNIOMO 30 SOAVOI41L¥3D 30 avdiOILNILNY 3d NOIOVOIHIYIA

‘OSTYONITY A OSTHONI OAINN SINOIOIYOSNI

S E f e ] wER § NS U L 30 0S300Yd 130 NOISIANIANS A NOIDVINVEOOMd

%0€ %01 %01 %0¢€ %0€ %0€ IVNLNIOHOd| 'SYHOI4 3A YNIA 30 0S300dd 3A NOOVNTVAT A NOISIAYIANS

%¥e %EE %EE %EE %EE %001 IVNLIN3OHOd "OSIYONI 3A NIWVYXI 3A NOIOVOITdY 3A NOISINYFANS

IVNLNIOHOd "OS3YONI 3A NIWVXT 3A ANLIOINOS A NOIDVAVHOONd

TVHLSTNIHL OJILYINVHOOH FONVAY ¥IFDHIL
B[INYeO) 9p "OAILVHLSININGY NOIDVIIHISYTD '§Z20Z TYNNY OAILYEIdO YINVHDO0Hd

ope)sy




€16

s  TeB [ WED | Wee § e | GSE ) WAk [IWRINEQSRd Viivd SO0YS3YO3 30 SYIONVLSNOO 3a z%wwwﬁomﬁw
%ve | wve | %ee | %ee | wee | %ee | %00l |IVNINIONOM 'NOIOVNAVHD 30 VINOWIYIO 3 NOIOVZINYOHO
i i i G e ~ NOwVNav:o
wve | wee | wee | wee | %ee %00l |TVNLN3ONOd 'SANOIOVOIAINYO 30 SYLOV 30 OQHYNOST
] g . g \ . ‘Y LSINRLYNO
WYE | EE | %EE | %EE | %L R T RREON0A Vav0 30 NI4TV NOIOVOIAIYO 30 SVLOV 3a NOISTHdII
)A0IIFd ¥Od SANOIDVOIHITYD 30 0SFOONd
“SOOINIAVOY SOLNIWNO0A NVRIA IND SIAVANOLNY
0 0, 7

S ) el TVALNIIHOd S¥130 SYINYI4 A SOTT3S 30 SO0 TYLVO HVZITVNLOY
%004 | %00} %00l |TVNLNIONOd 'STIVIDIH0 SOLVWHO 30 SINOIOVZIVNLOY HVHLSIOTY
%001 %00l | TYNIN3ONOd| ‘NOIOVINLIL A 0S300¥d T30 NOIOVZITYNLOY A NOIOVLIOVAVO
%ve %ee | wee | %se | %ee | %00L |IVNIN3OMWOd ‘NOIOVINLIL 30 SLINYVAL 30 NOILSTO
wre | e | wee | e | wee | wee | o0k |IVIINIONOM| 3 oy nuit 50 3umve L 30 S3INAIGAAX3 30 NOIOVIDILN
. . , , . . VIILSAVIN A VIMIINIONI
e WS | WEE | WER | R | WEOL |ARRARIDSOC ‘NS 30 SITYNOISIIONd SYINAIO A SOTNLIL 30 OULSIOIM
. . . 5 ; s 3 VIILSIVIN
GYE | %YE | REE | REE | %EE | %EE | %O00L | IVAINIDHOA) -, ypiqingoN ‘NSt STIVNOISTAONd SOTNLIL IA NOIOVIOBY 3
VIMLSIVIN A VIMIINIONI NSL

0 0 0, 0, 0y 0y 0 H
%YE | RVE | REE | %ee | %Ee | WEE | %00L | TVAINIONOL qyy6163.403d NIWYXE 30 NOIONX3 30 VLOV 30 NOIOVHORY 3
0 0 o 0 0 0 o VIHLSIVIN
GYE | %YE | REE | REE | EE | %EE | %O00L | IVAINIDNOA) , ypqingoni ‘NS 0I0NLST 30 0QVOIHILNED 30 NOIOVHO8Y 3

01V |90¥dd | 21V [90dd | 97V |90dd | IV |9O0dd sl
Al i Il ViAW 1 e S L SINOIONNAENS A SANOIONNA 3 NOIOINOSAA
TVHLSINIL ORIVANI VD

soolwapeoe sewelbold so] op ouadwasap ap SIOPEDIPUI SO| US JBANAPBOO OWOD |SE 'BLIBJISIOAIUN PEPIUNWOD B B PEPI[ED 9P $8IB|00SS SOIAIDS 19391J0

. ‘oauarso

SIYVYI0DST SOIDIAYTS 3A NOIOD3HIAENS

VOINIAVOV VIHVL3dO3S

:318YSNOJS3Y avaiNnans

:318VSNOJSI avaINN

SOOILYNVHOONd SOLNAWITI

B[INYEOD) OP
0prISH

TVHLSTNIAL ODILYNVHOOHd JONVAY 43045 L an
"ONILVHLSININGY :NQIDWIIHISYTD "§20Z TVNNY OAILYHIdO YNVHIOOdd




€/

VANVYY ONJLN OTdVO d' O SYY3IYLNO O NINOVOL SNSAr "OI1 OQ3N30V VHIHYIH VOINOW "O'IN

yoroezuoiny ue}I1j0S eIy ra/qesuodsay

OQVZNVI1V = IV
OAVINVIOO0¥d = O0dd

‘098 19 N3 3LN3INO
730 SVYraNd A VYOr3w 3a SINOIOJV SY1V OLNIININDIS

%¥e %EE %EE %EE %EE %001 TVNLNIOHOd| 'SYIHOLIANY 3d SYZNVNI4 30 V3YY TV S3140d3Y 30 VOIHLNI
%€ %EE %EE %EE %EE %001 IVNINIOHOd ‘NOIDOIYIAENS V1 3a TIYNSNIW FWHOANI 30 NOIOVHOgV 13
wovs Yors s ESE when L Y00k TVNINIOHOd OAILLYY3dO YINVHOO™d 3d Jéhwmﬁpﬁﬂwmm%Zﬁ«%ﬁwwmwnuw

%001 %004 %00} IVNLN3OHOd TIVNNY OAILYYHIdO YNVHOOHd 3d NOIOVHO8Y 13

'SVYrve 3a SYSNVO ‘NOIOVINLIL

%ve %ve %EE %EE %EE %EE %001 IVNLNIOHOd ‘NOIOVEOHdIY "YV100S3 OLNIINVYHOIAOHCY ‘'OSTHONI

OA3NN 3d VINORILYIN) YOISYE YOILSIAVLST 3d NOIOVHOaV13

IVNLNIOHOd 116 VOILS|AVLST 3A NOIOVHO8vY 13

soolwepeoe sewelboud so] ap ouadwasap ap SeI0PEDIPUI SO| U JEANAPEOO OWIOD |SE 'BLIBJISISAILN PEPIUNWOD B B PEPI[Ed 9P $312|00Sd SOIDIAIDS 18021)0

A bk Lo,

39S 3A NOIDO3 I

TVHLSTNIAL ODILYNVEO0Hd FJONVAY IO L wn
B[IMyeoy) op "OAILVYLSININGY :NOIDVIIHISYTD "SZ0Z TYNNY OAILYHIdO YINVYO0¥d

opeIsy




G/l

L L L 4 OjuaA3 ‘SO|BUOIDBO0A SI0PBJUSLIO UOD BIOUAIDIUOD
L L 1 [OUEYE ‘SINT| Se| op sajuejuasaldal uod sauolunay
) ) ) b £ sauLioju| InomBt
op seonsipelse e| A S| op OuWoallp |2 Opezienjoe Jaudjue
; { . souwnjeop uooedes ap ‘wuuuu_)._,uw‘s
%001 %001 %001 %001 %001 |lenjuaolod ‘0s@.16ul 0OABNU 8P souwn|e e ojuaweledap ap uQONPU|
%004 %001 %001 %001 %001 %00} [enjuadsiod ‘NLOA ep eolseq eols|pe}ssy
[enjuadiod
%SC %S¢ %S¢ %SC %S¢ %S¢ %S¢ %001 ‘elouaedsuel | ap sajensuaw sopodey
%S¢ %SC %S¢ %S %SC %S¢ %S¢ %001} |enjuadlod "BONS|pEISO 9p OJusWeedap B SOPEPIAIOE 9p [BNSUdW dWIOjU|
3 ‘ ‘ojuowielsedap [e Sepe|nouIA wm_“_o_oum, »..mwnm.v_x_u% .wv,ro_o&mms_\_m,obum
L 3 I L ¢ SOJuaAg ‘sajiwel} ap uoenouIA A uonseb esed afein
‘uglog|noulA ap sejelesaidws sesag Jod usjuesaid
%004 %004 %001 %004 %00} %001 [EnueRiod s anb sopnyoljos o/A sejwel) SO e ojudlwinbas Jep A Jeuonsen
‘opeAld 0sinoal ap seoag Jod usjuesaid
%00} %00} %004 %001 %001 %004 [enjusalod s onb sopnyoljos o/ sejwel} so| e ojudlwinbas Jep A JeuonseD
‘letapa o/A |ejeis3 ooljgnd 0sInoal op sedag Jod usjuasaid
%00k %004 %00} %004 %00} %00} feniuedlod os anb sopnyioljos O/ sejwel; so| e ojudlwinbes sep A Jeuonsen
‘(o11euoIseOuU0d
%004 %001 %001 %004 %004 %00} lenjusiod ebiojo) seonpuawle seoceq op ojdwnbes A uogpeubisy
B B _ _ ‘ensiBal 8s anb epuewap e| ap sjusipuadap Sousw O |es)sawWeNd
%0€>= %92 %0E>= %SsT %0e>= %08>= lenuaoiod e|noLeW Bl 9p %0¢ e [enbl ojuanosap ap seodaq Jebanud A jeaowold
SRR ; g Ay .S:o_E_zm,o.,m ns A souwnje soj e ofode esed wmoun l_ﬂ._o:wwm A 1anowold
21V [90ud [ 01V [90¥dd [ 91V [90¥d | 91V |9D0¥d i
Al 11 1} | VL3N 30 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNA 3d NOIOdINOS3Ad
AVILSINWIML OIVANITVO

‘NS 0sa1bul OABNU Bp souwn|e ap uoe)oRded g B SEPeUIWEIUS SOPEPIAOE Iezieay ‘(seoaq) 001WoU008 oAode ap sajiwel} Jeuonsab A Jeuoloowold

~ :OAIL3rE0

SODINIAVYIOV SOIDIAYIES A NQIDO3HIAaNS

VOINIAVOV VIHVLIHO3S

:378VSNOJSTY avaINNENS|

319VSNOJSI aVaiNn

SODILYWVIOO¥d SOLNAWITI

e[INYBO)) P
opeIsy

TVHLSINIEL ODILYNVHOOHd FONVAY 43043 L
‘OAILVHLSININGY :NOIDVIIHISYTO "§20Z TYNNY OAILYHIdO VINVHOOdd




Gla

VANVYY ON3LN3D, gIV\JOTHVO d'O'N SYHIHLINOD NYj NJNOVOrgNs3ar oI VATIS V1IAVA 3NIT3N0OVFA 01N
L
; / WX W
\ AN
o1oeZ1I0INY :9Up}IDII0S eIy \A A\ :9)qesuodsay
\Y
/ OQVZNVO1V = OV
e OQVINVEDO0¥d = D0¥d
L // / L 3 4 OjuaAg 'S9[e100S Sapal ud euedwe))
l // /r l 4 |[enjuadlod "SINT| se| uod uoowold e| eied UQIDBINOUIA 8P SBYISIA
L 4 / 4 € OJudAg ‘11N e| e sepeinb seyisin
cl m/ € Sl Ojuan3 ‘SBLBJSIOAIUN Selld) B BIOU)SISY
L L L L ¢ Sowo| “LLN 8P TYAINID seuawexa ua sopesalba sns od
SOPIUS}JO SOPE)NSaI SO| B UOIOB[a) Ud SINT| Se| B UQIoBjudWIeonay
L 3 L OjuaA3 ‘leJouab ua oo)gnd e seuaiqy Seuand ap OJusAsg
OV | 90¥d | OV | 90¥d | 271V |90dd | IV | 90dd el ;
Al 11 ] 1 V13N 30 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNA Ad NOIOdINOS3a
AVHLSIANIRL ORIVANITVO

‘NS.L 0sa1Bul oASNU 9p souwn|e ap uge}oeded Bl B SEPBUILIEBIUS SOPEPIAIOE JBZI[EY (SBOSJ) 0DIWLOUODd ofode ap sajwel} Jeuonsab A Jeuoioowold

SOQINIAVIV SOIDIAYIS 3d NOIDO3™IAdaNs VOINIAVOV VIYVL13YO3S

AVSNOJSIY avaINNans 318VSNOJS3 AVAINN

SOOJILYINVHDO¥d SOLNINIATI

TVHLSINIEL ODILYWVHOOHd FONVAY 43031 un

gInyeor) op ‘OAILVHLSININGY ‘NOIDYIIHISYTD "§20Z TYNNY OAILYHIdO YINVEOO0dd

opeISH




G/l

%SC %S¢

%S¢

%00}

|enjuaoiod

‘eloualedsuel) op sajensuaw sajoday

%S¢ %S¢C

%0 %56

%S2

%001

%001

%SG

%00}

%001}

|enjueoiod

|enjuaoiod

“eoljSIpe)Se ap ojuswepedap B SOPEPIAIOE 9P [BNSUSW SULIOU|

‘0sa1Bul OABNU 9P SOUWN(E B SBpeZI[euosiad SeSINaUL Jezijeay

%001 %0 %001

%001

%001}

%00}

|enjuaoiod

‘eAljeoNpT BLIOYARI| 9P Sauoen|eAs

‘lejuaw pnjes e| ap eLo

e[inteoy) ap b
opeisy !

" i 5 A
S’

TVHLSINIEL OJILYINVHOOHdd FJONVAY 43FDHF L an
‘OAILVYLSININGY ‘NOIDYIIHISYTD "G20Z TYNNY OAILYYIdO YINVHOO0Hd

L L elo

0 L elo ‘olpIoINs |ap uolouanald e| ap eua
L L 0 L L euad ‘PEPIIENXSS B Op BLID
* k ; : b 4 4 ¢ QieAT sejualap ep |ejudw pnjes €] ap ease |9p [euoslad cwwcw__w_qwnww_
l L 1 L 1 l l 2 ugloeyoede) ‘ojuswepedap (o eled eoibobepadooisd ugoezienjoe ap 0sind
%004 %001 %001 %001 %06 %001 %001 |enuadliod ‘ouewny ojjoLesap ap sewa) Jipedw|
%001 %001 %001 %001 %06 %001 |enjuad.Iod ‘souwn|e eled ouewny ojjoiesap ap sewesboud A seueld teioqe|q
0 S S S S S Sl ojuany oAode ap sodnib ua seidelay aiedw)
d k g g 4 b s ERae eled [eibajul 0j|011eSap [Op OJUBIWIOB|ELIO) |Op Jo||e) -wm_o:m‘_&:on.vmm“msn:c_“

%001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 |enjuadiod

‘'souwin|e so| ap ealbojooisd ugud}y




G/6

\
VANVYY ONJLNIO GIVISOTHVO d'O'IN SVYIHINOOD ONVIOVYHD V]OHVD SFAYNOT VYNIIVIA Ol
N
:toroeziony / 9)UBJIDI[OS BOIY / :a/qesuodsay
\ :
X OQVZNVOV = IV
OAVIAVYOO0™d = D0¥d
/ / 3 L Z Ojuan3 'selio)n) ap eale |ap [euosiad e ugeyoede)
/ / v/ L l [OUEY] 'SB1I0IN} 9p 0Sa16U0D B Bloud)sISy
_ uoioeyoede: ‘EHOI}
+ b OEN 0 ap eusjew ud seweibold A saued ‘sojuaiwipasold us saiony Jejoede)
L L L ///. L L € ugroeyoede) * 0sa1Bul oAsNu ap saloiny e Jeyoede)
b l L L L € sauoloenjens 's210)n) 9p ouadwasop ap [esjsowend uoenjeAs
%S¢ %G¢C %S¢ %S¢ %SC %S %SC %001} |enjuao.iod "BIOUS)SISE 's81l0dal S210)N} 9P SOPEPIAIOE 9p ojudiwinbag
1 L L L z uooeyoede) 'uQIoUNy NS U S8I0)N} B OJUBIWIOS|eHOo) op Joje ]
%001 %001 %001} %001 %001 %001 |enjuadiod ‘odnub ayue seloin} ap sapeplAijoe Jewelbold
.mo..._._.p,_r._,mv so| op _,m._;m&:_@mmmw&,._o%w.ma leuojny o>o,mm.,w p eweibo, d
%G6 %001 %S [enjuadliod ‘0salbul oAsNU Bp souwn|e e ojuawepedap ap ueIoNpu|
%001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 lenjuadlod ‘ojusiWINGas A sepon} 8p UoEN[eAd ap sope)nsal ap efaiul
%001 %004 %001 %001 |enjuadlod ‘NLOA 8p edlseq eols|pesy
OV |90¥d | I1V |D0dd | OV [D0dd | OV |9D0dd (i
Al 1 ! Il | VL3N 3a avaiNn SANOIONNLENS A SANOIONNA 3a NOIDdIMOSAd
AVHLSINWINL OIMVANITVO :

‘pepisiaaiun e| Jod oysuel) |9 ue epenospe epusuewIad ns ueywlad 8| anb eled epoin) e| ap ojusiwinbas |8 A souwn|e soj e ooibobepadooisd oiAles |8 Jeuonseb A Jeuooowold

SVYIHOLNL 30 viNLv43r VOINIAVOV VIdV13dO3S

| i18vSNOdS3y avaiNn

:318VSNOJS3Y avaNnans|

wOO_._.<_>_<.v._00mm SOLNIWAT3

- TVHLSTNIHL ODILYINVHOONd FJONVAY ¥FONFL an
B[Inyeoy) ap "OAILVYHLSININGY :NOIDVIIHISYTD "SZ0Z TYNNY OAILYHIJO YNYHO0¥d

opeISH




G/l

s SITEINNSNOD 3 YWYHOONd 30 NOIOVANYId -'S

I L L 3 L e uoISas

‘ojuswepedaq ap ajor |ap ugisialadns e| ofeq
Jelixne jeuos.ad |ap oAkode [o uod eale Jod |eloled OLRJUBAUL |9 Jezijeay

Hou i 'V3Y VaVO N3 STTEINNSNOD A OdIND3 ‘SYANSINYHNEH ‘VINYNINOVIN 30 02IS]4 ORMVINIANI -7

‘uoioetedal O/A UQIDDLI0D NS

01SO!
e g g 2 ¢ } + 9 uoIses eled eale eAloadsal NS B Sejjewoue se| Jepodal 1si| yoayo [e opiende aq
L L uoIsas ‘saua||e) A solojeioqe| op [eieuab eusbiows ap ueld Jeioqe|3
z z 4 1% uoIsas ‘opesad olojeloqe| epes Jod sojjixne soawid ap uinbiog un Jeredaid
‘solioyeloqe A sals||e so| op obsall
z L 1 z z L L 9 uoises HOIE-0qE ] lle SO} 8p obsel

op SBUOZ UD BINJONASBBHUI B| UD S9SOW SOP BPED }SI| 3Oayo Jezieay

‘098314 30 SYNOZ 3d NOIOVOI4ILNIAI 3 VadY ¥0d NOIOVNOVAI ..wa_.__x:(”wnzms__ma .<_ozmumms.m.uo,ﬂz<._n_ 13a ”o..Fzm_s_aouw A ONZSIA -'€

‘lessawiend

L l i L L [ uoisag ojuaiwiuduew ap ewelbolid |9 Ud OAJOS1I00 O OAljUBASID OjUBIWIUBIUBW
aseinbal anb odinba A eueuinbew e| sebaibe }si| ¥o8yo |B oplende a(

‘epljes A epesjua ap sojewloy)

¥ L l L L > uoiseg so| B @seq uod odinba [9p OSn 8p |9AIU B Oplende ap |esjsawieno
ojusiwiugiuew ap ewelboid Jezieas ¢ opesad ouojeioqe] |9 uj

% o

%oe | %o | %0e | %ov | %ov %001 lenjusoiod Ak

opesad [op sa.a||e} A soLojeloge) so| ap eale epeod Jod Isi| 308yd Jed0jo)

"VAHY VAVD N3 OALLOFHNOD A OALLNIATNd ohzu‘s_zu+z<s,mo SYINVH90¥d 30 NOIOVANYId -2

4 3 L 4 4 3 L 9 uolsag

‘ugioeledal o/A uQID091I0d NS
eled eale BAOSdSAI NS B sejjewoue se| Jepodal isi| 3oayo e oplanoe aq

14 3 3 [4 4 3 3 9 uolseg

‘solojeloqe
A salo|le) SO| 8P BINJONISOLIUI B| UD SOSAW SOP EPED ISI| Y09YD Jezijeay

“SFUITIVL A SORIOLYHOEY1 VHVd <Dz_._.zoo VHOr3w 3a ALNINVNNAd NVTd - L

57V [90ud| OV |90ud | 01V [90ud | 91V | 90ud

vaiaaw

Al 1] 1l | V13N 30 avaiNn

AVILSIWIML OINVANTTVYO

SINOIONNLENS A SANOIONNA 3d NOIDdINOSAA

‘SOLIBJUSAUI SO| O |0J)UOD [ OpueIofaW A SBJUBPIDO. OPUBIONPA ‘UOIDEISdO BlEW O OjudlWIUSjUBW ap e)[e) Jod sauoioeledal A oioua)ep ap S0}s0d
SO| OpUBIONPaJ ‘UBdIeal 9s SOjj@ Ue anb seonoeld se| eled opuenbal [eLB)RW 8 UOD US SOINBaS 'sajeuoioun) djuswe}a|duiod ualjuanous as solojeloqe| A sais|(e} sosanu anb Jeibo

: . ioAILAr=0
SOIYOLYHO8VT 3 VYNLY43r VOINFAVOV VIHVYLIHO3S
o :378VSNOdSI QvaINNENS ~:378VSNOJS3N QVaINN
SOOJILYIWVHDO¥d SOLNIWITI :
ARG TVHLSTNIHEL OJILYINVEDO0Hd FONVAY 83083 L "
e[inyeo’) op e L COAILYHLSININGY NOIDYDIHISYTI "SZ0Z TYNNY OAILYHEIdO YINVHDO0Nd

Ope)sy \




G/e

)

Z
YANVHY Ozmkz\mV\O._. U TH4VO dO'IN SYHIYINOO NINQYOr SNSAr OI1 ONVYHYES YNNT OLSA \mdq. i 3
’
:uoyoezuoINy [quueN2Ijos ealy :a|qesuodsay
/L
- OAdVZNVI1V = 01V
OAVIAVYOO0¥™d = D0dd
‘olysibau ns eled
‘ b ‘ / // b € HpIses ojuawnoop Jeziieal A ansawryend Jod apid os enb jeusiew 9 JeA1dsqQ
21V |[90dd | 01V [90ud |l o1y |90¥d | 91V |90dd R
Al n AL I LT SANOIONNAENS A SINOIONNA 3d NOIOdINOSAA
VHLSIWINL OINVANITVO , ;
\

‘SOLIBJUBAUI SO| AP [01JU0D [0 OpueIofaW A SajUapIooe OpusloNpal ‘uoioeIado Blew o ojuaiwius)uew ap eyje} Jod sauoioeledal A 0101B}Op 9P SO}SOd
0] OpUBIONPaI ‘UBDIeal 8 Sojje Ue anb seonoeld se| eled opuanbal [eLB}eW 8 UOD U SOINBAS ‘sajeuoioun) juaweR|dWOod UBJUBNOUS 8S SOLOJeIoqe] A sald|[e) Sosanu anb Jeibo7

v

SONOLYHO8Y13d YHNLV43r

VOINIAVOV VIHVL13dO3IS

AR

:378VSNOAST AVAINN

| :318VSNOdS3Y avaiNnans|

SODILYWVHOO¥ SOLNIWI 13 Lo ) i

FRATY TVHLSTNIHNL ODILYWVHOOHdd FONVAY dF043.L un

B[INYBO7) Op "OAILYHLSININGY :NOIDYIIHISYTD "S20Z TVNNY OAILLYYIdO YINVHD0Hd

opeIsy




/T

‘9JuabIA OAIYDIE [ JoUBJUBW Bp SO}

%00} %0} %00} [EMuS0I0d | 5 eq SBILWSPEOR 9P [BNUE SWIOJUI [9 BISIIED 9P SOUOIDJAIIP SB| B IB}I0I0S

"BOIWYPBOE BAIR [9p OJJUSP UBZI[Edl 8S onb

%001 %5C %S¢ %S¢ %SC %S5c %SC %00} [erueaiod sejsinaldwl © SOJUBAB[SI SOPEPIAIIOR SE| B 9}UdI9)a] OAIYDIY |0 JBZI[enjoy

"OAIIE9NPd 059904d [9p A 9juad0p 19deyanb _% Scc_EEoFE A ugioenjens m_ U3 e1d11ed 9p wm:o_uoo.__v wm_ A mu.EwuﬁE n_._Sw._owm m_ u09 1e10qejon

019 ‘INS 'd3d0¥d ‘oanoe

%001 %02 %02 %02 %001 |enjuaolod ojuaIWeION|OAUl NS opudlrowold ‘euoisajoid ojjoliesap ap seweiboid

esed SelI0)eO0AU0D Ud 8jud00p [euosiad [op ugeddied ef Jejjioe

: ‘9juad0p _mcom‘_ua 19p uoldezIjen}oe K ojusiielofow ‘ojudjuwiioajeioy |9 eied seibojel}sa hm._s,go A 1ejuawiniysug

‘ugloejoedeo ap Jopedipul |9 Jousjuely “uolejoedeo el

%58 %81 %8S %05 %L %G8 |enjuaoiod | e ojoadsal Syd SO| B 0WO0D SO | 4 SO| B OJue) Uedzaloney anb seibajel}se

opueziyn 8)uso0p jeuosiad [ap uoezienjoe A uooeyoeded | Jejuawo

{ 2% -091W9pPE2E [euosiod [9p BUISIXS OWOI eUIdjul Ojue) uoideoedes .a_u.mo.mooo,a So| & 9)UID}0l uoroeULIOM 1e1Boju|
e)biq ajuao0

08 Iz 2L 2L oL L oL 08 aas3 IEiHa ejesod

ajualpadxI] @ Us UgIBWIOMUI B| 9P UOIOBIBAJUI B US 9OUBAR [0 JBjudWo

‘ueid|

ba1 0] anb s83u020p SO| B 9110d0S JEPULIg A ‘leybia 5jus20q ejusIpadxg _a.v :o._om._Eo.E_ ap uoroeihajul & opeus)| au..m.w:gn 19 BOIWDPEOY BLIEJOIDS B .m,“_.mtonom

(€) @yuac0p
e|ihueld

FEGREE)

opoad onanu |2 iUl anb ap sajue sew un asiebaljue BIagap Bysd
onb opueiapisuod ‘(oye |e ¢) uoalio| op eolbojouda] pepisIdAluN Bl dp
mm_umn:oSm se| e @juadop ejueld e op :o_oScmmma e| op ojuswinbos

‘(souieioy op uoloeioqe|d

> mm:ﬁm:. op uoioeubise) _mbmoE_bmzo eouew op wucmoou w___«:m_n_ e| ap :o_oﬁcoEm_nE_ ) o%m_v _o u9 e1a1ied 3p mo._oauo.__v SO U0 UYIILUIPIOOD UD Jeioqejod

BINUIN

‘BIBLIRD) 9P
sauoiooallq Ssel A BOIWPEOY BUEJIOOS B D1JUD mmm_E se| ua okode teq

‘PEPISIOAIUN B] B)USND Bhb SB| UOD BJSLIED Bp

sauo1221IQ Se| A es1wopedy m:SQoow B] 213U 99jUd 9p maw..ﬂ se| ua ._m>=>umoo

51V | o0¥d

51V [ 90dd

21V [90dd

21V [90ud |

Al

V13N

AVALSANIL ORIVANITVO

vaia3n
30 avaiNn

SANOIONNAGNS A SANOIONNA A NOIDdINOS3a

‘sopelbsjo) sodian) so|

A B1o1IBY) OP SI0}J0ANI] SO ‘BOIWIIPEDY BIIBJOIOAS B] UOD 0JUN[UOD UD ‘SOAIRONPD $0S800id SO| OPUBIBPISUOD ‘@judd0p Jeoeyanb [e djuaIpuodsaiiod ugioewLIojUl € JeiBajul 8 Jeulpioo)

‘OAIL3rE0

ODINZAYIOV OT1708¥VYS3A 3Ad NOQIDO3dIAgNs

VOINIAVIV V[HV.L3d03S

m._m<szn_wmm avaiNnans

:318VSNOJSIY VAINN

SOJILYINVHD0dd SOLNIWITI

B[INYRO)) 9
opeIsy

TVHLSTINIEL ODILYNWVHOOHdd FONVAY 430431 N
‘OALLYHLSININGY NOIDVIIHISYTI G202 TVNNY OAILVYHIdO VINVHOO0d




Ikd

Ry

VANVYY Ozm‘rz%_. g7 'd’0’ SYY3IHINOD

SIND NJNOYOr SNS3r oI

NOWIT S3dd vavno WAV 'd'O

:oplie3dijos edsy ¥ :oj|qesuodsay
A — ——
OQVZNVO1V =01V
OQVINVYO0Ud = D0dd
2z L z 9 sawoju| ‘INS 1@ ua sejuediofied so| 9p UQIOBN)IS B] 9p Sawloju| Jewly A w3

01 Se| e ojuaudwind Jep >

>o:<zoo 19 ﬁcu uuﬁ_:umu _uau_._ou=< ac qu:amm:oawE‘m_ .__E=m<

l apoday

‘ugioeblysanul op seaul|
se| op owod Ise sopelfajod mo&w:o mo_ ap oEm_E_smmw 10 Jeypoday

/ :o_oumamg:_ wv m«.ﬁﬁ A movm_mo_oo moc_E@vwom mo&w:u :w m&:ouou mo_ ap :c_um:..m:? m_ > :o_uma_u_tmg e| :9:0:.8 m:a mw:o_uoa > moEm_cuuoE ..mm:aE_

5 [o0ud

v _womn_ 21V [90¥d

v _ 50ud _

Al

V3w vaiaan

AVILSINRLL ORIVANITVO

30d avaiNn

SANOIONNLAENS A SANOIONNA JA NOIOdINOS3d

A el1o1IR) Op $010j08II( SO| ‘BOIWIYPEOY B1IB}DI09S €] LU0D 0JuN[U0D Ud ‘SOAIIBONPS S0S800.d SO| OpUBIBPISUOD

‘sopelbajo) sodiany so|
21Uu800p Jaoeyanb |e ajualpuodsaliod ugidewlojul Bl Jeibajul 8 JeulpIoo)

~ OAIL3rE0

OOIN3AVOV OT1104dvS3d 3d ZO_OOmm_ome

VOINIAVOV VIHV1I¥O3S

:319VSNOdSIY o«ﬁ:z:m:m

~ :318VSNOdS3M aVaiNn

SOOILYINVHOO¥d SOLNINWITI

v[INyeO)) Ip

ope)sy

TYHLSINWIMNL OJILYINVHOOHd FJONVAY 4FD83 L N
"ONILYYHLSININGY :NOIDYIIHISYTD "S20Z TVNNY OAILYHIdO YINVHOOdd




1/1

)

VANVYY ONJLN3O OLy3

SYH34INOO INO NINO SNSs3r oI

:a}jieydljos eaty

NYOVHdve IO Va3 VHLYVIN '3

EN
ey e

Nerar

‘ :aJqesuodsay

OQVZNVO1V = IV
OQVINVIOO™d = D0dd

%001

A seolwgpeoe SapepIAoR ap UQNSeb B| OWOD UIquie} Owod Ise '
ap uoloeN|BAT A UQIOBINWLIOS ‘UQIBASIUIWPY A S9jeL)snpu| s0s001d

B[INYRO)) 9P
opelsy|

|enuaoiod

uolunay

L uolunay

TVHLSTNIHL ODILYNVHOOHd JONVAY 43D L

‘ONILVYLSININGY :NOIDYIIHISYTD "§20Z TYNNY OAILVHIdO VINVHOOHd

K sousexe sowsiuebio ap oped Jod ugoepoede)
sauoloe}oeded A SeWolp! 9p Bale [9p SEUISlU| SEDIWYPEO. SaUoIUNay

SOUOISILOY O dALNDD B ©p SEWOIp| 8p B8l [9p [BUOIOBU UQIUNSY

SEOIOBPIP SEOIUDY) UD SO 1 d A SYd e uopejoede)

mo._h ».m«.d ap meo_u_ mu.m_.@_m. _.u ua mowm:uco.o
SewoIp! 8p UQIOBUIPI00D B Jod sepiuedw!

'sojeloadsy

‘ugoeyoeded

SBWOIp! Op BalE |9 US SOSINJ9I SO| 8p UQIOBJSIUILPE ependape A uooelado eAlosje eun sjuelpaw sojaiold
UQIDBWIOU| B 9p SBIBOj0UDS | ‘BOIUQIBOSIA ‘[ELISNPU| OJUSIWIUSJUB ‘[ELISNPU| BOIUBDBIN 9P STd SO Jeod|eno4




o/l

|enjuaoiod ‘SOLIBA pepljinow ap sojodkold us ugoedpiued

%001 |enjuadlod *S0J)0 JJUd BUIUO SOSIND ‘SBI||R)} ‘SBLI0JRO0AUOD Bp UgIsnjid

|enjuaolod

‘leuoloeUIBIUl PEpIjIAOW
Sojuand A sauolundl B Bloud)sISY

|enjuaolod ‘SBLIOIPI 9P SBIoUaIdu0d A sojuana ‘seoneld Jeziuebio

*03LOMdXIN ewesboud |9 esed senisod
s e i Hee e e %se ool Ishiueslod e souwnje so| e ojuawependape Jeiedaid esed sgouely ep sOSIND

%S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %001 [eMuadiod

*(s04)0 @nua ‘sgoueyy ‘s9|bul) sejuauewIad Sewolp! 8p SOSIND

‘lesouab US PEPIUNWOD B| 9P OWOD |SE ‘UOdLI0| ap BIBYjouda |
pepIsIoAlun €| 9p sajudoop A souwnpe SOJUAD ‘SBWOIPI 8P SOSIND ‘sopewoldip ‘ojudiwein|oal
uo09 uQIORIBdO0D 8P SOINOUIA Ja09jelo} A Jeal)

sndwed [op UQIOBZI[BUOIOBUID}UI B| OPE}NSD] OWOD Udp onb soujo ajud osinoal *

‘sauoioe)oRded 'SOUOIOR)IPAIOR ‘SOIUIBDISIUI ‘PEPIIAOL OWOD SODNaUaq Jaualqo eled ‘sesaidwa A sessluelixe sauoeziuebio ‘S|

TVHLSTWIFL ODILYWVHOOHd FJONVAY 430471 un

g[Inyeoy) 3p "OAILVYHLSININGY NOQIDVIIHISYTO "S202 TYNNY OAILYHIdO YINVEOO0Hd

ope)sy




\

(944

VONVYV ONTINT FIN$OTIVO dOW NYOVHIVEY10W VEIT/VHLIIVIN T NOST3 GBI TIVE VTNV 35T 1
g 2R XTI N
N ey t?” 2N SSNAVLA
\uoloezIIoINY 9)ueIIjOS BIIY h S :a|qesuodsay
OAQVZNVO1V = IV
OQVINVYOO0Ud = 90dd
%0¢ %02 ﬁ&,@w/ %0€ %0¢ %02 %02 %001 |enjuaolod "UQIDBZI[BUOIORUIBIUI BP SOJUBAS ud ugoedpied A ugezieay
01V [90¥d | 01V [90¥d [\01V [90¥dd | OV |90¥d G
BN i \ 1l ] VISWey |02 s Bee SANOIONNAEANS A SANOIONNH 3A NOIOdINOSIA
IVHLSIWIL DNVANT VO
N

‘lesouab ua pepIUNWOD B| 9P OWOD |SE ‘U0aII0] dp edIBojouda )|
PEPISIGAIUN B| 9P S9JU8J0p A souwnje ‘sndwed [9p UQIOBZIeUOIORUIB}UI B] OPE}NS) OWO0D UdP anb SOJJ0 21)Ud 0SINJI ‘SOJUSAD ‘SBLIOIPI P SOSIND ‘sopewojdip ‘Ojudiwe}n|oal
‘sauode)oeded 'SaUOIOR)IPaIOR ‘SOIQIBDISIUI ‘PEPIIAOW OWOD Sopyauaq Jausjqo eied ‘sesaidwia A sesaluenxa sauooeziuebio ‘S3| uod ugoeladood ap SOINJUIA 1803jeHo) A Jeald

SVWOIdI

~ :a18vsNOds3d avaiNnans|

:378VSNOJS3M QVaINN

SOJILYINVHOO0Hd SOLNIWITI

B[INYRO) 9P

opeISy

TVHLSINIML OJILYINVHOO0Hd FJONVAY dFIHT L
"ONILYHLSININGY :NOIDYIIHISYTD "S20Z TVNNY OAILYHIdO YINVHOOHd




G/l

%001 Jenjueolod
I 2 A A Y I T )
woor | uoor | or | remweond |
[ [ [ T [ [ [T [ewen]
%004 %001 %001 E
8 I T

‘ugioolpeBolq A owsijoyodly ‘owsinbege] Blousiauo)

%001
o | |

‘seuosJad se| ap peplbaul g| A epiA e| Jezjueleb e Sepeullieous SeLBSa09U SEpIPaW Se| U0 JENURUOD OWSIWISY ‘PNjes op
sewa|qod Jod souwN|e ap UQIDISaP B OPUSANUIWISIP A [210qe] ‘00ILIYPEIE OJUBILIPUS |9 OPUBIOIOW ‘BLEHISISAIUN PEPIUNWIOD B| 3P BPIA 9P PEpIed A pnjes ap [aAIu uang |9 JOUSIUBIN

TVHLSTWIHL ODILYNYHO0Ud FONVAY ¥FDHIL
e[inyeos) ap "OAILVYLSININGY ‘NOIDVIIHISYTD "§Z0Z TVNNY OAILYHIJO VINVHDONd

opeisy




G/g

\ A
OZA
VaNvaV ozE@E. R §QHVO O | SVAITILNAO NYLIND NINOVOT SNS3r I ONVIY3S ZNY0 V130 00WILHNVND §a
\
L]

ugrdeziomny :aJueydjos ealy :a/qesuodsay

0aVZNVOTV = 0TV

OQVINVH9OY = DO¥d

%001 %00} %001 %001} |enjuadliod ‘SOAI}d@oUODUE SOPOIDIN A PEPIIENXDS BIOUSIDIUOD

‘seuoslad se| op peplbojul g| A epiA | Jezjueleb e sepeujwedus Selesadau Sepipawl se| Uod Jenuiuod owsiwisy ‘pnjes ap
sews|qoid Jod souwn|e ap UQIIasap B OpudAnUIWSIP A |BI0GE| ‘00IWUPPEIE OJUBIWIPUI [o OPULIOfoW 'BLIBNSIOAIUN PEPIUNWIOD €] 9P BPIA 9P PEPIEd A pnjes op [oAIU uang |8 Jausjuepy

TVHLSINIEL OJILYNYEOO0Hd FONVAY ¥FDHTL
e[Inyeoy) ap ‘OAILVYLSININGY NOIDYIIHISYTO ‘6202 TYNNY OAILYHYIJO YINVHDO¥d

opeISH




G/l

%.L2 %S %S¢C %vC %Y %tC %Y T %001 |enjuadiod "'SOPEIOLIdJOP SO.qI| B OjuSIWIUBUB

%001 %001 %001 |enjuadiod ‘o)soBe-oAew aJisowiend |9 Jezijeuly e soliql| 8p OLBJUSAUL Jenjoa)3

wsz | wsz | wve | wve | wve | wve %00l | lemusolog BEDRBIPRISH

‘sojesjsowl}  ‘'Sejensusw  SawLIojul

llenjoe A oleseoau
001SBq 9IBM}OS |2 U0D 0JndwoD 9p SoUSD SO| OpeISe Uang Ud Jausdjue|y

PSR

‘(o) ‘elOURISE UB BJSand ‘'opello) ‘sojjes ‘'sejenbiia) [enuew 0se00id

%05 %0 %05 [emuadiod

%08 %0 %05 %001 [enuad.od ‘seuleq ap 0b61pod ap ugisaidw)
%0 %08 %0 %085 %001 [enjuaoiod ‘winjuer us owod [90X3 U OjUE) OpIqIoal [elsjew [op einded

%0 %05 %001 |enjuaoiod -0olyeuB01|qIq [BLS}EW [9p UOIORDIISED A UgIDEBOR)ED ‘ol)siBay

%GC %0 %SC %0S %001 |enjuadiod ‘opuinbpe ooyelbolqiq [eusyew [ Jensibal A liqioey

%00} %0G %0 %0G %001 |enjuadliod ‘eljesbol|qiq e| op eidwoo e Jeyoljos esed ugioisinbau sezijeay
%001 %0G %0 %08 %001 |enjuadiod ‘ope}oljos 021elB01|qIq [eLjeW [op SBelaIql| B SBUOIOBZ0D Jejidlos

‘o100.d A NGS| ‘[ero)pe ‘ojny)} ‘lojne owod
i %09 %0 %08 %00k Emue0d sojep Jeyuawa|dwod eled jJouielul Us opedsaw ap uoebisaaul Jezieay
%00L | %0S %0 %08 %00L | [enueoiod Biayes

op S9I0aUp UOO BjuBWERUN[UOD ‘ooyelBollgiq [eUdjew 9p UQID09IeS

SOIYO3L011819 SOIDIAYAS

TYHLSTNINL OOILYINVHOOHd FJONVAY ¥IDHIL "
B[inyeos) op "OAILVYLSININGY ‘NQIDVIIHISYTD *§20Z TYNNY OAILYHIJO YINVHOOHd

opeIsy

[

\
) |
psl”




[k

/ \\

YANVYVY Ozw._.zmow 387V $O1HVO d'O'IN SYHIHINO | O NJNOVYORSNSAr OI1 ITIVAO \ G(
:ugroeziiomny :ajueyoyjos ealy | ra|qesuodsay

0QVZNVOTV = 01V
OQVINVY3O0¥d = 90dd

"SOUOIDIPUOD Sewdo us Boajol|qIg 8P OIoYIPT |9 Jausjuely

%001}

%001

%L2 %S¢C %S¢ %YC %vC %¥C %vC %001 |enjuadlod “J0}ne ap soyoalap unbas ejelboliqiq e opeidooojoy ap OIAIRS
%z | wsz | wsz | wve | wve | wve | %be %00L | femueoiod “ouenEn
° ° ° 2 2 9 |op sojualwenbal unbas ugoeUAWNOOP B 0peidooojo) 8P OIDIAIS
‘oiensn [@ Jod epuanbal

i Hae i e o¥e e %¥e %00} lenjueaiod uoloBuBWNOOp A sauoleblsaAul ‘sofeqel} ap ugisaidw| op OIIAIRS

‘() ouwnie Jod sesejdwalfe 8 "ON SOLEO8}0I|qIg SOIDIAIDS SO| B UoIoRa1 Ud dA 1 NOQ €l Jod SOpe}idlos Sa1opeoipul So| uod ojusiwldwng

SOIY¥YO3.L0I1dIg SOIDINYIAS VOINIAVIV VIMV.LIYOIS

TVHLSINI—L OJILYINVEOO0Hdd FJONVAY 4331

‘OAILYHLSININGY ‘NOIDVYIIHISYTO 'S20Z TYNNY OAILYHIdO VINVHOOdd
ope)sy




1/1

VANVYEV ONIINFD QL V SOTdVO 'd'O'N

:ugroezuoiny

SVI3FJLNOO 131NO NINOYOr SNS3r "OI

JUB}IDIIOS BAIY

:ajqesuodsay

N

N

{ OdVvzZNVO1V =01V
OQVINVYOO0¥Ud = O0dd

%S¢ %S¢ /wﬁWN/ %S¢ %S2 %S¢ %S¢ %001 |enjuadiod "BOl)S|pe}se ap ojudwienedap B SOPePIAIOE Op [ENSUSW SULIojU|

» ‘0o1Wopede

%001 %001 %001 %001 %001 %001 AR ojuaiwipuas Jod | |n seodaq e ojusiwinbos sep A E.>o.Eoi

l l L L € ojudng "00IWYPEO. OJLIDW |e SojudIWIoou0dal ap ebanua A uoipadxs

, i ,.oum:_.@um,ow,omoni,cw%. _,u..mi.o_v::oorounm &

%S¢ %G2C %G2 %G2 %62 %G2 %001} |enjuadlod "BOISIPEISD Bp OjusWEelRdOp B SOPEPIAIIOR 9P [BNSUdW dWLIOoU|

l L l z ojuang ‘sojuaoop eled pepinba o/A ugisnjoul ap uooeyoede)

L L L L € ojuang ‘souwnie eled pepinba o/A uoisnjpul 8p seualdu0D

%001 %001 %001 %001 %001 %001 |enjuadlod ‘pepioedeosip Jod sedaq se| e oyualwinbas uep A 1onowold

%001 %001} %001 %001 %001 %001 |enjuadlod ‘pepioedeosip U0 SouWN|e SO| 9p S9PEPISEOBU SB| B UQIOUd}Y

R R Motk e R e / A “;,.ﬂ , i .vmv_omam.ow_v r.o.u moriav.n,n,ro_ucmg.r
D1V [90dd [ 91V [90dd [ 91V [90dd | 01V | 90dd e

Al 1l 1 | VL3N 30 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNA 3a NOIOdINOS3A
AVHLSINIL OIMVYANITVO

‘pepioededsip

uod seuosiad ap uogisnoul e eied sepepiunpodo opueroldod ‘leibajul 0jjoLeSap |9 190910AE) Bled euE)SISAIUN peplunwod g e sekode A oolwopede ouadwasap |9 JeAnuadu|

. ‘oAu3r=0

SITNLNVIANLST SOIOINYES 3d OLNINV.LHEVd3A

VOINIAVOV VIHVLIHOIS

318vsNods3M avannans|

~ :I18VSNOdSTY QVAINN

SOJILYNVIOO¥d SOLNINITI

, TVHLSINIHL ODILYIWVHOOHd FONVAY 430431 un
“\ "OAILVYLSININGY NOIDVIIHISY 1O "6202 TYNNY OAILYHIdO VINVHOOdd

e[INYRO)) P
opeIsy




I/1

4 VHIQVA VSSINVA "ONI Va1V X134 VHIOVA VSSINVA "ONI

VANVYY ONJLINIO O g SOYIVO 'd'O'N

:a|qesuodsay

:a9pue}Io1j0S BALY

L N

o108ZLI0INY

OQVZNVITV = IV
OQVINVY90¥d = H0dd

‘|esouab ojusiWIUBjUBW AP SOIDIAISS JBJIDI0S

‘golg |e OJuospe |euosiad |o eled ugoejoeded ap SOSIND JBIauaD)

L uolunay ‘0fesuo?) [ UOD [BNUE UQIUNAI B] 0qeD € JeAd|]

“UQIDBINOUIA Bp Seale sesJanlp se| Jesindwi esed seuoloeziueblo se| op

%00} %00} %004 %004 %00} %004 %00} %001 [enjuediod solol1adNs A SOIPaW SOPUBLW UOD SE}SIASIJUS JBJOIOU0D A SBJIO JBUaOU0D
‘SEJJO 91)UD 'SOUOIORIOOSE ‘S19iSN0 ‘sajelesaidwe sesewed ‘sesaidwo

o n ! C
%001 %001 %004 %00} %004 %001 %001 %00} [emuedIod | g SOPBOOAUOD SOJUBA® A seuolunal B epudlsise Bl uod Jadwn)

: 2 ! i
‘uoibal | 8p 001WEUODB0ID0S 0sa201d |9 A BOIGOjOUDS) UOIBAOUUL €| ‘SBIUBIPNSS
S0| op [B1BB)UI OJJ0LESAP [E JINGUIUOD S Ul |8 UOD 'PEPIUNWIOD €] UOD UODEINJUIA B| A ‘ojusiwipuaidwa (e ofode o ‘Ojuaiwioouod A ejBojouds} ap elousldsuEl) B| ‘pepljiqesjdwe e| ap
uooowoid €| ‘seoibojelse Sezuele ap OjuBIWIUSJUBW dP UOIOESIO B| 9P SOAEI) € '|[B100s A [ejusweusagnb ‘oAlonpoid s210j09s SO A PepISISAIUN €] 81}U8 UQIOe[el €] 1809|epo} A Jejyuawo

iy TVHLSINIHL ODILYNVHOOHd FONVAY 430431 un
! sovwammm ‘ONILVHLSININGY ‘NOIDVIIHISYTO 5202 TVNNY OAILYHIdO VIANVEOOdd

S gl



e/

%S¢ %S¢ %SG2C %S¢ %GC %001 |enjuadliod 'S9|BUOIS®JOId SOIDIAIBS 8p UOIOE}SBId 9P SOIUSAUOD 9p UgloeIoqe|]
%GZ %SZ %G2Z %SGZ %SG2Z %001 |enjuaoiod 'SOIOIAIDS 9P UDIOR)SAId 9P SOIUBAUOYD) ap uoloeloqe|3
%S¢ %S¢C %S¢ %S¢C %S¢ %001} |enjuadlod ‘pepI[BIouapUO) 8p SOIUBAUOYD Op ugioeloge|]
%S¢ %SC %SC %SC %001 |enjuadiod ‘UQIOBIOQE|0)) 9P SOIUDAUOY) 8p ugloeloqe|q
{ ‘sepeaud A wuo:nca. _mmumuzcw.. uod 02160]0u29) ohode A ugideioqe|od ap SOIUDALOD m.v,:o,_owm:u e| us ._m>:>cwo.o .Lv
's00160]0U08) SOI0IAISS O/A sojoakoid

0,  Logh tad |
2 T wae %ae %oz %ee %00k |ENLsaIod ua uakode anb soua}xe $810)NSUOD O SBjUBOOP eled solelouoy ap obed
%SC %0 %S2 %SG2 %S2 %001 |enjuavliod ‘sojoakoid so| eled 00160j0u08} 0116 [9p sajelayew A sownsul op eidwo)
‘'sajejuaweusagnb

A

; 2 ¢ b 4 b b g Sopancld selouapuadop o sesaidwo se| ered sopohoid ep ugoelOgR|q
‘'S9)USO0P SO
14 4 4 L 4 A “ oL sauojunay ) p sO|

uoo sesaidwsa se| ap sapepisadau se| Japuaje esed seolpolad sauolunay

~ ejJod oqed e sopead)|

‘esosdwa g e uoIdNISul

elbojouda} op m._o.._m._mum:m.; A 02160]|0U20} o__o.:mwuu ‘ugioeAOUUl :o.oumawg:_ ap mouogo.a sO| 9p Omwhmo._n_ _w Jesiatadns A 1euipiood ibuig -

"0I0IAIDS
%SC %se %Se %se %Se %Se %Se %00k [enjuealod o/k oyakoid |9 1oop eled sajpuoop A sesaidwa Se| UOD SBUOIUNDY

‘'sesaidwa se| uod sojakold ap ugoeIogRD
wsz | wse | wsz | wsz | wsz | %sz | wse %001 [enju010d _ ! . -

I moo_mo_ocom« SOIDIAIBS 9P SEOIWOU0Dd A Sedludd) seysandoid sezieoy

! ., esasdwo e| eied e2160j0U29)

A BO1JUSID BJI0}INSUOD 9P .mw_m_,u_._ﬁoa s0399A01d OWIod Ise .ou_m.!o:ow,w o__otm.mwu A :o_omyo::_ ua mw&w ap uoIdIULAP > uo1BOIIUAPI Op 0Sa00.d |9 JeZOgedUT ~'Z

"SOJJ0 BJJUD 'HHYY 9P SOUOIOBID0SE A J9)SN|O ‘selewed

2 e & € ¢ ‘£ c 0b seuowunsy ‘sesaidwa e SB)ISIA 9p S9ABI} B S00160|0udd) SOIDIAIOS SO| JBUOIDOWOId
.moo_mo_o:om« mo_u_Ewm > ou_mo_ocowu :o_oam_umm;:_ wv w:wﬁE u9 _m:o_mwh g:u:voi ._o«owm _w uod w«:w:w::wa :@_omo_::Eou ap seaul| ._wow_nwumm_ Ak
oV [ 90¥d o._< | 50ud | o _ o0¥d | 91V | womn_ Vi
Al 11 11 1 VL3N 30 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNA A NOIOdIbOSaA
IVHLSANIL ORIVANATTYO

‘leuoiBas pepiunwoo e| ap 00160j0uda) A 00JUBIO '[BIDOS O||0LIESAP B SAPEPISAIaU SE| BloRY

seAnemlul 1BLIp A sejelousjod SOLENSN SO| SOPO)} B JBIORBUSM 9P Pepljeul) B U0D '9juadop ojusje) [ap Uoioeulplood A ugioeifajul ‘ugeoyuapl el op opuaiied ‘00160j0uds} ojjol1esap
A ugioBAOUUI 9P BINYNO BUN 8p UQIOWOoId B OWOD |Se ‘PepISIdAIUN B] Bjusand anb so| uod sod160jouda)} SOIAI9S op eweb e| sejienajo e ‘sesaidwd Se| uod ONOUIA |9 1909|BHOS

:OAILLArd0

011044VYS3A A NOIOVOILSIANI 3A NOIDOIHIAINS

NOIOVINONIA 3a NOIODO3HIA

:318VSNOJSIY avaAINNENS

AN -A19VYSNOdSHY AVaINn

SOJILYWVHOOHUd SOLNINIATI

v[INYRO.) 9p

ope)sy

TVHLSTNIEL OJILYINVHOOHdd FONVAY 43043 L un
‘OAILVHLSININGY ‘NOIDVIIHISYTD "§20Z TVNNY OAILVYHIdO YINVHOOdd




€/e

'sajualo o sesaldwa
0 o ® & g 5 seqenid se| e sopejnsal Jeiaue A sesaidwa se| ua seoupwoolsd seqenid Jezieay
‘seoujowoolsd seqanid
BORG %ae %ae %se %S% %S¢ %ge %001 |enjusalod op OIDIAIOS [9p SOe00S SBpal Ud djualpuodsaliod UQISNjIp Bl JedeH
s, : ‘Jlesduab ua ou__aaa,> o..:wa,_o.m ur..mw_u:wu:m.%u ‘sesaidwo se| e man_.:m,EoU_ma manm:.._a ap m,o_w_tom IE) ._w.omt,o -8
L 0 (A I L S SEJUDY ‘odinba o sollojeloqe| ap ejuay
€ S 8l L oL sejuay ‘SO|ENSIAOIPNE SB|es O OLIo}ipne ap ejuay
:  “(o1seutng A So[ENSIAOIPNY SelES ‘0LOYPNY) SIUOIOBIEISUI 3 SOLIOJEIOE| 9P EIUDI B] JDIDO ~'L
L 0 14 3 14 L oL sojoafold ‘sesaidwa se| e 00160|0U0d} OIDIAISS O 0}00A0Id Jezijeay
‘'sesaldwa se| Uod sojoakold ap uopeloqe|d
S8UOIBZIO A

g & & & 2 4 - cl IEZRRD. ¢ 500160|0U08)} SOIDIAIBS Bp SEOIWOU0Dd A SeOIUd9) seisendoid tezieay
‘seoljawoolsd seqanid

9 njua RS |
hSE % e BER Yakd %se %se %00 (ENLe210d op OIIAIDS |9p S8|RI0S SOpal U jualpuodsalod uoisnjip B| JadeH
: i o iy ..nmwaﬁ._m e| eaed mo,o_m@_o:uwa SOIDIAIDS 9P .S:m.r .m,_ 1990130 -9
‘sesaldwa se| e souwn|e ap

0,
ee Ll %ee %ve %00} [emieniod e)ISIA | eled Bi11ed 9p sa.10)0a1lp A esaidwa e| uod eons)Bo| Jeuipioo)
‘esaidwa e| e souwn|e
e " e C 6 SORUO op eJISIA B| Jopudje eied [ewioy ugnad ap oo sesaldws se| e Jeiausg
€ € € % ¢ 6 SE}ISIN ‘sesaldwa Se| e Se)ISIA Je}i01jos eled selesaoau sauonsab se| Jezieay
R AR s A Iy 4 A ~ ‘souwn(e >,m3,:w_uov esed sepeinb ejisiA ap :c_uq.,n_._mwh e ua sesaidwo wm,_ uod :o_ow_:w_.‘h_> ej Jeabo -'g
01V [90dd[ 91V [90ud [ 91V [90dd | OV [90¥d G
Al 1 11 | V13N 20 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNL 3d NOIOdIbOSAa
AVHLSANINL OIMVANITVO

‘leuoiBal pepIuNWOod B| ap 00160]0uUda} A 00IUBIO '[e100S 0]|01IeSOP ap SOPEPISEdaU Se| Bloey
seaneroiul 1BLIp A sajeiousjod soLensn So| SOPO} B Jeloyauaq ap pepljeul) B| U0D ‘8juadop ojuaje} [9p UoIoeuIpiood A ugeibeiul ‘ugeoyluapl el op opudiied ‘0216ojouds) ojjoLesap
A uopEAOUUI 8P BINYND BUN 9P UQOWOId B] OWOD ISe 'PEPISISAIUN ] BJUaND anb SO| U0O S02IB0|0Ud8) SOIOIAIBS Bp BWED €| SBjeHajO |e ‘sesalduwd Se| 0O OJNdUIA |9 1908]eHO

IOAILArE0

0711049VS3A A NOIOVOLLSIANI 3d NOIDO3™IAaNs

NOIOVINONIA 3d NOIOO3dIA

i PR :319VSNOdSIY avaiNnans

. m@1avsNods3d avaiNn

SOOILYINVHOOHd SOLNINIATA

B[INYEBO)) 9P
oprISH

[

|
A
!

TR TVHLSTNIEL OJILYINVHOOHd JONVAY 43FDHF L
i ‘OAILYYLSININGY :NOIDVIIHISYTO "§20Z TYNNY OAILVYHIdO VINVEOO¥d




€/e

\
VANVHY Ozm._.zw\Q._. V $QTIVO 'd'O'N

cuoIyezuony

HIAVA VSSINVA ‘ONI

IOVA VSSINVA "ONI

:23uBI2IJ0S BBIY :a/qesuodsay

OQVZNVOTV = OV
OAVINVYO0¥d = D0dd

's00160]0u29} sOIIAIaS O/A soyakoid

o en 10¢ 101
%ae %0 Ve /M/ / %52 %ST %001 |enpsalod ua uakode anb soula)xe SI0}NSUOD O SBJUBD0P eled solelouoy ap obed
14 L 4 (A / 4 S A oL sauolunay 'sojoakoud Jezijeue ered sajUS00pP SO| UOD SEDIPOLIdd SEUOIUNSY

Bojouda) oSS 0 m.mwmaiv.wm_..:on‘...cn_,iww.w.:v oljoLiesop A .:w_o.m,m_w.mwi__,_.‘mv\,.wo,uw&oa Womu_an»..om&,m_a op w&om&.&n s0] U0d .,m:_m._ﬁmo,_.,,...m

57V [90ud | 91V

[50ud ] 51V [90¥d

97V _[90ud

Al L1 Il

AVALSANIL ORIVANATTVO

VL3N

vaiaaw

30 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNA 3A NOIOdINOSAA

‘leuoiBal pepiunwod e| op 00160j0uUd8) A 0OUBIO [BI0S Oj|01IeSAp AP SAPEPISAaU Se| eloRy

seanerolul 1IBLIp A sejeiousjod SoLeNsN SO| SOPO} B JBIOIBUSQ 9P PEpIfeul ] UOD '9)udoop OJUdle)} [9p UQIDEUIPI00O A uoloelfajul ‘uooeoyiuapl | ap opuaied ‘00160j0ud8} ojjolesap
A UQIEBAOUUI 9P BINYND BUN 8P Ugoowold B] OWOD JSB ‘PEPISISAIUN B] BJUBND anb sO| uod s02160j0uds) SOIIAIeS op eweb e| sojienajo |e ‘sesaidwa Se| Uod OjNJUIA |9 J803jeHO

__ ‘onuardo

077044VS3A A NOIOVOILSIANI 3d NOIDO3HIAgNs

NOIOVINONIA 3d NOIOO3HId

:318VSNOJS3Y avaiNnans|

~ :318YSNOJS3¥ avaiNn

SOJILYIWVHDOHUd SOLNINITH

TVHLSINIEL ODILYINVHOOHd FJONVAY 430431 n
‘OAILYHLSININGY ‘NOIDVIIHISVYTI 'S20Z TVYNNY OAILYHIdO VINVIOOdId




1/1

VHIAVA VSSANVA "ONI vd VHIAVA VSSINVA ONI

<oz<m<ozu$moo TGO TIVO dOW val

:ugroezLoINy :93ue}24|0S BAIY :a|qesuodsay

< |\
OQVZNVOTIV = D1V
OAVIANVY90¥d = O0¥d

‘lenjos|eiul @ [elysnpul

enjueoIo
%re %ve %001 %EE %ee %eE %004 en d pepaidoid | UoD SEPRUOIDE[S] SEIOUSIJU0d0aPIA ‘Sedlield op uoloeZ|eay
S / / -sosysiBau A seriosase ;.wm_u:uh&:noouv.; ‘Sa10][e} P SOARI) B [2NJO0I0IUI 3 ewysnput pepaidoid e) op co_.n._o&o;m
%sz | %9z | %9z | %00 / wve | %Sz | %sz | ool | lemusoiod Opake
NS Jeplosuod ua o Jepuaidwe Us sopesassjul sojakoid B BlLOSISY
‘uoloeAouUl @
%S¢C %92 %9 %001 %Yy %S L %G2 %001 |enjuadiod G i

ojusiwipuaidwe UoD SOPBUOIOR[] SOJUAAS A SEBLIOJEOOAUOD 8p UQIOOWOId

..  -ojusiwipaidwa |9 A UOIOBAOUUIL B] UOD SEPRUOIJR[DA SBLIOJEI0AUOD U :m._o,wm_o_tg A epanbsnq e| ap s9Ael) e w._ov%:w,.aEu m‘._E_:u el wv.o«:m_.E_uw_mto.._

‘(sojuana 'salelnos

enjuo:
%Se %ge %9z %004 %ve %Ss2 %Se %004 [enezied sopal ‘|eybip ‘esuaid) Solpal SAJUBIBYP US SOIDIAISS SOASONU Bp UoISNYIA

"0)@ ‘HHYY 8p S8UOIOBIDOSE 'S19)SN|O

enjuao.o
%z %82 Wsk %001 %ve L %se %001 e d ‘sojelesaidwa seIeWed 'sesalduwa Uod SOJUSAS A SBUOIUNBI B BIOUS)SISY

wm._uo anud mm_m_oom sopal mw.ﬁ:wEmEmn:m
ou Ak mm.ﬁ:asmc wa:m moEm_:mm._o mw_u_._mmm.a:_m Qwumz_o ‘sejewed .m3:0>v wu o.;:wu ._. .5 mo_uomwz ap Emﬁ:. o.::ao _w at&o m:u mo_o_Ewm mwucohﬁ__u mo_ ap ugloowold

v | 50ud | 0V [90dd | 9V [90dd | 21V |90¥d i
Al 11 11 I VL3N 30 avaiNn SANOIONNAENS A SINOIONNH 3d NOIOdIMOSAA
AVHLSININL OIMVANITVO

'0}0 'SELIOJED0AUOD 9P UQIo0WOId ‘'SBIOUIaU0009pIA ‘'sedlje|d op soAel) B ‘jeiauab us 001|qnd [e owod ‘pepisiaAiun
e op 2juB00p A [jUBIPN}S UOE|qod B| B OJuB) ‘OjusiipuaIdwe op Sews) ud Owod Ise ‘[enjosRiul @ ewsnpul pepaidoid e e ugioosjold op sews) ud eosase A uglousie Jepulg

it e A - ‘OAIL3r€O

SOID09AN 3A TVHOILINI OHLNIO NOIOVINONIA 3d NOIOO3dId

m|_m<wZOn_wmm Q<Q_23m3w

‘A78VSNOJS3H avaiNn

SOJILYWVHDO¥d SOLNIAWATI

. TVHLSTNINL ODILYINVEDOHd FJONVAY ¥FOHFL i
B[Inyeoy) ap "OAILVHLSININGY NOIDYIIHISY 1D "SZ0Z TYNNY OAILYHIdO YNVHDO0¥d

ope)sy




G/l

%S2 %SC %S2 %SC %GC %S2 %S2 %001 |enjuadiod ‘oydep ap |euosiad |e ugoejoeded)

‘uepuewap anb sopesaibe souwne
%G2 %S¢ %SGZ %SG2 %GZ %GZ %SGZ %001 |lenjuadlod |4 selopesidwz ap ugioeyoeded ap sepepisadau Jejosjep eled sopesalbo
op ojelwinbes aq ‘ojdep o ez|eal anb ejsenous k| e ojusiwinbag

‘uoroeyoede A enuiuog ugiPEONPT OJUAWINGIS

‘oydap A uogioeyoeded ap sejes esed 0SIOAIp

%se %82 %ST %SC %SC %se %SC %00% [enjiisolod Jeusjew A ouelgow ‘ojndwod ap odinba ap ojusiwiusjuew A ugisinbpy

‘anbiide unbas soonela A safepadsoy sojuawije ap
%S¢C %S %SC %S¢C %S¢C %S¢ %S¢C %001 lenmuadiod (oBed "ousspxe A soulsjul salonisul e obed "00160|0ud8) ojusiWeuduD
op ewelsboid A sopiales ‘'sosind esed sojeusjew op  uopisiNbpy

‘odinb3 A seletisjew ap ugioisinbpy

%G2 %52 %G2 %S2 %52 %52 |enjuaoliod "eplgIy BWIO) Ud ugeoNpa A uooeyoede)

|enjuaoliod "enuuoo UoIoBONPa ap ewelboud teyuswaldw)

%S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢

,.w::_yc.oo uo10eaNP3 op weiboid |op uoioejusWa|dw|

*0)0 ‘'seuo| ‘sauoiolasul ‘sejadied 'soondi ap ouasiq 'so2160jouos)
sooines A ojusiweusnua op ewelboid ‘sosind so| O} ‘sosalbuod
‘'sel9) '|elesaidwe OpedsdW @ A UQIOBDIUNWOD 8P SOIPaW SBjUBIYP
so| ue ‘1IN gem euibed el uo ‘'solel00s Sepal Se| Ud Jeuoioowold

%S¢ %S¢ %S¢ %SC %S %S¢ %S %001 [enjuadiod

'00160|0UDd} SOIDIAIBS A OJuSIWBUDIUD
op eweiboid A sOSINO Op SAULID Op elOeDd Jezienoe A Jsusjuep
‘00160j0u08) Ojuslweuaua ap ewelsboid A uooeyoeded ep seale
senonu Jejosjep eled soolgnd sowsiuebio A sesaidwa uod UQIoRINOUIA

%S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %001 [ENUSD.I0d

. s00160|0ud9] SOIOIIDS 9P uo190Wo.d A [eueSaIdwg UGIOEINIUIA

57V [90ud | OV |90ud| 51V [90ud | o1V [90ud

vaiaiw

Al 1] 1l | VL3N 30 avaiNn SIANOIONNAGNS A SANOIONNA 3d NOIDdIMOS3A
AVHLSINRL ORIVANITVO
‘Jesouab ua oolgnd A sopesalbe A souwnie ‘soolqnd sowsiueblo ‘sesaidwe se| e uIedLINED A ugioen|ens ‘ugioeyoeded ap soseooud JEURJO
: : : m , _oAuareo
NOIOVINONIA 30 SOLOIAONd 3d NOIOOIHIAINS NOIOVINONIA 3A NOIDO3NId
o s ‘378YSNOJS3M QVaINNENs| 2 : Gk :378VSNOASTY aVaINN

SODILYIWVHOOUd SOLNINITI

o TVHLSTNINL ODILYINVEOOHd FJONVAY ¥FDHFL "
e[Ingeo) ap "OALLVYLSININGY :NOIDVIIHISYTI "SZ0Z TYNNY OAILYHIdO YNVHDOHd

opelsy




G/6

VANVYY Ozw%d IVEQTHVO 'd'ON v

oezuony

1134 VHIAVA VSSINVA "ONI VNIHOONVNO VOLSIVPOTOS V13148V VNV "O'IN

—

:03UB}I2IjOS ALY :a/qesuodsay

;
C OAavZNVOTV = OV

OQVINV¥90¥d = 50dd

%SC %S %S¢C /a\c 4 %SC %SZ %SZ %001 |enjuaslod ‘uoioejoeden Jjuedw eled odinba A eueunbew ap eidwod eied opuo

%G2C %G2Z %G2 %G 4 %G2Z %G2Z %G %001 lenjuaolod ‘salojonusul e uoloeyoeded A aremyos ap eidwod esed opuo

"SeJudA 1s0d ap oJusIWINGaS A SOPIOaIJ0 SOIDIAISS SO| Op UQIDBJUBWIO.}OI
eled (sejualo) soolgnd sowsiueblo A sesaidwa U0d ofeqel} ap uQIUNaY

%S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %004 [enjuadliod

NOIOVINONIA 3A SOLO3IA0Hd 3A NOIDO3™IAANS

e T - PRI = - AT s

TVHLSINIEL ODILYINVHOOHdd JONVAY 43043 L

ot "OAILVHLSININGY :NQIDVIIHISY 1D "§20Z TYNNY OAILYHYIHO VINVEDOHd
3|




€/

...ku_,m:.m m_ ap mg_,,.w.._ Bajui ;m._,ma. :cmo&_omnmo

"9JUBI|0 |e SOIDIAISS A UQIOBONIIAD ‘UgIoeN|BA Bp $0S8204d
Hhe %S¢ %52 %52 %ae %ae wh0k lenusolod so| ue eiofow op seale Jeodynuapl eled ugUBUBWEOIRL B| Jezijeuy
\ W&mu:u...im :o.o&:oi.__vo:am
‘esa1dwd BUN U UQIDED0|0D
o op sopepiiqisod sns Jejuswaioul esed uopdo eun owod ‘sopesalb]
%0¢ %0% %0v %0€ %08 %001 IBRHEM0d e ugique} owod |se ‘sopedjdwa A sojeuoisajoid ‘sejuelpnjse d4ud
sauoeolueo se| Janowold eled uooeladood ap sewelboid 19o9|qeisy
‘pepiug e| ua sojakoid ap oyusiwianbail je ugloeal
%01 %0€ %0€ %0€ %0€ %0€ %0€ %001 [Bnjuddiod |ua ejuaoop A onesnsiuiwpe [euosied |e epudjedwo) op salepuelsy
ua uogpenead A uoejoeded op SOPIAIGS SO Jepdjo A apunjig
"SEpI0aIJ0 SBUOIORIIIDD S| 9P O}UIR |9 U S9jueAdlal sesaidwo
%se %52 %ST %02 %02 %0e %0€ %001 [FRIUEOISE 1 souooezIiUBbIO  ‘SBAIJRONPS  SAUOIONJISUl  1BjoRjuod A Jeolijuap|
‘lesauab ua ooljgnd A ugibal | 9p soANONPoId S810J09S B SOAISBW
%01 %0¢ %0€ %0€ %0€ %0¢ %08€ %001 |enuaoiod [sojuane A sejeuesaidwa selewed ‘sendy ‘souepdlqnd solpaw sejualIsyIp
us UQISNJIP €| 9P S9ABJ} B UOIOBROYINOD Op pephug Bl Jeuoloowold
'SOUIdIXd A soulajul solpaw
%02 %0e %0¢ %0¢ %0€ %02 %02 %001 jemusdiod | o ugioBOYINED 9p pepnug el ap uowowold e eled sejeuajew Jeyssiq
i e SeR T R e Cseseidig K souoioeziuehio ‘seAeanpo souolMSUl uod seaibojesnso ‘m..ﬂn,.._m__m.‘..wmc_nmamu
01V [90dd | 01V [90dd | 21V |90dd S
Al 1 Il | VL3N SdavaiNn SANOIONNAEGNS A SANOIONNA 3A NOIDdINOS3a
IVILSANINL OIMVANI VO

"00IX9|\ U pepialiedwod e A ouewny |eyded jop ojjolesap

|e opuaknquIu0d ‘|esausb us 0olgnd A sopesaiba ‘souwnie ‘ooygnd sowsiuebio ua sajeloge| seu)adwiod ap UYIDBdYIED ap 0s800.d |9 Ud Pepljed e| A erouaioyo el JejusawaIou|

~ ioAu3rdo

NOIOVINONIA 3d NQIOO3dId

I19VSNOJSI aVaINNENS

~ :378VSNOJS3Y QVAINN

SOOILYINVEO0¥d SOLNIWATI

B|INYERO.) 9P
operISH

‘ONILVYHLSININGY “NOIDVIIHI

TVHLSINWIML ODILYINVHOOHd FONVAY 4D L un
SV71D "S20Z TVNNY OAILYHIdO YINVHOOHdd




€/¢

%0¥ %02 %02 %0€ %0¢€ %01 %01 %001 |enjuadliod ‘ugioeN|eA ap s0s900.d US SBISIOA0IUO0D Bp UOION|0S
%0¥ %02 %02 %0€ %0¢€ %01 %01 %00} lenmuadiod 'SouI)X® A soulajul SajUBI0 B eloud}adwod dp SAIBPUB)SS U Jeulweldlq
%0¥ %02 %02 %0€ %0¢ %01 %01 %001 |enjuasiod ‘uswejoiq ap sodnio) ap ugleUlo
%0¥ %02 %02 %0€¢ %0€ %01 %01 %001 |enjuadlod "Soula)xe A soualul Sajudllo e elpudledwod ap S9IBpUR)SS Ud Jenjens
'SOUIIXd A souldjul

<205 %02 %oe %0E %0¢e HDE %0¢ %004 jenjusaiod sojualo B Salepugjsy so| e sopeaulje ugejyoeded ap sosind aipedu)
%00} %00} |lenjuasiod "11-250303 | 9p 010IAIS A ugioeladO | 9p [enuy elioypny

“u019e0111193 A UoIEN|EAD ‘UgIdEYIEdED 9P OWUILIPE20I

‘pepiu B| 8P OJUBIWIDOU0DD] [8 A BaIR [9p PEPIADRJD

%0¢ %02 %0¢ %S¢ %S¢ %0¢ %02 %001 |enjuadlod [e] e uaanApeod anb (0}0 ‘oleqes} op sauolunal ‘SeAljeu.OjUl SdUolUNal
‘segy ‘s0sa1bu0d) YIDONOD |8 U0D SOPeuoIde|al SOJuaAd ue Jedolued
*‘SOPEPIAIJOE SBIUNSIP SB| 9P 0]|0LIBSAP [9p PEPIAIIOS)
e| oyoe) enb A eale |9p pepISavaU B| 9p OpEALBP 0Jj0 Jainbjend
%0¢ %02 %52 %S5C %02 %02 %001 PHESRlec: I sojeioqe| sauoloe|al ‘sejuan ‘Bunayiew ‘sosadoid ep eiofow ‘pepled
op sews} sO| ue peppul el 9p OAjexsiulwpe |euosied e Jejoede)d
‘soula)xe A soulajul salopenjead e (]|S) seouajadwo) ap [euoioeN
0y %5% %S% Y %0v %001 RS20 BWO)SIS |Op uoeWIOM| B op |elbaju] ewalSIS [0 ud ugepoede)d
‘pepnu3 e ap sosao0id So| ua sauoleziien}oe A ugdenjeas ap seoljod
%0¥ %S¢ %S2C %0% %0V %00} [enjuadiod |'soljojepiod 8p ugloeIOGRID ‘uglRyORdED Bp Selofow ud  uswelq
op odnib A sousejxe A soussjul sai0jonisu| ‘sajopenjeAs e ejoede)d
OV |90dd | OV |908d | OV |[90dd | D1V | 90dd O
Al ] Il V.i3am 30 avaiNn SIANOIONNAENS A SANOIONNL 3d NOIOdINOS3A
IVHLSINIRL OIMVYANITVO

"00I1X9\ Ua pepianiedwoo e A ouewny [eyded |op 0j|0Lesap

|e opuaAnquyuod ‘|esauab ue ooygnd A sopesaibe ‘souwnie ‘0olgnd sowsiuebio ud sajeloge| Seloualeduwiod ap UQIOBIYIIBD dp 0s2001d |9 UD PEpIED B A BIDUSIOYS B| JejusuiaIou|

~ :0AILArEO

NOIOVNTVAT A NQIOVOI411d30 3d avallNg

~ :318VSNOdS3Y avaiNnans|

:379VSNOJS3Y aVaINN

SOJILYINVHOOUd SOLNIWITI

B[INYLO)) 2P

opeISy

TVHLSTNIML ODILYINVHOOHd FONVAY 43083 1L un
"OAILYYHLSININGY :NOQIDVIIHISYTD "6202 TYNNY ONILYHIdO VINVHOOdd




€/€

VANVHVY OZMFZ@V HIGIVISOTIVO d'O'N v
\ \

:uQroeziony

4 VHIAVYA VSSINVA "ONI

:03ue}I01|0S BOIY

YNFHOONVNO VOLSIVOOTOS V131HdaVO YNV 'O

:9|qesuodsay

v,

OAVZNVO1V = IV
OAVINVYO0dd = O0¥dd

%02 %02

%0v %001 lenjuadliod

‘uoioeoipeo siedwi ered odinba A euinbew ap eidwod eied opuo4

%02 %02

%0¥% %001 |enjuaoiod

‘salojoniisul e ugoejoeded A aremyos ap eidwod eied opuoH

pepiug el ap ugessiuiwpe A uoejoedes

%02 %09 %09 %02 %02 %001 |eMuaciod |ep sejes eied sosionlp sajeusjew A opeyigow ‘ondwod ap odinba op
OJUBIIUBJUBW :SBUOIDEOLINED A S0SINO SO| Bied [eLajeW Bp UQISINbPY
“elouU)edwoo ud salopeneAd

%02 %09 | %09 | %oz | %0z %001 Jenjuaniod o g s i

A epusjodwod op Salepupise SOl AP UQIOEJPaIoE A UQIDBAOUDY

 odinbo A sojeusajews op ugiisimby

‘uawejolp ap odnib

%0 %0€ %0€ %0€ %0€ %001 [emuadiod  |jo Jod ,3INIAIOOM, Owoo opueuwePlp A ,JINILIJWOO. oIl
uo Jopenjeas |@ Jod sopeulwe}olp soljojeod SO| 8p SOPBOYILSD Jejiwel |
OV [90¥d | 291V [90dd | OV |9D0dd | OV |90dd s
Al ] Il 1 VL3N 24 avaiNn SANOIONNAENS A SANOIONNL 3A NOIOdI¥OS3a
IVHLSINRIL OIMVANITVO

"00IXQIN UD pepiAnadwod el A ouewny [ejdeo [9p 0j|0uesap

|e opuaknquiu0d ‘jesauab ua oolqnd A sopesaibe ‘souwnje ‘0ongnd sowsiuebio us sajeloqe| SeIous}adoD ap UQIDBJYIHED Bp 0s890.d |9 US Peplied e A BIOUBIONO B] JBJUBWIAIOU|

- :0ALL3rEO

NOIOVNIVAT A NQIOVYOI411d30 3d avdliNg

NOIOVINONIA 3A NQJOO3HId

~ mE7avsNodsau avaiNnans|

318VSNOJSIY aVaINn

- SOJILYIWVHO0Hd SOLNINTT

B[INYRO)) 9P
opelisy

TVHLSTNINL ODILYINVHOOHd FONVAY 43043 1L Hn
V' "OAILVHLSININGY :NOIDVDIHISY 1D "SZ20Z TYNNY OAILVHIdO YINVHOOdd




e/

%S¢C %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %001 jenjuaoliod *S10JONJISUI 9P BIDHED B| UD 0J)sIBaI JBIoUaS)
%S¢C %S¢ %S2 %S¢ %S¢ %S¢C %S¢ %001 |enjuasliod ‘SBZUBUASUDO0IOIW JBZI|EDY
%S¢C %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %001 |enuadliod ‘UQIDDD|9S Bp SBISINDIUD JezZI|edy

e L z L 4 B1I0}EO0AUOD ‘ojuajwe)nioal esed sajlad sejualayIp UOD SBI0JONIISUl JIBOOAUOD

|enjuadlod

‘sesaldwo
se| @p DN e| e aseq uod ugioeyoeded ap soysandnsaid A soueld Jeiausg

|enjuadlod

"ONQ NS sesaidwa se| e Je)iolj0s

‘soojeloqe|

G 8¢ Jenisalod A sejes ‘sos.ino ap obojejed ap Jebanud A ugowoud Jezieay
Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl 09 sesaidwy ‘SEPEBINOUIA SESaIdWo Se| ap Bjsl| Jesauas)

|enjuaolod

AL AN S i S e ]

"BNUIUOD UQIDBONPT B SODIAIBS SO| @p ugowold ap euedwe)

[enjuadIod

%001 [enjuadiod

Jeuysnpul seuoz Jod oadew Jezijeay

‘sesaidwa e sojoyo Jelib

A Jepuaby

*Z "enuiuo) UQIoBONPI 9P SOIDIAIAS SO

e[INYROD) 9P
opeIST

ol

09 SE

HSIN

w

=5 TYHLSTNIEL ODILYINVHOOHd JONVAY OANNOIS
7\ OAILVMLSININGY ‘NOIDVYIIHISVYTI "S20Z TVNNY OAILVHIdO VAVHOOdd

‘sesaidwa e Se)ISIA 0qed e Jend|

‘ugisajoid ns ap o1010afe | opesalba [9p UQIDIdSUI B| B USANAPEOD

anb ‘sepue|q sepepiiqey A S02160]0uda) ‘SOOLUSID ‘SEOUBAE SO| U UEpIoul anb eipienBueA ap sews) ua [euoisajoid OJudlwIdaleno) NS eied {0JUSIWIOOUOD [9p ugloezZilenioe el ud Jekody
Jenowoud A ugioeyoeded ap sapepISa0aU Jejoa}op ap PepI[eUl Bl UOD SOIDIAISS 9p A |BL)SNPUI S810}09S SBJUIBYIP SO| LUOD UQIOB|NJUIA B| Jeydansy |




€/¢

%S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %001 |enjuadliod ‘S0SIND 9p SdjeNuUBN
%S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %S¢ %001 |enjuadiod *S0SIND 9p eoNs1bo]
%S¢ %S¢ %SC %S2 %S¢C %S %S¢C %001} |enjuadiod ‘sejsondoud se| e ojuaiwinbag
%S¢ %S¢ %S2 %S¢ %S¢ %SC <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>