Universidad Tecnolégica de Torreén
Estado de Actividades
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

rr

Universided Tecnoitgica da Tormedn

Gobierno
Estado

A v

Coahuila

Concepto

2025

2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Otros Gastos
Inversién Publica
Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejegicio (Ahorro/Desahorro)

11,746,009.50
0.00

0.00

0.00

0.00]
316,169.58
0.00
11,429,839.92

22,653,586.22

22,653,586.22

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

34,399,595.72

36,070,131.19
26,226,110.17
1,453,747.55
8,390,273.47
1,325,740.00
0.00

0.00

0.00
1,325,740.00,
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,377,889.09
0.00
2,377,889.09
0.00

0.00

0.00

0.00

39,773,760.28

-5,374,164.56

12,498,146.89
0.00

0.00

0.00

0.00
451,017.87
0.00
12,047,129.02

22,982,243.26

22,982,243.26

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

35,480,390.15|

33,414,323.11
24,848,968.33
1,012,242.79
7,653,111.99
1,499,375.00
0.00

0.00

0.00
1,499,375.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00!

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,373,080.89
0.00
2,373,080.89
0.00

0.00

0.00

0.00

37,286,779.00

-1,806,388.85

L\

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado &Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Materiales y Suministros 2,553,862.75
Servicios Generales 19,396,496.61
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,093,214.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00
Ayudas Sociales 4,093,214.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00
Donativos 0.00
Transferencias al Exterior 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00
Convenios 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00
Costo por Coberturas 0.00
Apoyos Financieros 0.00!
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 16,359,626.97
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 9,295,217.57
Provisiones 7,064,409.40
Disminucion de Inventarios 0.00
Otros Gastos 0.00
Inversién Publica 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00

93,518,251.78
71,567,892.42

113,971,092.75

11,579,871.24

Universidad Tecnolégica de Torreén Sobierm
gfg" Estado de Actividades A X ﬁ‘
Universidad Tacacidgica de Toredn Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 y 2024 Coatwdtia
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 34,732,515.25| 32,242,125.41
Impuestos 0.00 0.00!
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 952,842.76 1,243,484.10
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 33,779,672.49 30,998,641.31
e B ot % % RS e e sostngerd  mstosano
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 90,818,448.74 90,916,561.70
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 5,738,172.79
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00; 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00]
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 5,738,172.79
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 125,550,963.99 128,896,859.90

89,953,711.38
70,081,990.46
1,957,194.99)
17.914,525.93
4,740,481.25
0.00

0.00

0.00
4,740,481.25
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
6,985,026.75
0.00
6,985,026.75
0.00

0.00

0.00

0.00

101,679,219.38

27,217,640.52

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
\ / —
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Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalulios
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no
Monetarios

Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda
Publica/Patrimonio

11,579,871.24

46,282,679.82
24,194,101.96
233,339,5673.45

27,468,240.50,

0.00

0.00
0.00

349,232,926.57

367,486,923.19

¢ Universidad Tecnolégica de Torreén Sobierma
& ﬁ T Estado de Situacién Financiera ‘ = E
s et anldgics de Vorieda; Al 30 de septiembre de 2025y al 31 de diciembre de 2024 P 5
et 3
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 51,523,070.82 31,491,776.75 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,211,314.93 7,255,712.66
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 639,431.28 1,298,864.39 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00 roreiomaiorto Flazo della Deuda Pddlicata 0.00 0.00
Largo Plazo
Inventarios 0.00 0.00] Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00] 0.00
Almacenes 222,778.33] 138,313.31 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00] 0.00
Est!mac:op por Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00 Fondos y Elengs' de Terceros en Garantia 0.00 0.00
Activos Circulantes y/o Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 100,357.00 100,357.00! Provisiones a Corto Plazo 7,064,409.40 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes 52,485,637.43 33,029,311.45)
Total de Pasivos Circulantes 8,275,724.33 7,255,712.66
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00] 0.00 Pasivo No Circulante
Derechos'a'Recibir Efectivo.o Equivalentes 200,668,321.11]  199,623,891.49]  Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
a Largo Plazo
Bienesiinmuebles, nfraestructira.y 181,112,778.05|  148,512,445.71]  Documentos por Pagar a Largo Plazo 80,141.29 80,141.29
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 134,732,712.37 133,372,840.33| Deuda Publica a Largo Plazo 0.00! 0.00
Activos Intangibles 2,349,270.46 2,349,270.46|  Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Depreciacion, Dgtenoro y Amortizacion 203,861,796.23 -194,566,578.66 Fondos y glengs' de Terceros en Garantia 0.00 0.00
Acumulada de Bienes ylo Administracion a Largo Plazo
Activos Diferidos 0.00 0.00 Provisiones a Largo Plazo 9,898,131.00 9,898,131.00
Est}macxon por Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00
Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 9,978,272.29 9,978,272.29
Total de Activos No Circulantes 315,001,285.76 289,291,869.33 Total del Pasivo 18,253,996.62 17,233,984.95
Total del Activo 367,486,923.19 322,321,180.78] HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Puablica/Patrimonio Contribuido 6,368,459.60 6,368,459.60
Aportaciones 0.00! 0.00!
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizaciondela hacienda 6,368,459.60 6,368,459.60
Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 342,864,466.97 298,718,736.23

10,429,281.50

35,853,490.65
24,109,636.94
200,739,241.11

27,587,086.03

0.00

0.00
0.00

305,087,195.83

322,321,180.78

ENTENO ARANDA
DIRECTORZ DE

FELIA ZERMENO CASAS
D)«NISTRACION Y FINANZAS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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" Universidad Tecnoldgica de Torreén Goblerno
ﬁ/ 3 N ; - . ) #Estado
__J’g T Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Snbreioos Teicges deTovds Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025 A ¥y
" Coahusita
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

xceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Resultago por Posicién Monetaria
Restjltad® por Tenencia de Activos no Monetarios

3,143,453.34
4,887,189.71
4,887,189.71
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,139,652.93
2,377,889.09
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00]
0.00
2,377,889.09
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

91,058.29
0.00
0.00
91,058.29
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00!

0.00
373,552.49
0.00
282,494.20
0.00

0.00
91,058.29
0.00]

0.00

1,370,183.88
0.00
0.00
0.00
1,370,183.88
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
238,236.16
238,236.16

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00]

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

5,283,106.27
0.00
0.00
0.00
0.00

5,374,164.56
5,374,164.56
0.00
0.00
0.00|
0.00

0.00

0.00
0.00

Tg
OR

NTENO ARANDA DA. LAUR,
DIRECTORA

F%’(A ZERMENO CASAS

DMINISTRACION Y FINANZAS

jo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




Universidad Tecnolégica de Torreén
y “T Estado de Cambios en la Situacién Financiera
e g de Toheda, Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos) Cons
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 0.00] 45,165,742.41
Activo Circulante 659,433.11 20,115,759.09
Efectivo y Equivalentes 0.00] 20,031,294.07
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 659,433.11 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00] 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 84,465.02
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00] 0.00
Activo No Circulante 9,295,217.57 35,004,634.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 1,044,429.62
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 32,600,332.34
Bienes Muebles 0.00 1,359,872.04
Activos Intangibles 0.00 0.00i
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 9,295,217.57| 0.00]
Activos Diferidos 0.00] 0.00]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00] 0.00i
Otros Activos no Circulantes 0.00! 0.00!
PASIVO 1,020,011.67 0.00
Pasivo Circulante 7,064,409.40) 6,044,397.73
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 6,044,397.73)
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00! 0.00!
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00! 0.00]
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0.00! 0.00
Provisiones a Corto Plazo 7,064,409.40 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00! 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00]
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00]
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00! 0.00]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo 0.00] 0.00]
Provisiones a Largo Plazo 0.00] 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 44,145,730.74 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00] 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00!
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00!
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 44,264,576.27 118,845.53)
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,150,589.74 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 10,429,189.17 0.00]
Revallos 84,465.02, 0.00
Reservas 32,600,332.34 0.00]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 118,845.53
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00|
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Rzg(ltado &}\Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

/
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NTENO ARANDA DA. LAU

\ A

JA ZERMENO CASAS

DIRECTORA DE, M XISTRACION Y FINANZAS

ajo, protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




irr

Universidad Tecnologica de Torredn

Universidad Tecnolégica de Torreén
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025y 2024
(Cifras en Pesos)

Gotierno
#Estado

A ¥

Coahulia

Concepto

2025

2024

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién
Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Efectivo y qt&lentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

y Pensiones y

36,868,543.10

0.00

0.00

0.00

0.00
316,169.58
0.00
11,429,839.92

22,653,586.22

0.00

2,468,947.38
40,385,548.93

26,226,110.17
1,465,310.62
8,395,493.47
0.00

0.00

0.00
1,325,740.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,972,894.67
-3,5617,005.83

0.00

0.00
0.00
0.00

1,370,183.88

0.00
1,370,183.88|
0.00
-1,370,183.88

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-4,887,189.71

56,410,260.53
51,523,070.82

38,005,371.88

0.00

0.00

0.00

0.00
451,017.87
0.00
12,047,129.02

22,982,243.26

0.00
2,524,981.73
37,475,378.52

24,848,968.33]
1,012,242.79
7,555,431.99
0.00

0.00

0.00
1,499,375.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,559,360.41
529,993.36(

0.00

0.00
0.00
0.00

479,671.40

0.00
479,671.40
0.00
-479,671.40

0.00

0.00
0.00]
0.00!
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

50,321.96

48,780,076.81
48,830,398.77

DR. CARLOS SENTENO ARANDA

TOR

Y

DA LAURA O
DIRECTORA DE

K., /

IA ZERMENO CASAS
MIRISTRACION Y FINANZAS

protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

SPINOZA GALLEGOS
TO DE CONTABILIDAD



Universidad Yeonoltgics de Torreén

e Universidad Tecnoloégica de Torreén
é’t T Estado de Flujos de Efectivo

Godieena
= Estado

Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 ‘ w
(Cifras en Pesos) Cosiuuia
Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 175,254,821.43 164,473,910.50
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 952,842.76 1,661,603.28
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 33,779,672.49 34,664,465.61
P§n|0|paC|ones, Apgnac10nes, Conv_emos, Incentivos Derivados de la Colaboracién 00,818,448.74 114,513,610.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
I 0.00 0.00:
Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién 49,703,857.44 13,634,231.61
Aplicacion 153,744,809.79 169,303,704.51
Servicios Personales 71,567,892.42 107,905,647.98
Materiales y Suministros 2,553,862.75, 3,280,873.20
Servicios Generales 19,396,496.61 26,306,005.25
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 4,093,214.00 4,775,150.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00:
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 56,133,344.01 17,036,028.08
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 21,510,011.64) 5,170,205.99
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacién 1,478,717.57 2,738,898.39
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 1,478,717.57 2,738,898.39
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -1,478,717.57 -2,738,898.39
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00:
Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 20,031,294.07| 2,431,307.60
Efectivo y\Equiyalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 31,491,776.75 29,060,469.15
Efectivo y'Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 51,523,070.82 31,491,776.75

Baj

/

/

DR. CARLOS ALB CENJENO ARANDA DAL LAUR}
R&aCT DIRECTORA DE

LIA ZERMENO CASAS
INISTRACION Y FINANZAS

rotesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LCP_SANDRA CECILIA ESPINGZA GALLEGOS
JEFA DEDEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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