0’ Universidad Tecnoldgica de Torreén

Can fundamento en &l articuie 61, fraccién |, de la Ley General de Contabilidad Cubemamental y el
Clasificador por Rubros de Ingresos, publicade en el Diaric Oficial de la Federacién el 9 de Diciembre de
2009 y en relacién a la Norma para armonizar la ién de la Inf ion adicional a la iniciativa de

la Ley de Ingrasos emitida per el CONAC y publicada el 03 de abril de 2013, se presenta la Iniciativa de a
Lay de Ingresos de la Universidad Tecnoldgica de Torreén 2025

Impuestos -
Impusstos Sobre los Ingresos =
Impuestos Sobre sl Patrimonio -
Impuestos Sobre la Produccién, sl Consumo y las -
Impuestos al Comercio Exterior -
Impuestos Sobre Néminas v -

Accesorios de Impuestos -
Otros »
Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingrescs Vigents, Causados en

Ejercicios Fiscalss Antariores Pendientes de Liquidacién o Pago
Cuotas y de Social -

para Fondos de Vivienda -
Cuotas para la Social -
Cuotas ds Ahorro para el Retiro -
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Secial -

Accesorios de Cuctas y Aportacicnas da Sccial -

Contribuciones de Mejoras -
= de Msjoras por Cbras Piiblicas -
C de Msjoras na C en la Ley de Ingresos Vigents,

Causadas en Ejercicics Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacidn de Bienes de
Dominia Publica

Derechos 2 les Hidrocarburos (Derogado) -
Derechos por Prestacién de Senvicios -
Otros Derechos ]
Accesorias de Derechos =
Derechos no Comprandidos en la Ley da Ingresos Vigents, Causados en

Ejercicios Fisoales Antericres Pendientes de Liguidacién o Pago

Productos -
Productos -
Productcs de Capital (Derogada) -
Preductas no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causades en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liguidacion o Pago

Aprovechamlentos -
Aprovechamientos Patrimoniales -
Accescrics de Aprovechamientos. -

Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados
en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liguidacion o Pago

Ingresos por Venta de Bienes, 6n de Servicios y Otros Ingresos 42,884,006.00

Ingrescs por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones

Publicas de Sequridad Social

Ingrescs por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Emprasas
Productivas del Estado

Ingreses por Venta da Bienes y Prestacién de Servicios de Entidades

Paraestatales y Fideicomisos No Empresarisies y No Financieres el
Ingreses por Venla de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
F El No can P i6n Estatal -
Mayoritarla
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
presari ! ias con Participacion Estatal -
Mayoritaria
Ingresas por Venta de Bienes y Prestacion de Senvicios de Entidadss
F No con Participacion -
Estatal Mayontaria
Ingresos por Venta de Blenes y Prestacién de Senvicios de Fideicomicos B
isros Piblicos con an Estatal itari:
Ingreses por Venia de Bienes y Prestacion de Servicios de los Poderes ~
egislativo y Judicial, y de los Orﬂs Auténomos.
Ofres Ingresos -
Participaciones, Aportaciones, Ci 3 de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones b o
Participaciones -
Aportaciones -
Convenios 118,412,038.00
Incentivos Derivados de |a Colaboracion Fiscal =
Fondos Distintos de Aportaciones =
Transferencias, Asignaciones, ¥ y 4 Y| -
es
Transferencias y Asignaciones -
Transferencias al Resto del Sector Publico (Derogado) -
Subsidios y Subvenciores -
Ayudas Sociales (Derogado) =
Pensianes y Jubilaciones -
Tr fas 2 F , Mandatos y Analogos (Derogado) -
Transferencias del Fondo Mexicana del Petrdleo para |a Estabilizacion y el m
Desarrollo
Ingresos Derlvados de Financlamientos -
Endeudamiento Interno ad
Endeudamiento Externo y -
Financiamiento Intemo. g N -
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Los ingresos estimados para el ejercicio 2025 con base en la Clasificacién por Fuentes
de Financiamiento se distribuyen de la siguiente manera:

11 Recursos Fiscales $0.00

12 Financiamientos Internos $0.00
13 Financiamientos Externos $0.00
14 Ingresos Propios $42,884,006.00
15 Recursos Federales . '$59,706,019.00
16 Recursos Estatales $59,706,019.00
17 Otros Recursos de Libre Disposicion $0.00
25 Recursos Federales $0.00
26 Recursos Estatales $0.00
Otros Recursos de Transferencias Federales
k Etiquetadas Joie

)|
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

DIRECTORA
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Los ingresos estimados para el ejercicio 2025 con base en la Clasificacién Econémica se
distribuyen de la siguiente manera:

Impuestos $0.00
Impuestos sobre el ingreso, las utilidades y las]
janancias de capital ' =
De personas fisicas $0.00
De emprt oracione
11112 moraleg) esas y otras corp s (personas $0.00
11413 No clasificables $0.00
11.1.2 Impuestos sobre némina y la fuerza de trabajo $0.00
11.1.3 Impuestos sobre la propiedad $0.00
1.1.1.4 Impuestos sobre los bienes y servicios $0.00
1115 _im puest_os sobre el con_'|ercio ¥ las transaccionesL 50.00
internacionales/comercio exterior
1.1.1.6 Impuestos ecolégicos $0.00
197 Impuesto a los rendimientos petroleras $0.00
1.1.1.8 Otros impuestos $0.00,
1.1.1:9 Accesorios $0.00
1.1.2 Contribuciones a la Seguridad Social $0.00
1.1.21 Contribuciones de los empleados $0.00
11.2.2 Contribuciones de los empleadores $0.00
11.23 Com.ribucinnes de los trabajadores por cuenta $0.00
propia o no empleados
1.1.24 Contribuciones no clasificables $0.00
1.1.3 Contribuciones de Mejoras $0.00
144 Deref:hos y Productos y Aprovechamle_ntos $0.00
Corrientes
1.1.4.1 Derechos no incluidos en otros conceptos $0.00
1142 Productos corrientes no incluidos en ofros $0.00
conceptos
1143 Aprovechamientos corrientes no incluidos en| $0.00
otros conceptos
15 Rentas de la Propiedad $0.00
1.1.5.1 Intereses $0.00
1.1.5.1.1 Internos $0.00
1.1.8.1.2 Externos $0.00
1.1.6.2 Dividendos y retiros de las cuasisociedades $0.00
1.1.56.3 Arrendamientos de tierras y terrenos $0.00
1.1.54 Otros $0.00
Ventas de Bienes y Servicios de Entidades
1.1.6 del Gobierno Generalilngreso de Explotacion $42,884,006.00
de Entidades Empresariales
1.1.6.1 Ventas de establecimientos no de mercado $0.00
1.1.6.2 Ventas de establecimientos de mercado $0.00
1.1.6.3 Derechos administrativos $42,884,006.00
147 Subsidios y Subygnc_lqr_ne; Recibidos por $0.00
Entidades Empresariales Piblicas
14.74 Sul.usidios y Sut_:vencit{ne»s recibidos_ por| $0.00
entidades empresariales plblicas no financieras
1172 Su{)sidios y Sul?vemlqngs recibid_os por| $0.00
entidades empresariales plblicas financieras
118 Transfere_nc[as,_ _Asignaciones y Donativos $119,412,038.00
Corrientes Recibidos
1.1.84 Del sector privado $0.00
1.1.8.2 Dal sector plblico $119,412,038.00
1.1.8.2.1 De la Federacion $0.00
1.1.8.2.2 De Entidades Federativas $119,412,038.00
1.1.8.2.3 De Municipios $0.00
1.1.8.3 - | Del sector externo $0.00
1.1.8.3.1 De gobiernos extranjeros $0.00




1.1.8.32 De organismos internacionales $0.00
1.1.8.3.3 Del sector privado externc $0.00
1.1.9 Participaciones $0.00
1.2 INGRESOS DE CAPITAL : $0.00|
1.24 Venta (Disposicion) de Activos $0.00
1.21.1 Venta de activos fijos $0.00
1.21.2 Venta de objetos de valor $0.00
1.2.3.3 Venta de activos no producidos $0.00]
1.2.2 Disminucién de Existencias $0.00
1.2.21 Materiales y suministros $0.00]
1.22.2 Materias Primas $0.00]
1.2.2.3 Trabajos en curso $0.00
1.2.24 |Bienes terminados $0.00
1.2.2.5 Bienes para venta $0.00
1.2.2.6 Bienes en transito $0.00
1227 Existencia de material de seguridad y defensa $0.00
123 |Incremento de la Depreciacién, Amortizacién, $0.00
Estimaciones y Provisiones Acumuladas
1.2.3.1 Depreciacién y amortizacion $0.00
1.2.3.2 Estimaciones por deterioro de inventarios $0.00
1.2.3.3 Otras estimaciones por pérdida o deterioro $0.00
1.2.3.4 Provisiones $0.00
ias, Asi i Donativos de
| R ey s000
1.2.4.1 Del sector privado $0.00
1.2.4.2 Del sector plblico $0.00
1.2.4.21 De la Federacién $0.00
1.2.4.2.2 De Entidades Federativas $0.00
1.2.4.2.3 De Municipios $0.00
1.24.3 Del sector externo $0.00
1.2.4.31 De gobiernos extranjeros $0.00
1.24.3.2 De organismos internacionales $0.00,
1.24.3.3 Del sector privado externo $0.00
125 Recuperacion d‘e Inverslopf:s Financieras $0.00
Realizadas con Fines De Politica
Venta de Acciones rticipaciones de capital
o5 adquiridas con fines ();::0”&; d HRH0
1252 :_:':éc;rz: re;irtsizcs:ntatlvos de deuda adquiridos con| $0.00
Venta de obligaciones negociables adquiridas|
1282 con fines de poEI,itica . i’ 3000
1254 Recuperacioén de préstamos realizados con fines

de politica

COOCRDIN

ROSA MORALES
MACION Y PRESUPUESTOS
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Los ingresos estimados para el gjercicio 2025 con base en |a Clasificacidn por Rubros de Ingresos se
distribuyen de la siguiente manera:

mpuestos Sobre los Ingresos
121 Predial ] ' $0.00

122]Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles $0.00
123|Impuesto Scbre Plusvalia $0.00

Impuestos Sabre la Produccién, el Consuma ylas
Transacciones

$0.00

181|Impuesto Sobre el Ejercicio de Actividades Mercantiles $0.00

182]|Impuesto Sobre Prestacion de Servicios $U,UQI

183]Impuesto Sobre Esp y Diversianes Publicas $0.00

184|Impuesto Sobre Enaj ion de Bienes Muebles Usados $U.U(_JJ

185|Impuesto Sobre Loterias, Rifas y Sorteos

186]Impuesto Sobre Usc de Suela

187|Impuesto Para la Conservacion del Pavimento $0.00

188| Otros $0.00)

191|Impuesto Predial de Ejercicios Anteriores $0.00
Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles de Ejercicios

(ks P 9 4 $0.00)

Cuotas de Aharro para el Retiro

e nel

Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social $0.00

Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sccial $0.00|

311|Contribucién por Gasto
312|Cont.rlbuc|6n par Obra Publica

313| Contribucién par Rgsponsabil_l.dad Objetiva $0.00
314 Contribucién por Mantenimiento, Mejoramiento y Equipamiento $0.00]
del Cuerpo de Bomberos de los Municipios
318) ﬁ::ntrl_hucmn par Mantenimiento y Conservacian del Centro $D.DD|
istérico
316]Contribucién por Otros Servicios Municipales SU.DDI
317]Contribucién Gastos de Escrituracién $0.00]
318| Cateos Tribunales $0.00

pedicion de Certificados

Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de
391 Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00,
Pendientes de Liquidacion o Page

411)Serviclos de Arrastre y Almacenaje

412]Provenientes de la Ocupacion de las Vias Publicas $0.00
413]Provenientes del Uso de las Pensiones Municipales $0.00
4141P i is Publi $0.00

tes del Uso de Otros Bienes de D«
- -

431)Servicios de Agua Potable y Alcantarillado




432|Servicios de Rastros $0.00
433| Servicios de Alumbrado Publico $0.00
434|Servicios en Mercados $0.00)
435| Servicios de Aseo Publico $0.00
436| Servicios de Seguridad Plblica $0.00
437|Servicios en Panteones $0.00)
438| Servicios de Transito $0.00]
439]Servicios de Prevision Social $0.00/
4310| Servicios de Proteccion Civil $0.00]
4311|Servicios de Saneamiento y Aguas Residuales $0.00
4312|Servicios en Materia de Educacién y Cultura $0.00

441 |E:
“lewmns por Alineacion de Predios y Asignacion de Numeros
Oficiales
443|Expedicion de Licencias para Fracclonamientos $0.00)
a4 4]"'“"”35 para Establecimientos que Expendan Bebidas $0.00
Alcohdlicas

445 Expedician de Licencias para la Colocacion y Uso de Anuncios y| $0 ODI
Carteles Publicitarics :
446|Servicios Catastrales SQﬂl

447|Servicios por Certificaciones y Legalizaciones $0.00
Expedician de Licencias, Permisos, Autorizaci y Servicios

I e de Control Ambiental ‘ $0.00

449)Refrendo Anual $0.00

4410]Expedicion de Constancias de no Antecedentes Penales $0.00

451 Accesorios de Derechas $0.00/

Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,

491|Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de $0.00

uidacion o P

511 Provenientes de la Venta o Arrendamiento de Lotes y Gavetas $0.00
de los Panteones Municipales i

512 Provenientes del Arrendamiento de Locales Ubicados en los $0.00
Mercades Municipales

513] Otros Productos $0.00

Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, .

591|Causados en Ejercicios Fiscales Antericres Pendientes de $0.00]
i o Pa

611]Ingresos por Transferencia $0.00
612|Ingresos Derivados de Sanciones $0.00)
613| Otros Aprovechamientos $0.00]
614| Aprovechamientos por Retenciones no Aplicadas : $0.00)
615| Devoluciones de Impuestos ylo Federal $0.00|

616|Faltas al Reglamento de Policia $0.00]

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con

Participacién Estatal Mayoritaria




lnrasos por Venta de Bienes y Prestaci6n de Servicios de
Entidades Paraaslatales Empmsans!es Fnancleras No
M

Ingos por Venta ienes y Prestacion de Servicios de
Fideicomisos Financieros Plblicos con Participacion Estatal

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los
Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos Autdnomos

811]ISR Participable
812|Otras Participaciones

822 FORTAMUN
-m
‘m_
G Trondos Diatnion oo Apornciones L Boee

[ Sii[Transferencies y Asignaciones

931{Ctros Subsidios Federales
932|FORTASEG

in
Financiamiento Internc

ING. SAMANTHA DE ¥A ROSA MORALES
INACION DE PRO

MENO CASAS
MACION Y PRESUPUESTOS # ADMINISTRACION Y FINANZAS
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Los objetivos, estrategias y metas de los ingresos para el ejercicio fiscal 2025, se presentan a
continuacion:

OBJETIVOS ANUALES, ESTRATEGIAS Y METAS DE LOS INGRESOS

ENTIDAD PUBLICA: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON

EJERCICIO FISCAL: 2025

Objetivos Anuales

1. Cumplir con las disposiciones y acuerdos que normen en el buen funcionamiento de la Universidad, a
través de la politica de calidad para alcanzar las metas y objetivos que llevan a lograr la mision y vision
institucional.

2. Elaborar propuestas sobre el desarrollo 6ptimo de los Programas Educativos de acuerdo a las
necesidades de cada uno de ellos asi, como del sector productivo, industrial y de servicios, contando con
la participacion estrecha con los Directores de Carrera, Depto. de Posgrado y Departamento de Idiomas,
de la Subdireccion de Servicios Escolares, Subdireccién de Servicios Académicos, Subdireccién de
Desarrollo Académico, Jefatura de Serv. Estudiantiles y Jefatura del Depto. de Servicios Tecnoldgicos.
Cumplir con el Modelo Educativo de la Institucién, con el perfil del TSU e Ingenieria de cada Programal
Educativo de la Universidad los cuales pertenecen a la parte académica mediante propuestas de
cooperacion.

3. Fortalecer al PE de Ingenieria Industrial y su respectivo TSU, mediante una efectiva operacion vy
adecuada administracion de los recursos, asi como también la gestion de actividades académicas, de
investigacion y vinculacion.

4. Fortalecer la Capacidad y Competitividad Académica de los alumnos y egresados del PE de
Mecatronica a través de planes y programas de estudio actualizados que reflejen las competencias
profesionales de acuerdo a las necesidades del sector productivo y de servicios, contando con PTC
capacitados y que desarrollen de forma eficiente Docencia; Direccion individualizada, tutoria, asesoria;
Produccion académica y Gestién Académica-Vinculacion.

5. Fortalecer la Capacidad y Competitividad Académica de los alumnos y egresados del PE de
Mecatronica a través de planes y programas de estudio actualizados que reflejen las competencias
profesionales de acuerdo a las necesidades del sector productivo y de servicios, contando con PTC
capacitados y que desarrollen de forma eficiente Docencia; Direccion individualizada, tutoria, asesoria;
Produccion académica y Gestién Académica-Vinculacion.

6. Fortalecer el Programa Educativo de Mantenimiento Area Industrial en su nivel de TSU y continuidad de
estudios mediante el aseguramiento de la gestion académica que apoye la formacion tecnolégica e integral
del alumno, la actualizacién de la curricula, asi como la obtencién del perfil deseable prodep de los PTC y)|
la consolidacion de los cuerpos académicos.

7. Fortalecer el Programa Educativo de Mecénica Area Industrial en su nivel de TSU y continuidad de
estudios mediante el aseguramiento de la gestion académica que apoye la formacion tecnolégica e integral
del alumno, la actualizacién de la curricula, asi como la obtencién del perfil deseable prodep de los PTC y)|
la consolidacion de los cuerpos académicos.

8. Fortalecer los Programas de Licenciatura en Administracion y su TSU, mediante una efectiva operacion
y adecuada administracion de los recursos, asi como también como la gestion de actividades académicas,
de investigacién y vinculacion.

9. Fortalecer la Capacidad y Competitividad Académica de los alumnos y egresados del PE de
Tecnologias de la informacion a través de planes y programas de estudio actualizados que reflejen las
competencias profesionales de acuerdo a las necesidades del sector productivo y de servicios, contando
con PTC capacitados y que desarrollen de forma eficiente Docencia; Direccion individualizada, tutoria,
asesoria; Produccién académica y Gestion Académica-Vinculacion.

10. Fortalecer la Capacidad y Competitividad Académica de los alumnos y egresados del PE de
Tecnologias de la Informacién a través de planes y programas de estudio actualizados que reflejen las
competencias profesionales de acuerdo a las necesidades del sector productivo y de servicios, contando
con PTC capacitados y que desarrollen de forma eficiente Docencia; Direccion individualizada, tutoria,
asesoria; Produccién académica y Gestion Académica-Vinculacion.




11. Fortalecer la Capacidad y Competitividad Académica de los alumnos y egresados del Posgrado a
través de planes y programas de estudio actualizados que reflejen las competencias profesionales de
acuerdo a las necesidades del sector productivo y de servicios, contando con profesores capacitados |
que desarrollen de forma eficiente Docencia; Direccion individualizada, tutoria, asesoria; Produccion
académica y Gestién Académica-Vinculacion.

12. Fortalecer los PEs de Mecénica Industrial, Mantenimiento Industrial, Mecatrénica, Tecnologias de la
Informacion, Procesos Industriales y Administracion, Formulacién y Evaluacién de Proyectos mediante
una efectiva operacion y adecuada administracion de los recursos en el area de idiomas, asi como también
como la gestion de actividades académicas y capacitacion.

13. Crear y fortalecer vinculos de cooperacion con IES, organizaciones extranjeras y empresas, para
obtener beneficios como movilidad, intercambios, acreditaciones, capacitaciones, reclutamiento,
diplomados, cursos, recurso entre otros que den como resultado la internacionalizacion del campus,
alumnos y docentes de la Universidad Tecnoldgica de Torredn, asi como de la comunidad en general. Asi
mismo brindar a la comunidad en general el fortalecimiento de idiomas a través de cursos, certificaciones y
eventos.

14. Promocionar y gestionar tramites de apoyo econdémico (becas). Realizar actividades encaminadas a la
capacitacion de alumnos de nuevo ingreso TSU.

15. Promocionar y gestionar el servicio psicopedagdgico a los alumnos y el seguimiento de la tutoria para
que le permitan su permanencia adecuada en el transito por la universidad.

16. Incentivar el desempefio académico y apoyar a la comunidad universitaria para favorecer el desarrollo
integral, propiciando oportunidades para la inclusién de personas con discapacidad.

17. Cumplimiento con los indicadores solicitados por la DGUTYP en relacion a los Servicios Bibliotecarios
No. De ejemplares por alumno (4).

18. Mantener en buen nivel de salud y calidad de vida de la comunidad universitaria, mejorando el
rendimiento académico, laboral y disminuyendo la desercién por problemas de salud, asi mismo continuar
con las medidas necesarias encaminadas a garantizar la vida y la integridad de toda la comunidad
universitaria.

19. Ofrecer servicios escolares de calidad a la comunidad universitaria, asi como coadyuvar en los
indicadores de desempefio de los programas académicos.

20. Coordinar e integrar la informacién correspondiente al quehacer docente, considerando los procesos
educativos, en conjunto con la Secretaria Académica, los Directores de Carrera y los Cuerpos Colegiados.

21. Lograr que nuestros talleres y laboratorios se encuentren completamente funcionales, seguros y con el
material requerido para las préacticas que en ellos se realicen, reduciendo los costos por deterioro VY
reparaciones por falta de mantenimiento o mala operacion, reduciendo accidentes y mejorando el control
de los inventarios.

22. Fomentar y fortalecer la relacion entre la universidad y los sectores productivo, gubernamental y social,
a través de la creacion y mantenimiento de alianzas estratégicas, la promocién de la empleabilidad, lal
transferencia de tecnologia y conocimiento, el apoyo al emprendimiento, y la vinculacion con la comunidad,
con el fin de contribuir al desarrollo integral de los estudiantes, la innovacion tecnoldgica y el progreso
socioeconémico de la region.

23. Ofertar procesos de capacitacion, evaluacion y certificacion a las empresas del sector industrial,
comercial y de servicios, organismos publicos, alumnos, egresados y publico en general.

24. Incrementar la eficiencia y la calidad en el proceso de certificacion de competencias laborales en
organismos publico, alumnos, egresados y publico en general, contribuyendo al desarrollo del capital
humano y la competitividad en México.

25. Realizar promocién de manera presencial asi como también haciendo uso de los distintos medios.

26. Dar a conocer el proceso de estadia asi como facilitar la colocacién de los alumnos en empresas
donde los alumnos pondran en practica los conocimientos adquiridos en el transito escolar. Mantener el
control y liberacion de los alumnos que prestan Servicio Social considerando que es parte de la formacion
integral asi fomentar en él una conciencia de solidaridad con la sociedad a la que pertenece.




27. Ampliar y mantener la vinculacién con Empresas generadoras de empleo para la colocacién de los
Egresados de TSU y de ING. Sustentar la promocion del egresado de TSU asi como de ingenieria de
manera constante con las instituciones y organismos colocadores de empleo. Llevar a cabo un
seguimiento efectivo de Egresados con el objetivo de conocer su actividad actual y de Empleadores con
efecto de conocer su satisfaccion.

28. Promover los servicios de registro de propiedad industrial e intelectual dentro y fuera de la universidad;
asi como incentivar el emprendimiento en nuestros alumnos.

29. Fortalecer el vinculo con las empresas, al ofertarles la gama de servicios tecnol6gicos con los que
cuenta la universidad, asi como la promocién de una cultura de innovacién y desarrollo tecnologico
partiendo de la identificacion, integracion y coordinacion del talento docente, con la finalidad de beneficiar
a todos los usuarios potenciales y dirigir iniciativas hacia las necesidades de desarrollo social, cientifico v
tecnoldgico de la comunidad regional.

30. Posicionamiento de la Universidad a través de su imagen institucional y la realizaciéon de distintos
eventos dirigidos a la comunidad universitaria y sociedad en general.

31. Coadyuvar en los procesos de formacion integral del alumno, enriqueciendo su conocimiento en las
diferentes actividades culturales mediante su asistencia a exposiciones, conferencias, eventos musicales,
obras de teatro, etc.; asi como su participacion en los talleres culturales que se ofertan. Impulsar la
formacion en valores y el renacimiento de las tradiciones regionales y nacionales en nuestra comunidad
universitaria y sociedad en general.

32. Desarrollo de proyecto institucional de sustentabilidad que impacte al interior y exterior de la
comunidad universitaria y en cada uno de sus grupos de interés (clientes, personal, sociedad,
proveedores, medio ambiente).

33. Fomentar y promover la préactica deportiva y la actividad fisica entre los estudiantes, docentes VY|
personal de la universidad, contribuyendo a la formacién integral de nuestros alumnos. Desarrollar valores
en los estudiantes que les permitan elevar sus competencias y destacar en el entorno social y laboral.

34. Planear, disefiar e implementar estrategias de comunicacion internas y externas, las cuales ayuden a
informar e interesar a la comunidad universitaria, sector productivo y sociedad en general sobre los hechos
relevantes de la UTT.

35. Cumplir en tiempo y forma con las actividades del departamento para ofrecer un eficiente y eficaz
servicio a todas las &reas de la Universidad.

36. Brindar servicios educativos eficientes, eficaces y transparentes en los procesos estratégicos de
gestion institucional, implementando metodologias para el seguimiento de los indicadores del sistema de
acuerdo a la normatividad vigente.

37. Registrar con base en sistemas y procedimientos especificos adaptados a los eventos financieros de lal
institucion, todas las operaciones efectuadas en el ejercicio que generen informacion para los usuarios
interesados a través de Estados Financieros que coadyugen en la planificacion y ejercicio de los Recursos.

38. Elaborar y controlar el presupuesto de operacién normal asi como el ejercicio de los recursos
autorizados y radicados de la Universidad.

39. Coordinar las actividades de adquisicién, mantenimiento, control y manejo de activo fijo.

40. Contribuir a la gestion Institucional, con un modelo de gestién por competencias, que coadyuve a
generar una cultura organizacional, con enfoque centrado en su capital humano a través del desarrollo de
competencias de los colaboradores, asi como evaluar el clima organizacional y el liderazgo, mismos que
contribuyen a la filosofia institucional.

41. Mantener en 6ptimas condiciones operativas los diversos equipos e instalaciones comunes de la
universidad.

42. Cumplir en tiempo y forma con las actividades para ofrecer un eficiente y eficaz servicio a todas las
areas de la Universidad, asi como una rendicion de cuentas veraz y oportuna.

43. Planear el desarrollo de la Universidad Tecnolédgica de Torreén a través de planes a mediano y corto
plazo, orientados al logro de la mision y vision institucional con los estandares de calidad




44. Asegurar que el Programa Operativo Anual contribuya a una planeacion y evaluacion eficiente.

45. Fortalecer el sistema de gestion de calidad mediante la aplicacion de la mejora continda en los
procesos certificados en la norma ISO 9001:2015 y la implementacion del modelo nacional de
competitividad.

46. Promover, coordinar y evaluar acciones de Control Interno, delimitando las diferentes funciones vy
responsabilidades entre: los 6rganos colegiados, unidades administrativas y personal, afin de procurar
eficiencia y eficacia de las actividades de las actividades, para proporcionar un grado de seguridad
razonable en el logro de los objetivos. Asi como asegurar que la aplicacion de los recursos suministrados a
la Universidad se ejerzan de conformidad a la normatividad aplicable.

47. Asesorar juridicamente a la rectoria y a la Universidad, Representar a la Universidad en todos los
asuntos juridicos en los que se vea involucrada, asesorar y en su caso formalizar los actos juridicos en los
gue intervenga la Universidad, revision y actualizacion de la normatividad vigente aplicable a la
Universidad.

Estrategias

1.1 Asegurar el desarrollo de la universidad y representarla ante la comunidad, organismos e instituciones
para lograr los objetivos profesionales.

2.1 Dar seguimiento a las actividades programadas y extracurriculares en cada cuatrimestre y la difusion
oportuna de ellas. 2.2 Atender las comisiones asignadas para un mayor involucramiento en el alcance de
las metas institucionales. 2.3 Contacto con los directivos del sector educativo y productivo para una eficaz
vinculacion que coadyuve en la gestion de la pertinencia de los Programas Educativos. 2.4 Programar|
cada reunioén de forma adecuada que permita un mayor impacto en el logro de las metas institucionales.

3.1 Preparar a los alumnos para ofrecer un excelente desempefio en el sector laboral, a través de
asesorias, practicas en laboratorios y la constante preparacion integral. 3.2 Continuar con el 100 % de
participacion de los PTC en el programa de Tutorias y Mantener actualizado y con seguimiento el
procedimiento de Tutorias en el SGC. 3.3 Mantener el programa de asesoria, que permita atender
oportunamente las deficiencias académicas de los estudiantes. 3.4 Los Cuerpos Académicos deberan
integrar su plan anual de trabajo, con los proyectos de investigacion para contribuir al desarrollo de los
propios cuerpos. 3.5 Participacién como ponentes en conferencias, congresos y simposiums, asi como
publicaciones en revistas arbitradas. 3.6 Alentar el acceso a fondos internacionales para la cooperacion e
intercambio académico entre instituciones de educacion superior mexicanas y extranjeras, que permitan el
fortalecimiento del perfil del profesorado. 3.7 Realizar el plan de capacitacion y actualizacién docente de
acuerdo a la especialidad o las lineas de investigacion de los CA. 3.8 Dar respuesta oportuna a las
observaciones de CACEI que expidan a través de las visitas presentadas a los Programas Educativos paral
alcanzar el registro programado.

4.1 Cumplimiento actividades académicas del SGC asi como de la DGUTYP programadas que permitan
mantener la calidad educativa del PE y la pertinencia del mismo. 4.2 Generar estrategias efectivas con
partes interesadas que permitan obtener los indices de desercion y eficiencia terminal adecuados asi como
la mejora continua del PE.4.3 Gestionar y mantener infraestructura, asi como eventos académicos que
facilite la formacion tecnoldgica y la imparticion adecuada de EBC.4.4 Promover el desarrollo del personal
del PE a través del cumplimiento a sus actividades basicas.4.5 Propiciar participacion de maestros-
alumnos en desarrollo de proyectos y competencias que impacten en el cumplimiento de competencias del
PE.

5.1 Cumplimiento a actividades académicas del SGC asi como de la DGUTYP programadas que permitan
mantener la calidad educativa del PE y la pertinencia del mismo. 5.2 Generar estrategias efectivas con
partes interesadas que permitan obtener los indices de desercion y eficiencia terminal adecuados asi como
la mejora continua del PE.5.3 Gestionar y mantener infraestructura asi como eventos académicos que
facilite la formacion tecnolégica y la imparticion adecuada de EBC. 5.4 Promover el desarrollo del personal
del PE a través del cumplimiento a sus actividades basicas.5.5 Propiciar participacion de maestros-
alumnos en desarrollo de proyectos y competencias que impacten en el cumplimiento de competencias del
PE.

6.1 Tutorias y asesorias al alumnado con un programa estructurado que les apoye en las asignaturas que
presentan un mayor indice de reprobacién. 6.2 Adquirir los consumibles necesarios para garantizar la
funcionalidad de las aulas y centros de computo a cargo del programa educativo. 6.3 Facilitar las
actividades que tengan relacion con los requisitos para la obtencién del perfil deseable Prodep de los PTC,
sobre todo en lo que respecta a la participacién en proyectos tecnoldgicos, elaboracion y publicacién de
articulos y participacion como conferencistas.




7.1 Tutorias y asesorias al alumnado con un programa estructurado que les apoye en las asignaturas que
presentan un mayor indice de reprobacion. 7.2 Adquirir los consumibles necesarios para garantizar la
funcionalidad de las aulas y centros de computo a cargo del programa educativo. 7.3 Facilitar las
actividades que tengan relacion con los requisitos para la obtencion del perfil deseable Prodep de los PTC,
sobre todo en lo que respecta a la participacion en proyectos tecnol6gicos, elaboracién y publicacion de
articulos y participacién como conferencistas.

8.1 Preparar a los alumnos para ofrecer un excelente desempefio en el sector laboral, a través de
asesorias, practicas en laboratorios y la constante preparacion integral. 8.2 Continuar con el 100 % de
participacion de los PTC en el programa de Tutorias y Mantener actualizado y con seguimiento el
procedimiento de Tutorias en el SGC. 8.3 Mantener el programa de asesoria, que permita atender
oportunamente las deficiencias académicas de los estudiantes. 8.4 Los Cuerpos Académicos deberan
integrar su plan anual de trabajo, con los proyectos de investigacion para contribuir al desarrollo de los
propios cuerpos. 8.5 Participacién como ponentes en conferencias, congresos y simposiums, asi como
publicaciones en revistas arbitradas. 8.6 Alentar el acceso a fondos internacionales para la cooperacion e
intercambio académico entre instituciones de educacion superior mexicanas y extranjeras, que permitan el
fortalecimiento del perfil del profesorado. 8.7 Realizar el plan de capacitacion y actualizacién docente de
acuerdo a la especialidad o las lineas de investigacion de los CA. 8.8 Dar respuesta oportuna a las
observaciones de CACEI que expidan a través de las visitas presentadas a los Programas Educativos para
alcanzar el registro programado.

9.1 Cumplimiento a actividades académicas del SGC asi como de la DGUTyYP programadas que permitan
mantener la calidad educativa del PE y la pertinencia del mismo. 9.2 Generar estrategias efectivas con
partes interesadas que permitan obtener los indices de desercién y eficiencia terminal adecuados asi como
la mejora continua del PE. 9.3 Gestionar y mantener infraestructura, asi como eventos académicos que
facilite la formacion tecnolégica y la imparticion adecuada de EBC. 9.4 Promover el desarrollo del personal
del PE a través del cumplimiento a sus actividades bésicas. 9.5 Propiciar participaciéon de maestros-
alumnos en desarrollo de proyectos y competencias que impacten en el cumplimiento de competencias del
PE.

10.1 Cumplimiento a actividades académicas del SGC asi como de la DGUTyP programadas que permitan
mantener la calidad educativa del PE y la pertinencia del mismo. 10.2 Generar estrategias efectivas con
partes interesadas que permitan obtener los indices de desercién y eficiencia terminal adecuados asi como
la mejora continua del PE. 10.3 Gestionar y mantener infraestructura, asi como eventos académicos que
facilite la formacion tecnolégica y la imparticién adecuada de EBC. 10.4 Promover el desarrollo del
personal del PE a través del cumplimiento a sus actividades basicas. 10.5 Propiciar participacion de
maestros-alumnos en desarrollo de proyectos y competencias que impacten en el cumplimiento de
competencias del PE.

11.1 Cumplimiento a actividades académicas del SGC asi como de la DGUTyP programadas que permitan
mantener la calidad educativa del PE asi como la pertinencia del mismo. 11.2 Generar estrategias
efectivas con partes interesadas que permitan obtener los indices de desercion y eficiencia terminal
adecuados asi como mejora continua del PE.11.3 Gestionar y mantener infraestructura asi como eventos
académicos que facilite la formacion tecnolégica asi como la imparticion adecuada de EBC.11.4 Promover|
el desarrollo del personal del PE a través del cumplimiento a sus actividades bésicas.11.5 Propiciar]
participacion de maestros-alumnos en desarrollo de proyectos y competencias que impacten en el
cumplimiento de competencias del PE.

12.1 Programar cada una de las reuniones en forma adecuada que permita un mayor impacto en el logro
de las metas del departamento de idiomas en los PEs. 12.2 Integrar actividades extracurriculares en el
area de inglés que permitan complementar el desarrollo de los alumnos. 12.3 Dar seguimiento a lal
produccion de materiales, apoyar la participacién en congresos de su especialidad, capacitacion, etc. 12.4.
Vinculacién con organismos certificadores de idiomas para lograr que los alumnos obtengan unal
certificacion oficial aceptada por empleadores al termino de sus estudios. 12.5 Contacto con organismos
publicos y privados en la ensefianza de idiomas y gestionar reuniones de actualizacion de pertinencia del
los profesores de idiomas.

13.1 Firmar convenios de vinculacién y colaboracion que propicien la generacion de innovacion vy
desarrollo tecnolégicos, de estadias para que los alumnos fortalezcan la capacidad académica que les
permitan una mejor insercion en el mercado laboral, colaboracion con instituciones extranjeras o
asociaciones que fortalezcan y propicien la movilidad en sus diferentes modalidades de Alumnos,
Docentes y personal Administrativo. 13.2 Participacion en conferencias, congresos y simposiums de
internacionalizacion e idiomas, fomentar la participacion de los alumnos en eventos internacionales
virtuales y presenciales, entre otras. Realizacion de cursos y eventos de diferentes idiomas, asi como
ofertar certificaciones de diferentes idiomas.




14. Facilitar la gestion de los programas de becas a las que pueden acceder los alumnos para contar con
los recursos econdmicos que los apoyen en la realizacion de sus estudios. 14.2 Promover la Universidad
con diversas actividades con la finalidad de realizacion de una captacion de matricula de acuerdo a la
proyeccion estimada.

15. Proporcionar apoyos psicolégicos a los alumnos para potenciar sus habilidades y concluir exitosamente
su carrera. Dar seguimiento al programa de tutorias establecido y apoyar tanto a los tutores como a los
alumnos para su mejor desempefio, favorecer a los participantes del programa con capacitacion pertinente
y oportuna.

16.1 Atender y dar seguimiento las necesidades de alumnos con discapacidad. 16.2 Reconocer e
incentivar a los alumnos de excelencia académica

17.1 Revision de caratulas de la bibliografia de las diferentes materias. 17.2 Solicitar la bibliografia
requerida para la imparticion de las materias. 17.3 Dar seguimiento con la capacitacion de la Biblioteca
Digital 17.4 Asistir a la capacitacion de Conricyt.

18.1 Realizacion de Conferencias para la prevencién de la salud. 18.2 Realizacién de campafas de
Deteccion Oportuna de Cacu, CaMa y Campafias de Vacunacion.18.3 Certificados Médicos de Nuevo
Ingreso.

19.1 Mantener actualizado el sistema de informacion para la elaboracién de informes y estadisticas. 19.2
Dar seguimiento a la satisfaccion del cliente en los servicios que ofrece el departamento. 19.3 registrar en
direccion general de profesiones el 95% de solicitudes de registro de titulo y expedicion de cedulal
profesional. 19.4 registrar el 100% de los alumnos en el sistema de informacion electrénica para su control.
19.5 Atender el 100% de las quejas y sugerencias de los usuarios de los servicios de la subdireccion

20.1 Dar apoyo a los PTC en el llenado del EDD. 20.2 Dar soporte a los PTC que participan en
convocatorias. 20.3 Elaborar un registro para que los Profesores integren sus Necesidades de
Capacitacion.

21.1 Observar el correcto funcionamiento de la Maquinaria de Laboratorios y Talleres mensualmente. 21.2
Realizar recorridos semanalmente por todos los Talleres y Laboratorios e identificar las areas de
oportunidad. 22.3 Mantener todas la areas limpias, entradas y salidas despegadas asi también como los
extintores. 22.4 Mantener Ordenada las areas de almacén de cada Laboratorio y Taller.

22.1 Realizar un andlisis exhaustivo de las empresas, organizaciones gubernamentales y otras
instituciones educativas potenciales para identificar socios estratégicos. 22.2 Participar en conferencias,
ferias y eventos industriales para establecer contactos y construir relaciones. 22.3 Desarrollar convenios
marco que faciliten la colaboracién en mdltiples proyectos y actividades. 22.4 Implementar y mantener una
bolsa de trabajo en linea que conecte a estudiantes y egresados con empleadores. 22.5 Colaborar con
camaras y asociaciones profesionales y empresariales para ofrecer programas de desarrollo profesional
acreditados.

23.1 Convenios con las empresas para implementar programas de capacitacién. 23.2 Ofertar los cursos Y|
servicios tecnoldgicos a través de péagina web, prensa, otros medios escritos electrénicos, eventos
masivos, etc. 23.3 Vinculacion con el sector educativo, de servicios, pymes, sector productivo, camaras
empresariales, STPS y otros organismos de gobierno para la promocién de la capacitacion. 23.4 Ofertar un
mayor namero de capacitaciones en estandares de competencia al publico en general.

24.1 Llevar a cabo convenios con las empresas a través de la Entidad de Evaluacién y Certificacion de lal
UTT para implementar programas completos de capacitacion, evaluacion y certificacion. 24.2 Ofertar los
cursos y servicios tecnoldgicos a través de pagina web, prensa, otros medios electronicos, eventos
masivos, etc. 24.3 Vinculacion con el sector educativo, de servicios, pymes, sector productivo, camaras
empresariales, STPS y otros organismos de gobierno para la promocion de la certificacion de
competencias. 24.4 Ofertar un mayo nimero de capacitaciones en estandares de competencia al publico
en general. 24.5 Presentar una propuesta de valor al sector productivo con direccion a la certificacion de
su personal. 24.6 Brindar la certificacion en Estandares de Competencia a los alumnos y egresados, como
una opcion para incrementar sus posibilidades de colocacion en una empresa. 24.7 Brindar servicios de
capacitacion y evaluacion en Estandares de Competencia al personal administrativo y docente en relacion
al requerimiento de proyectos en la Entidad y/o necesidad de la Secretaria Académica y Administrativa.




25.1 Mapeo por sector industrial para identificas en las diferentes empresas las necesidades VY|
oportunidades de innovacion tecnolégica para dar a conocer los servicios de capacitacion de la UTT. 25.2
Establecer un programa continuo de visitas de empresarios a esta Universidad para la promocion del los
servicios y laboratorios de UTT. 25.3 Asistir a Reuniones Externas con empresarios para promocion de los
servicios. 25.4 Contactar empresas de nueva creacion en la region para promocién de los servicios de
capacitacion. 25.5 Dar a conocer a alumnos préximos a egresar catalogo de cursos y certificaciones que
oferta el area. 25.6 Contactar a los egresados para ofertar las certificaciones del ENVECV. 25.7
Promocionar a través de redes sociales los cursos y certificaciones que se imparten. 28.8 Asistir a
reuniones de camaras y organismos para promocion de la capacitacion.

26.1 Realizar programa de actividades de guias de estadia para alumnos programados para este proceso.
26.2 Establecer un programa de sensibilizacion y en coordinacion con responsabilidad social para realizar|
actividades que contribuyan a la sociedad en general.

27.1 Consolidar la actual vinculacién de la Universidad de los Sectores Productivos y de Servicio a fin de
asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativa y de generar posibilidades de empleo para los
Egresados. 27.2 Mantener la comunicacion con los Egresados a través de los diferentes medios como son
la pagina web, correo electronico, redes sociales y via telefénica, con el propésito de mantener sus datos
actualizados y realicen encuesta, asi mismo pueden generar su usuario para consultar la bolsa de trabajo |
postularse en la oferta laboral vigente. 27.3 Actualizar la base de datos de los egresados de manera
constante. 27.4 Atender y contactar al personal de Recursos Humanos de las empresas locales para
cubrir sus vacantes con los Egresados de la UTT. 27.5 Encuestar a los Empleadores o jefes directivos de
los egresados con el objetivo de conocer el indice de satisfaccion que contribuye a la mejora continua de la
Universidad. 27.6 Recabar testimonios de los Empresarios con efecto de contribuir a la buena imagen de
la Universidad. 27.7 Analizar el desempefio de los Egresados colocados en el sector productivo para
determinar acciones de mejora o detectar casos de éxito. 27.8 Recabar testimonios de Egresados que
hayan trascendido en el sector laboral y puedan considerarse un ejemplo de éxito.

28.1 Difusion de los servicios de asesoria y registro ante el IMPI y el INDAUTOR a través de redes
sociales asi como participacion en eventos relacionados con el emprendimiento e innovacién. 28.2 Contar|
con presencia en diferentes eventos y medios para promocionar al Centro Integral de Negocios.

29.1 Visitar empresas, cadmaras empresariales para dar a conocer nuestros servicios. 29.2 Difusion de
nuestros servicios tecnoldgicos en los diversos medios de la localidad y redes sociales. 29.3 Realizar un
inventario de los equipos disponibles de cada uno de los laboratorios y clasificarlos por programa
educativo en un catélogo digital para ofrecerlo a las empresas.

30.1 Planear, disefiar y llevar acabo eventos institucionales dirigidos a la comunidad universitaria y la
sociedad en general donde la Universidad pueda fortalecer su imagen y fomente el sentido de pertenencial
ante los diferentes grupos de interés.

31.1 Promover la cultura, el arte y las expresiones artisticas y musicales entre la comunidad universitaria, al
través de concursos, exhibiciones, clubes, concursos, etc. despertando el interés para su participacion.

32.1 Difundir al interior de la comunidad universitaria usando los medios visuales, impresos y redes
sociales para dar a conocer las actividades a desarrollar en materia de Responsabilidad Social. 32.2
Evaluar las actividades programadas en el plan anual de Responsabilidad Social y dar seguimiento al
cumplimiento de estas enmarcadas en sus fechas establecidas. 33.3 Difundir al interior y exterior de la
universidad las actividades de voluntariado buscando el involucramiento de aliados para la ejecucion de
las mismas e impactar de manera positiva en las comunidades vulnerables.

33.1 Realizar encuestas sobre disciplinas deportivas al iniciar cada cuatrimestre para invitar a alumnos
deportistas a formar parte de nuestros equipos representativos. 33.2 Organizar torneos inter-prepas del
sistema tecnoldgico, para identificar y seleccionar talentos para luego sumarlos a nuestros equipos
representativos. 3. Capacitar a nuestros entrenadores para mantenerlos actualizados en sus disciplinas a
fin de mejorar los métodos de entrenamiento de sus equipos. 33.4 Seleccionar los torneos para participar,
solo aquellos que representen un desafio deportivo a nuestros equipos. 33.4 Establecer criterios efectivos
para el otorgamiento de becas deportivas para otorgarlas a alumnos talentos que verdaderamente
aumenten el nivel de competencia de nuestros equipos. 33.5 Incentivar y fomentar la participacion de lal
comunidad universitaria en los torneos y eventos deportivos para desarrollar el sentido de pertenencia e
identidad.




34.1 Establecer lineamientos de comunicacién, promocion, presentacién de imagen y del modelo
educativo, con el fin de informar e interesar a la comunidad universitaria, sociedad y sector productivo
acerca de los logros, actividades y productos tecnolégicos, académicos, deportivos y culturales que se
realizan en la universidad. 34.2 Desarrollo de programas permanentes de comunicacién para la
divulgacion interna y externa de las actividades relevantes de la institucion, a través de medios masivos de
comunicacién, medios impresos, electronicos, material publicitario y punto de venta para la proyeccion de
su imagen institucional.

35.1 Programacion y realizacion de ordenes de trabajo recibidas. 35.2 Realizar y efectuar programa de
mantenimiento anual que nos permita mantener actualizado el equipo de cOémputo. 35.3 Mantener
actualizada la infraestructura de red de cémputo y telecomunicaciones. 35.4 Mantener actualizados los
sistemas de coOmputo para brindar un servicio agil y oportuno a la comunidad universitaria. 35.5 Analizar|
las necesidades de proteccion de equipos de la universidad en cuanto a la seguridad de la informacion.
35.6 Asegurar que cuenten con licencias de uso de software los equipos de computo de la universidad.
35.7 Contar con las areas criticas vigiladas por sistemas de circuitos cerrados. 35.8 Analizar, revisar Y|
actualizar la pagina web de la universidad. 35.9 Difundir informacion por medio de Pantallas a toda la
universidad. 35.10 Realizar y garantizar la conectividad de la institucion.

36.1 Revisar los reportes emitidos de conformidad al presupuesto autorizado. 36.2 Dar seguimiento VY|
cumplimiento a las observaciones realizadas.

37.1 Contabilizar todos los registros en forma correcta. 37.2 Analizar las modificaciones de la ley aplicable.
37.3 Emitir los estados financieros. 37.4 Atencion auditorias.

38.1 Solicitar a todos los departamentos su POA vy elaborar el POA Institucional. 38.2 Programacion
oportuna del pago a proveedores. 38.3 Elaboracién de Informes para llevar el control del Ejercicio del
Presupuesto de manera mensual, trimestral y anual.

39.1 Coordinar con recursos materiales y almacén el manejo de activo fijo. 39.2 Coordinar con contabilidad
la entrega y conciliacion de las bases de datos. 39.3 Coordinar con recursos materiales, mantenimiento en
general.

40.1 Desarrollar competencias de los colaboradores para que contribuyan al cumplimiento de la misién,
vision y objetivos institucionales. 40.2 Aplicar evaluacion del clima organizacional que permita motivar e
incentivar su desempefio en la organizacion. 40.3 Aplicar evaluacién del liderazgo que permita identificar la
conduccion de su equipo de colaboradores bajo su direccion, para el cumplimiento de los objetivos de la
organizacion. 40.4 Uniformar al nuestros colaboradores, para exhibir una imagen institucional hacia el
exterior. 40.5 Reconocer el desempefio colectivo e individual de los colaboradores de la institucion. 40.6
Realizar eventos que permitan la interaccién y convivencia de nuestros colaboradores, para generar una
fraternidad organizacional. 40.7 Proteger al personal contratado por la institucion mediante la seguridad
social con la que se tiene convenio. 40.8 Realizar los pagos de sueldos y prestaciones de forma oportuna.
40.9 Aplicar los instrumentos de evaluacion basados en competencia.

41.1 Contar con el material suficiente para dar soporte a las necesidades de mantenimiento. 41.2
Requisitar el material, equipo, herramienta o servicio requerido de acuerdo a necesidades. 41.3 Aplicar
correctamente el material, herramienta o servicio para solventar los requerimiento.

42. Control de requisiciones recibidas, registro de entradas y salidas de almacén y de operaciones con
proveedores, seguimiento a resultados de evaluacion de proveedores.

43.1 Generar los instrumentos de planeacién y seguimiento a corto y a mediano plazo con la participacion
de la comunidad universitaria. 43.2 Contar con los planes y programas de evaluacion en la pagina de la
Universidad para mantener informada a la comunidad universitaria. 43.3 Retroalimentar a las areas del
seguimiento y cumplimiento de metas para orientar las estrategias al logro de los objetivos. 43.4 Participar
en los fondos de recursos extraordinarios que apoyen el fortalecimiento de los programas educativos.43.5
Presentar ante los departamentos de la instituciéon los requerimientos que reflejen la calidad académica,
formativa, administrativa y organizacional en base al Marco de Referencia de SEAES y COPAES.

44.1 Coordinar la participacién de todas las areas, para integrar el programa operativo anual. 44.2
Retroalimentar a las areas del seguimiento y cumplimiento de las metas e indicadores planteados en el
POA.




45.1 Mantener actualizado el S.G.C. mediante el trabajo en las acciones, oportunidades de mejora, del
personal con el enfoque al cliente. 45.2 Darle seguimiento a los proyectos de mejora, y continua difusion a
todas las areas para nuevas propuestas de mejora. 45.3 Cumplir en tiempo los requerimientos para la
participacion en los premios de calidad con la participacion de todas las areas de la UTT. 45.4 Implementar,
un modelo de calidad total a través de la norma ISO 9001:2015 y el modelo nacional para la
competitividad.

46.1 Programa Anual de Control Interno. 46.2 Programa Anual de Evaluaciones. 46.3 Atencién de la
Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién. 46.4 Atencion al Sistema Entrega-Recepcion
(Enlace). 46.5 Control de Archivos.

47.1 Atender de manera pronta cada uno de los problemas legales que se presentan en la Universidad.
47.2 Brindar asesoria pronta a la Universidad. 47.3 Orientar en la elaboracion de contratos y convenios.

Metas

1.1 Reunion del H. Consejo Directivo.

1.2 Gestionar la construccion de obra, espacios educativos y administrativos acorde al crecimiento Y|
necesidades de las universidad.

2.1 Alcanzar el indice de desercion general de meta anual institucional.

2.2 Lograr la eficiencia terminal general de meta institucional por cohorte generacional.
2.3 Mejorar el nivel de aprovechamiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

2.4 Profesores de Tiempo Completo con reconocimiento del perfil deseable ante PRODEP
2.5 Cuerpos académicos en formacién

2.6 Mantener la calidad de los programas educativos evaluables por CACEI y CACECA para acreditacion o
reacreditacidna por organismo reconocidos por COPAES

3.1 Desarrollo profesional docente.

3.2 Porcentaje de participacion en actividades de Capacitacion.

3.3 Mantener un nivel igual o superior al 80% en satisfacciéon de empleadores y egresados.
3.4 Incrementar la eficiencia terminal en un 3% por cohorte generacional.

3.5 Disminuir desercion de alumnos.

4.1 Disminuir la desercion

4.2 Incrementar la eficiencia terminal

4.3 Incrementar la satisfaccién de Egresados

4.4 Incrementar la satisfaccién de Empleadores

4.5 Incrementar el nimero de PTC con grado de maestria

4.6 Incrementar la participacién de PTC en proyectos de investigacién y CA
4.6 Mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos.

4.7 Desarrollo Integral del Alumno.

4.8 Desarrollo profesional docente y consolidacion de los cuerpos académicos.
5.1 Disminuir la desercién

5.2 Incrementar la eficiencia terminal

5.3 Incrementar la satisfacciéon de Egresados

5.4 Incrementar la satisfaccion de Empleadores

5.5 Incrementar el nimero de PTC con grado de maestria

5.6 Incrementar la participacion de PTC en proyectos de investigacion y CA

5.7 Mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos.



5.8 Desarrollo Integral del Alumno.
5.9 Desarrollo profesional docente y consolidacién de los cuerpos académicos.

6.1 Tutorias y asesorias al alumnado con un programa estructurado que les apoye en las asignaturas que
presentan un mayor indice de reprobacion.

6.2 Mantener indice de satisfaccién empleadores y egresados
6.3 Eficiencia terminal por cohorte generacional.
6.4 Porcentaje de PTC con reconocimiento del perfil deseable ante PRODEP

7.1 Tutorias y asesorias al alumnado con un programa estructurado que les apoye en las asignaturas que
presentan un mayor indice de reprobacion.

7.2 Mantener indice de satisfaccién empleadores y egresados.

7.3 Eficiencia terminal por cohorte generacional.

7.4 Porcentaje de PTC con reconocimiento del perfil deseable ante PRODEP.
8.1 Desarrollo profesional docente.

8.2 Porcentaje de participacion en actividades de Capacitacion.

8.4 Mantener un nivel igual o superior al 80% en satisfaccion de empleadores y egresados.
8.5 Incrementar la eficiencia terminal en un 3% por cohorte generacional

8.6 Disminuir desercion de alumnos.

9.1 Disminuir la desercién

9.2 Incrementar la eficiencia terminal

9.3 Incrementar la satisfaccion de Egresados

9.4 Incrementar la satisfaccion de Empleadores

9.5 Incrementar el nimero de PTC con grado de maestria

9.6 Incrementar la participacion de PTC en proyectos de investigacion y CA
9.7 Mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos.

9.8 Desarrollo Integral del Alumno.

9.9 Desarrollo profesional docente y consolidacién de los cuerpos académicos.
10.1 Disminuir la desercién.

10.2 Incrementar la eficiencia terminal.

10.3 Incrementar la satisfaccion de Egresados.

10.4 Incrementar la satisfaccion de Empleadores.

10.5 Incrementar el nimero de PTC con grado de maestria.

10.6 Incrementar la participacién de PTC en proyectos de investigacién y CA.
10.7 Mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos.

10.8 Desarrollo Integral del Alumno.

10.9 Desarrollo profesional docente y consolidacion de los cuerpos académicos.
11.1 Disminuir la desercién.

11.2 Incrementar la eficiencia terminal.

11.3 Incrementar la satisfaccion de Egresados.

11.4 Incrementar la satisfaccion de Empleadores.

11.5 Incrementar la participacion de PTC y PA en proyectos de investigacion y CA

11.6 Mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos.




11.7 Desarrollo Integral del Alumno.

11.8 Desarrollo profesional docente y consolidacion de los cuerpos académicos.

12.1 Capacitacion interna y reuniones académicas

12.2 Mantener por de bajo de la media en la universidad el indice de reprobacion en la materia de inglés.
12.3 Presentacion de dos conferencias en congresos presenciales o digitales del &mbito de idiomas por
parte de PTCs, PAs o coordinador de idiomas.

12.4 Implementacion de actividades extra curriculares culturales de idiomas.

12.5 Capacitacion a PAs y PTCs en técnicas didacticas de herramientas digitales.

12.6 Brindar una educacion integral basada en competencias y con programas educativos pertinentes,
incluyentes y reconocidos por su calidad.

13.1 Certificaciones de idiomas de alumnos y docentes.

13.2 Promocién y participacion en diferentes convocatorias de movilidad.

13.3 Cursos de idiomas.

13.3 Postular 10 alumnos en programas de movilidad internacional

13.4 Generar ingresos de $425,000.00 por venta de cursos de idiomas, certificaciones y libros
14.1 Realizar actividades de captacion de alumnos.

14.2 Lograr la captacion meta institucional.

14.3 Entregar becas igual al 30% de la matricula cuatrimestral o menos dependiendo de la demanda que
se registre.

14.4 Cubrir con la matricula la capacidad instalada

15.1 Llevar a cabo al 100% el Programa de Tutorias por cuatrimestre

15.2 Atencidn de alumnos canalizados por el tutor.

15.3 Realizar talleres grupales de psicopedagogia.

15.4 Atencion de alumnos en asesoria psicopedagoégica canalizados por su tutor.
15.5 Atencidn de alumnos en asesoria psicopedagoégica por contacto directo.
15.6 Alumnos que permanecen y fueron atendidos por canalizacién del tutor.
15.7 Aplicar programa de tutorias al 100% de los alumnos.

16.1 Atencién de alumnos con discapacidad.

16.2 Becas otorgadas a alumnos con discapacidad.

16.3 Becas otorgadas a alumnos con mérito académico.

16.4 Estudios de trayectoria llevadas a cabo en el afio.

17.1 Captura de libros adquiridos tanto en Excel como en JANIUM para automatizacion.

17.2 Dar difusion a la Biblioteca Digital, esto a través de inducciones, difusion por medio de pantallas vy
redes sociales., asi como personalmente a los alumnos de nuevo ingreso en el mes de enero VY|
septiembre.

17.3 Dar cumplimiento al indicador que marca la DGUTYP de 4 ejemplares por alumno.
18.1 Conferencias de promocién de la salud.

18.2 Organizacion campaifas de vacunacion.

18.3 Atencién medica continua a la comunidad Universitaria.

19.1 Programar las actividades de servicios escolares para cumplir con las expectativas de servicio de los
clientes de servicios escolares.

19.2 Clasificar la informacién que se genera en el departamento para emitir informes a las areas
correspondientes.




19.3 Registrar la informacion de los sustentantes en el proceso de admision, para garantizar la efectividad
del examen de admision.

19.4 Informar a los alumnos egresados los requisitos para obtener la cédula profesional.
19.5 Registrar en el IMSS a los alumnos inscritos por periodo en la universidad.

20.1 Dar seguimiento a las tareas encomendadas por parte de la secretaria académica con respecto a las
direcciones de carrera.

20.2 Seguimiento de Plantillas Docentes presentadas a las autoridades de la Universidad con un mes de
anticipacion a la fecha de inicio del nuevo Periodo Escolar. Y elaboracion de reporte de Plantilla.

20.3 Ejecucion del Programa Anual de capacitacion de los profesores, asi como elaboracion de reportes
de capacitacion, los cuales seran presentados a la Secretaria Académica y enviados al departamento de
Recursos Humanos para mantener el indicador de capacitacion.

20.4 Registro y actualizacion de archivo sobre la Vinculacién y la participacién de docentes en cuerpos
colegiados y tareas de investigacion.

20.5 Actualizacion de Archivo sobre el Quehacer docente y Todo Proceso Educativo dentro de la
Universidad.

20.6 Dar cumplimiento a las responsabilidades de gestion ante CONAHCYT como Autoridad Facultada con
respecto a los participantes del SNI.

20.7 Dar cumplimiento a las funciones encomendadas como Representante Institucional PRODEP .
21.1 Mantener el equipo y maquinaria en condiciones funcionales.
21.2 Tener la infraestructura de laboratorios y talleres en éptimas condiciones de uso

21.3 Control de Mantenimiento en Maquinaria y Equipo en Talleres y Laboratorios.
21.4 Mantener el control de inventario de Maquinaria, Equipo y Herramientas en cada una de las areas.

21.5 Contar con botiquines de primeros auxilios para Laboratorios y Talleres

22.1 Establecer alianzas estratégicas, formalizando acuerdos y convenios de colaboracién para facilitar lal
insercion laboral de los estudiantes y egresados a través de practicas profesionales, bolsas de trabajo, Y|
programas de capacitacion continua.

22.2 Asegurar que las actividades académicas y de investigacion de la institucion estén alineadas con las
necesidades y demandas del entorno productivo, social y gubernamental; a través del Consejo de
Vinculacién y Pertinencia

22.3 Impulsar la gestion rentable de la Entidad de Evaluacion y
Certificacion , Educacion Continua y del Centro Integral de Negocios.

22.4 Gestionar las actividades que faciliten la insercién laboral de los estudiantes y egresados, asi como la|
colocacion de en estadias y servicio social.

22.5 Promover la transferencia de tecnologias y conocimientos desarrollados en la universidad hacia lal
industria y la sociedad, impulsando la innovacion y el desarrollo econdmico regional; asi como la
incubacion de negocios.

22.6 Captar ingresos propios con la oferta de los diversos servicios del area.

22.7 Incrementar los ingresos captados en el ejercicio inmediato anterior a través de los servicios
ofertados.

23.1 Implementar en forma competitiva la capacitacion y entrenamiento tecnolégico a empresas VY
organismos publicos. En los sectores : industrial, comercial y de servicios.

23.2 Mantener y/o incrementar una rentabilidad del 30% de los servicios ofrecidos.

23.3 Incrementar los ingresos captados en el ejercicio inmediato anterior a través de los servicios
ofertados.

23.4 0,06% capacitacion alumnos egresados.
24.1 Incrementar a 110 el nimero de personas capacitadas en cursos de alineacién con enfoque a
estandares de competencia.

24.2 Elevar a 75 el nimero de evaluaciones en estandares de competencia CONOCER y empresariales.




24.3 Incrementar a 65 el nimero de certificados en estandares emitidos por el CONOCER.
24.4 Mantener y/o incrementar una rentabilidad del 30% de los servicios ofrecidos.

24.5 Incrementar los ingresos captados en el ejercicio inmediato anterior a través de los servicios
ofertados.

25.1 Promocionar en los diferentes sectores los programas de educacion continua.
25.2 Captacion de ventas (capacitacion, certificaciones y servicios tecnoldgicos).

25.3 Incrementar los ingresos captados en el ejercicio inmediato anterior a través de los servicios
ofertados.

26.1 Colocacién al 100% de los alumnos programados a estadia.

26.2 Supervisién y control de los programas de Servicio social.

26.3 Promocionar y realizar las gestiones necesarias para facilitar la colocacion al 100% de los alumnos
programados que cumplan con los requisitos para la colocacién en el proceso de estadia.

27.1 Mantener por debajo del 40% la rastreabilidad del egresado que se tiene con estatus No localizado.
27.2 Satisfacer el 60% de las vacantes proporcionadas mediante la colocacién de los egresados que
solicitan bolsa de trabajo.

27.3 Porcentaje de colocacion de los egresados en su area de competencia.

27.4 Colocar en el ejercicio de su profesion al 60% de los egresados que solicitan bolsa de trabajo.

28.1 Realizacion de videoconferencias/platicas relacionadas con la propiedad industrial e intelectual.

28.2 Promocién de eventos relacionados con el emprendimiento e innovacion.

28.3 Otorgar servicios de propiedad industrial e intelectual.

28.4 Promocién de los servicios ofertados a través de eventos, medios digitales o fisicos.

28.5 Incrementar los ingresos captados en el ejercicio inmediato anterior a través de los servicios
ofertados.

29.1 Realizacion de 5 proyectos de Innovacion Tecnoldgica con el sector productivo.

29.2 Ofrecer la renta de equipos de laboratorio e instalaciones (auditorio, salas audiovisuales, gimnasio Y|
poliforum).

29.3 Ofrecer la venta de servicios tecnol6gicos para la empresa.

29.4 Ofrecer el servicio de pruebas psicométricas a las empresas, dependencias de gobierno y publico en
general.

29.5 Lograr el ingreso anual de $ 394,691.00
30.1 Desarrollo de eventos institucionales.

30.2 Lograr que el 30% de la comunidad estudiantil participe en las distintas actividades organizadas por la
universidad dentro y fuera de ella, siendo parte del evento o asistiendo como publico.

31.1 Generar actividades internas y externas que fomenten e impulsen el desarrollo cultural.
31.2 Imparticion de talleres culturales.
31.3 Lograr que el 3% de la comunidad estudiantil participe en los distintos talleres.

31.4 Lograr que el 30% de la comunidad estudiantil participe en las distintas actividades organizadas por la
universidad dentro y fuera de ella, siendo parte del evento o asistiendo como publico.

32.1 Lograr la participacion del 25% de la matricula del periodo en actividades de voluntariado, derechos
humanos y laborales, escuela para padres, en materia de cuidado y proteccién al medio ambiente.
32.2 Lograr cumplir el 85% de las actividades programadas en el afio.

32.3 Contar con un programa de actividades de responsabilidad social y que participe el 25% del personal
de la institucion.

32.4 Contar con un programa de voluntariado institucional que apoye a grupos vulnerables.




33.1 Lograr la participacién de nuestros equipos representativos en el Encuentro Deportivo y Cultural del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas de la Region Ill y Clasificar al Encuentro
Nacional.

33.2 Lograr la participacién de nuestros equipos representativos en los torneos universitarios locales.

33.3 Lograr la participacion de nuestros equipos representativos en las ligas y asociaciones deportivas
locales.

33.4 Llevar a cabo la organizacién de torneos y eventos con sede en nuestra universidad tecnoldgica.

33.5 Garantizar que las instalaciones deportivas de la universidad se mantengan adecuadas, funcionales,
modernas y seguras.

33.6 Garantizar que los entrenadores permanezcan capacitados y actualizados en su rama deportiva paral
mejorar los métodos de entrenamiento en beneficio de nuestros equipos representativos.

33.7 Conseguir una participacion mayor al 20% de la matricula en torneos y eventos deportivos
programados en cada cuatrimestre.

34.1 Generacion de Fichas (Primavera-Verano).
34.2 Generacion de Fichas (Otofio).

34.3 Incrementar seguidores en Facebook.
34.4 Incrementar seguidores en Twitter.

34.5 Imagen Institucional.

35.1 Contar con el 100% del equipo de centros computo con el mantenimiento preventivo para poder asi
apoyar el desarrollo académico con calidad.

35.2 Contar con el 100% del equipo de cémputo de personal administrativo y docente en éptimas
condiciones, con mantenimiento preventivo para poder otorgar un servicio eficiente y eficaz.

35.3 Cumplir al 100% del equipo de la Universidad con licencias legales..

35.4 Responder a la mayor brevedad a las érdenes de trabajo presentadas por los diferentes
departamentos

35.5 Garantizar la conectividad entre los edificios

35.6 Equipar al 100% las areas administrativas y docentes con los equipos de cOmputo necesarios paral
garantizar la calidad de los servicios que prestan.

36.1 Atender las observaciones de auditoria al 100%.

36.2 Revisar reportes financieros emitidos.

36.3 Ministrar el presupuesto anual autorizado y de manera transparente.
37.1 Informes Mensuales

37.2 Informes Trimestrales

37.3 Informe Anual

38.1 Control oportuno del presupuesto autorizado, radicado y ejercido
38.2 Programar el ejercicio de los recursos con base al presupuesto autorizado.
39.1 Elaboracion de reportes de programas federales.

39.2 Registro de activo fijo.

39.3 Seguimiento a Contratos.

39.4 Integracién y seguimiento de Obra Publica.

40.1 Ejecutar el programa de capacitacion minimo en un 80%.

40.2 Capacitar al 85% a los PTC.

40.3 Capacitar al 85% del personal Administrativo.

40.4 Lograr el 80% de satisfaccion del personal.

40.5 Obtener una calificacion de 4.1 de liderazgo.




40.6 Obtener una calificacion del desempefio del 90% del personal evaluado.

41.1 Responder a la mayor brevedad a las ordenes de trabajo presentadas por los diferentes
departamentos.

41.2 Mantener en funcionamiento los equipos de aire acondicionado.

41.3 Asegurar el control del consumo de energia eléctrica.

41.4 Asegurar el control del consumo de agua potable.

41.5 Cumplir con el 90% del programa anual de mantenimiento preventivo.
42.1 Realizar mensualmente inventario de existencias de almacén.

42.2 Mantener un 90% de proveedores confiables.

42.3 Pedidos de productos entregados en tiempo comprometido por proveedor.
42.4 Atender las requisiciones en un 95% para todas las areas.

43.1 Proyectos obtenidos de programas de recursos extraordinarios.

43.2 Elaborar y actualizar los planes y programas de planeacién y evaluacion.

43.3 Seguimiento a las recomendaciones emitidas por SEAES para los P.E.: TSU, LICENCIATURA,
INGENIERIAS y MAESTRIAS.

43.4 Recopilacion evidencias documentales rumbo a la Reacreditacion de Ingenierias. Se Reacreditaran al
menos 2 programas educativos.

43.5 Recopilacion evidencias documentales rumbo a la Reacreditacion TSU 2026.
44.1 Cumplimiento del 70% de los indicadores del POA.

45.1 Realizar auditoria de seguimiento

45.2 Realizar auditorias internas

45.3 Realizar auditorias de servicio

45.4 Mantener la calidad a través de la recertificacion del sistema de gestién de calidad bajo la norma 1ISO
9001 y sus actualizaciones.

46.1 Programa Anual de Control Interno.

46.2 Programa Anual de Evaluaciones.

46.3 Atencion de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion.

46.4 Atencion al Sistema Entrega-Recepcién (Enlace).

46.5 Control de Archivos.

47.1 Asesorar juridicamente a la Rectoria y a la Universidad.

47.2 Representar a la Universidad en todos los asuntos juridicos en los que se vea involucrada.

47.3 Orientar a la Universidad y a la Rectoria en la elaboracion de contratos y convenios.
47.4 Dar seguimiento a los asuntos juridicos en los que sea parte o tercero en la Universidad tecnolégica.

47.5 Dar seguimiento a los asuntos juridicos en los cuales la Universidad sea parte.




” 7" Universidad Tecnolégica de Torreén

Las proyecciones de ingresos para el ejercicio fiscal 2025 y ejercicios posteriores, se presentan a continuacién:

A, Impusstos. 50.00 $0.00) $0.00) 50.00 $0.00 50.00)
B. Cuolas y Aportaciones de Seguridad
Eiis $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
C. _Contribuciones de Mejoras $0.00 $0.00) $0.00] _ 50,00 §0.00 $0.00)
D. Derechas $0.00 $0.00] $0.00) $0.00 $0.00 $0.00
E. Produclos $0.00 $0.00] $0.00] $0.00 $0.00 $0.00)
F.Aprovechamientos $0.00] $0.00) $0.00) 50.00 $0.00 $0.00)
E;E:-(;';ﬂf:m pos. “-T.ostf‘_ ”Bm?;. $42,854,006.00] $45,028,206.30| $45.028206.30| $45,02820630  $45,028,206.30 $45,028,206.30
H. Parlicipaciones . $0.00 §0.00 $0.00) $0.00 $0.00 $0.00)
B A L] $0.00 §0.00 §0.00 50.00 50.00 - 5000
J.. Transferencias $0.00 $0.00] $0.00] ] $0.00 $0.00 50.00
K. _Convenios $119,412,038.00] $125,364,915.40] $125,364.919.40] $125,364,919.40]  $125,364,919.40]  $126,364,919.40
L. Otros Ingrasos de Libre Disposicion _ §0.00 $0.00 $0.00) $0.00 $0.00 50.00)
A.__ Aportaciones 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
5. _Convenios $0.00] §0.00 $0.00 $0.00 50.00 50.00)
C. Fondos Distintos de Aportaciones $0.00) $0.00 $0.00) $0.00 $0.00 $0.00)
D. Transferencias, Subsidios y .
Eet > < y Jubiici $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Sl nastekcantRoeiioy $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
A ing'esosbgnuadns de Financlamientos $0.00 $0.00] $0.00] $0.00 $0.00/ $0.00
Datos Informatives
1. Ingresos Derivados de Financiamientos
con Fuente de Pago de Recursos de Libre $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Disposicién . = :
2. Ingresos derivados de Financiamientos
con Fuente de Pago de Transferencias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

; Etigue 5
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Los resultados de ingresos para el ejercicio fiscal 2024 y ejercicios anteriores, se presentan a continuacion:

$0.00

$0.00)

uotas y Aportaciones de
& e $0.00 $0.00 $0.00} 50.00) $0.00) 50,00
Ci G de Mejoras 50.00) 50.00} $0.00} 50.00) $0.00 $0.00}
|D.  Derechos $0.00) $0.00 $0,00) 50.00 $0.00 $0,00)
E. Producios 50.00) 50.00 $0.00} $0.00 $0.00 $0.00
F._ Aprovechamientos $0.00) $0.00} $0.00) 50.00) $0.00) 50.00)
G. Ingresos por Venta de Bienes, 3
|Prestacion de Servicios y Otros $21,684,734.36|  $20,632,805.99 $26,733,718.85| $25,895,507.32 $27,540,572.00 $34,664,465.61
Ingresos
H__Parlicipsciones 50,00 50,00 50.00 50.00 50.00 50.00
iéot neacihos Dwrlvados de.la $0.00 $0.00} $0.00| $0.00 $0.00 50.00
J.  Transferencias $0.00) 50.00) 50.00) $0.00 $0.00 50.00)
K. Convenios - $87,694,148.10] 588,093 649.00] 89,888,397.00 96,742,677.80) 109,133,621.74 114,273,610.00
L. Otros Ingreses de Libre
Bhi $0.00 50.00 50.00 50.00 50.00, $0.00
A, Aportaci 50.00) 50.00 50.00 50,00 $0.00 $0.00
B. Convenios. 50.00 50.00) 50.00 $0.00 $0.00) $0.00
C. Fondos Distintos de
Praibehtaads $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D.  Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pansiones y 50.00 50.00 $0.00 50.00 $0.00} $0.00
Jubilaciones : -
i E e e oo $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00

Datos

1. Ingresos: Derivados de :

de Transferancias Federales
Etigustadas. 2

Financiamientos con Fuente de Page $0.00] $0.00 $0.00] $0.00 $0.00) $0.00
de Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de

Financiamientos con Fuente de Page $0.00

—

¥ Aer i
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A continuacién, se presentan los riesgos relevantes y propuestas de accion para enfrentarlos del ejercicio fiscal 2025, cabe senalar que no se cuenta con montos de
deuda contingente, en términos del articulo 18, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

Rissgo1
Perdida dsi cerlificado de la Norma |SO 8001:2015.

Asegurar el cumplimiento oportuno de los controles establscidos.

Rissgo2

Incumplimiente de programas institucionales,

Solicitar & i de Sarvicics istrativos reunionss periédicas para revision de avances ds fondos|
extraordinarios,

Disefar archivo elscirénico que concentre lodos |os indicadores y/o melas que maneja la universidad.
Delerminar &l érea responsable de cada indicadar.

reunién dirsctiva i para de avances,

Riesgo 3
Desercion

Asegurar la superyision de aplicacién de controles en tismpo y forma,
Deteccion y seguimiento de casos de estudiantss en estado vulnerable

"Assgurar la capacitacion de los profesores
Supervisar I oportuna captura de calificaciones acorde a .su cronograma y calendario de avance
proaramatico.”

Mantener la comunicacion ¥ aclividades an :ug‘umu «con |as instituciones de educacién media superior

Rissgo 4
Baja captacion de alumnos.

Elaborar mecanisma para identificar a los aspirantes con problemas econémicos
“Asegurar la supervision de aplicacion da controles en tiempo y forma.
Estructurar dindmica de torneos 4 concursos con las IEMS *

"Asegurar la supervision de aplicacian ds controles en tiempo y forma.
Seguimiento a los planes de mejora de las observaciones emilidas”

Seguimiento oportuno & las estralegias de promocién

Riesgo &
Baja empleabilidad de los egresados.

Analizar los resultados de las evaluaciones a los egresados.
| Analizar los resultados de las evaluaciones a los empleadores.

Mantener vigenles los andlisis situacionales de trabajo de los programas educativos.

Riesgo 6

Recursos insuficientss.

| Asertividad en la administracidn de los enel operativo anual,

Supervision y seguimiento de los proysctos de fondos extraordinarics en los que se participa
Prondstico y seguimiento de caplacion de ingresos propics de vinculacion.

Cumplimiento en tiempo y forma de los informes financieros yio observaciones de las instancias
Jfederales

Riesgo 7
Cometer actos de corrupcidn

Moniterea continuo en caso de presentarse quejas o denuncias por parte de alumnos o trabajadore:

Supervisidn del Monitoreo a través del sislema de video - vigilancia & implementacion de un sisteéfpa d
control de inventaric en laboratarios v biblioleca,

Revision pariddica de los informes del supervisor de vigilancia. Llsvar acabo un control de documesi
oficiales.

Monitcrec periédico de los p de adquisiciones y de contratacién de personal, asl como la revisién de|

uejas ¢ denunclas por parte de los proveedores.

7
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Programa Operativo Anual 2023. Tercer Seguimiento.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 20/10/2023

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 17/11/2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la

que pertenece:

Nombre: Lic. Oscar Alberto Garcia de la Garza Unidad administrativa: Contraloria Interna

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar los resultados de avance de las metas del programa operativo anual
(POA).

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
«  Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas asociados al programa.

= Analizar el cumplimiento de los fines y propositos para los que fueron destinados los objetivos y metas para
comparar los obtenidos con los esperados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Revision del informe de avance con los responsables de las metas del POA.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas _X_ Formatos _X_ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: Revision de informe de avance trimestral y enirevista con
responsables; haciendo un muestreo aleatorio.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

= Se identificaron 53 metas con atraso en su avance contra lo esperado de un total de 208 metas conformadas
en 42 proyectos, lo que representa un avance de 75%

«  Se han implementado contramedidas para recuperar el avance esperado en la mayoria de las metas.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
* Entrega de informacion de avance es eficiente.
. El informe de avance de metas es claro.

¢ Buena disposicion de los responsables de los proyectos.

2.2.2 Oportunidades:

« Desarrollo de nuevas tecnologias que permitan una mejor administracion de la informacion de POA; como
base de datos, estadisticas y una comunicacion total.

° Organismos vinculados que aporten un incremento en el tema de ingresos propios. ‘

*  Alinear las herramientas de evaluacion y seguimiento con las del Estado.

2.2.3 Debilidades: - 7 a
/ \
e  Se puede mejorar el monitoreo y comportamiento de las metas por parte de sus Wé les de ejecucion. k

*



e Asegurar un previo anélisis de los indicadores por parte de los responsables para tener la certeza de alcanzar
los métricos esperados.

e Elmétodo de captura y seguimiento de informacién no esta integrado en plataforma o sistema.

2.2.4 Amenazas:
*  Reduccién presupuestal que impide cumplimiento de algunas metas.
e  Contingencia sanitaria que impide cumplimiento de algunas metas.

*  Gran numero de IES ubicadas en la Region Lagunera.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

« Es importante resaltar la colaboracion de las areas que conforman la estructura organica de los responsables
para el manejo efectivo de la informacion que se genera.

*  Fortalecer los canales de comunicacién y de manejo de la informacion estadistica.

*  Se deben desarrollar mecanismos de coordinacién para explotar la informacion con la que cuentan las
distintas areas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

. Implementar supervisiones o juntas de revision de metas por parte de directivos hacia sus colaboradores
previo a la entrega de avances trimestrales.

»  Tener preparadas la informacion de evidencias por parte de los responsables de POA para agilizar el ejercicio
de evaluaciones.

» Fortalecer la comunicacion entre Planeacion y Evaluacion con la Contraloria para agilizar los seguimientos
con las evaluaciones.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

C.P. Carlos Barboza Espinoza.

4.2 Cargo:

Coordinador de Contraloria Interna.

4.3 Institucion a la que pertenece:

Universidad Tecnologica de Torreén.

4.4 Principales colaboradores:
Ing. Austreberto Pavel Vidal Caballero.
Ing. Alberto Adolfo Nufiez Mufioz.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

cbarboza@utt.edu.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
8717297400 extension 284.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

"



5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Programa Operativo Anual de la Universidad Tecnologica de Torreon.
5.2 Siglas:

POA

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Universidad Tecnoldgica de Torreon.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Universidad Tecnolégica de Torredn.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa: Correo Electronico: Teléfono

Dra. Laura O. Zermerio Casas Direccion de Administracién y Finanzas | lzermeno@utt.edu.mx 8717297400 ext. 253
Lic. Oscar Alberto Garcia de la Garza. . Contraloria. ogarcia@utt edu,mx 8717297400 ext. 346
M.S.C. A. Pavel Vidal Caballero. : Direccion de Planeacion y Evaluacién. | avidal@utt.edu.mx 8717297400 ext, 295
M.C. Jesus Joaquin Quistian Contreras Secretaria Académica jauistian@utt. edu. mx 8717297400 ext. 297
M.C. Jesus Florencio Caballero Vela. Secrelaria de Vinculacion. jcaballero@utt. edu.mx 8717297400 ext. 226
M.C. Jose Hiram Alcala Garcia B Direccion de Comunicacion y Difusion. | jalcala@utt edu.mx 8717297400 ext. 252

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: N/A

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 0

6.4 Fuente de Financiamiento :

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https:/iwww.utt.edu.mx/transparencia2.php

7.2 Difusion en internet del formato:

https://iww.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente
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El techo de financiamiento neto para el gjercicio fiscal 2025 se presenta a continuacion:

Calificacicn del Sistema de Alertas al cierre de la
Cuenta Publica 2023 para la Entidad

Techo de financiamiento de los Ingresos de Libre
Disposicién EE : :

Amarillo

(En observacion)

5%

0%

Ingresos de Libre Disposicidn (monto presupuestado)

162,296,044.00

Multiplicacion del techo de.financian‘iiento por los
ILD = Techo de Financiamiento para la Entidad

24,344,406.60

Financiamiento Neto*

Financiamiento Neta con Fuente de Pago de Ingresos
de Libre Disposicién

Financiamiento Neto con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

Etiquetadas, seglin sea el caso.

*Se debera desglosar la fuente de pago por Ingresos de Libre Disposicién o Transferencias

Ay

REVISO
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