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Contenido del documento PROFEXCE 2020

I, Introduccion.

Para la elaboracion de este documento, se estudié la Guia PROFEXCE 2020 para hacer el analisis y
actualizacion de la planeacion estratégica institucional, académica y de la Gestion PROFEXCE 2020, y se
tomaron en cuenta las instrucciones y recomendaciones suscritas para este documento.

El proceso que se efectué para la elaboracion de este documento, fue primero que cada Programa
Educativo (PE), realizara su propio analisis de PE. Se consider6 el resultado y las observaciones de la
retroalimentacion recibida del PFCE 2018-2019, donde se consideraron los avances en lo planeado en el
proyecto anterior, evidentemente, se considero la situacion actual de la institucién tanto de los Programas
Educativos (PE) como de los Cuerpos Académicos (CA) registrados y que buscan su reconocimiento;
también se tomod en cuenta el desarrollo y experiencia obtenida en la elaboracion del documento anterior y
se integraron las observaciones y consideraciones efectuadas por cada P.E. Principalmente se analizaron,
los temas que aparecen en los apartados de Autoevaluacién Académica, Sintesis de la autoevaluacion
académica y la actualizacion de la planeacién en el ambito institucional, entre otros: La evaluacioén global del
PFCE 2018-2019, la pertinencia de los programas y servicios académicos, la innovacién educativa, la
cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion, el impulso en la educacién ambiental para el
desarrollo sustentable, la vinculacion, atencion a las recomendaciones de los CIEES o de COPAES, la
capacidad y la competitividad académica, la atencién y formacién integral del estudiante, el analisis de la
evaluacion de la gestién, los problemas estructurales, de la capacidad fisica instalada y su grado de
utilizacion, de la atencion a las recomendaciones de los CIEES de la gestion, igualdad de género vy
rendicion de cuentas. Con esto se determinaron las Fortalezas y Debilidades de la Institucién y en base en
esta evaluacién, se orientaron los objetivos y metas de acuerdo a un enfoque institucional. Para la
elaboracién de este Documento, se conté con participacion del personal de la Universidad, incluyendo los
Cuerpos Académicos Reconocidos y en vias de Reconocimiento, con lo cual se crea un documento
participativo que involucra a personal de mandos medios y superiores, personal docente, asi como el rector
de la Institucion.

Los participantes para la elaboracion del PROFEXCE fueron: Ing. Raul Martinez Hernandez, Rector; MC
Gerardo Delgado Salazar, Secretario Académico; Ing. Austreberto Pavel Vidal Caballero, Director de
Planeacién y Evaluacion; Ing. Alberto Adolfo Nufiez Mufioz Jefe de Depto. De Planeacion y Evaluacion; MC
Gabriela Berlanga Reyes, Directora PE de Mecatrénica y del PE Tecnologias de la Informacion; MC
Gustavo Adame Gutiérrez, Director PE de Mantenimiento Industrial y el PE de Mecéanica, M.C. Ramén
Heredia Martinez, Director del PE de Procesos Industriales y de PE de Administracion y Formulacién de
Proyectos; También particip6 el personal de la Direccion de Planeacién y Evaluacion, asi como el personal
mencionado en cada uno de los programas educativos. Ademas participaron la Lic. Silvia Yanette Serrano
Valenzuela, Directora de Extension Universitaria y su personal; MC Jesls Gerardo Serrano Mejia,
Secretario de Vinculacién y su personal. Para dar participacion al alumnado, se recopilaron propuestas a
través de encuestas de servicio. Por otra parte, la priorizacion de los objetivos particulares se consideré
tomando en cuenta las prioridades de los problemas de los Programas Educativos, para plantearlos de
manera institucional, tanto en el Mejoramiento de la calidad de los Programas Educativos, de los Problemas
Transversales y los de inclusion y Equidad Educativa, asi como también para el cumplimiento de las metas
y compromisos proyectados.
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II.  Autoevaluacion y actualizacion de la planeacién Académicay de la Gestién Institucional.

En esta seccion se consignan los resultados del analisis realizado en la autoevaluacién de la institucion,
presentando las conclusiones sobre cada uno de los temas analizados en este apartado y el cumplimiento
de las Metas.

1. Analisis de la evaluacion global del PFCE 2018-2019.

Atencion a las areas débiles y a las recomendaciones del comité de pares de la evaluacion del PFCE 2018-
20109.

De la realimentacién de la evaluacion del proyecto integral del PFCE 2018-2019, se resalta que para los
proyectos del Mejoramiento de la calidad de los Programas Educativos y de los Problemas Transversales, el
comité de pares presenta una evaluacion de 4 y 3 para todos los sub rubros donde aplica. Y declarando tres
observaciones en el acta de dictaminacién integral del PFCE 2018-2019 como sigue: 1.2 la institucion
reintegro el recurso otorgado, 1.5 se observa un decremento en los cuerpo académicos y el 1.25 La
institucion reintegro el recurso 2016-2017, lo que alienta a conseguir un buen desarrollo en este punto.

2. Lapertinenciade los programas y servicios académicos.
Este punto, se refiere a garantizar la pertinencia de los PE, por lo que se analizan y actualizan los siguientes
aspectos:

Resultado de los estudios de oferta y demanda educativa (factibilidad).

Se cuenta con suficientes Instituciones de Educacién Media Superior que proveen de alumnos con los
perfiles adecuados, para ingresar a los diferentes PE de la Institucion. Se presenta un egreso de
bachillerato del ciclo escolar 2015-2016 al 2018-2019 de acuerdo a las estimaciones del area de Planeacion
Educativa de la SEP Region Laguna:

CICLO ESCOLAR No. EGRESADOS
2015-2016 7144
2016-2017 7656
2017-2018 7949
2018-2019 8324

En noviembre del afio 2016, se tuvo la visita por parte de los evaluadores de CACEI para evaluar los 6
programas educativos de TSU en Mantenimiento Industrial, TSU en Mecénica Industrial, TSU en Procesos
Industriales area Manufactura, TSU en Mecatrénica area Automatizacién, TSU en Mecatronica Sistemas
de Manufactura Flexible, TSU en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion area Redes y
Telecomunicaciones, logrando la acreditacion de estos programas educativos en diciembre del mismo afio.
A finales del afio 2017, se logré la acreditacion por parte de CACEI de los programas educativos de
continuidad de estudios de Ingenieria en Mantenimiento, Ingenieria en Metal Mecanica, Ingenieria en
Mecatrénica, Ingenieria en Tecnologias de la Informacién e Ingenieria en Tecnologias de la Produccion y
para el 2018 se contindia con evaluacién y la obtencion de la acreditacion por parte de CACEI de programa
educativo de TSU Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacion area Sistemas Informaticos y acreditacion
por parte de CACECA los programas educativos de TSU en Administracion y Formulacion de Proyectos y su
continuidad de estudios. Actualmente la UTT cuenta con el 100% de sus PE acreditados.
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NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO Nivel Clrgehniisinne Fecha
Evaluador [ Vencimiento

TSU Procesos Industriales Area Manufactura Acreditado CACEI 07/12/2021
TSU Mecatronica Area Automatizacion Acreditado CACEI 07/12/2021
TSU Mantenimiento Area Industrial Acreditado CACEI 07/12/2021
TSU Mecanica Area Industrial Acreditado CACEI 07/12/2021
TSU Mecatronica Area Sistemas de Manufactura Flexible Acreditado CACEI 07/12/2021
TSU Administracién Area Administracién y Formulacion de Acreditado CACECA 14/01/2024
Proyectos
TSU Tecno_loglas de la Informacioén Area Redes y Acreditado CACEI 07/12/2021
Telecomunicaciones
TSU Tecnologla§ (_je la Informacion y Comunicacién Area Acreditado CACEI 10/12/2023
Sistemas Informaticos
Ingenieria en Tecnologias de la Produccion Acreditado CACEI 06/12/2022
Ingenieria en Mantenimiento Industrial Acreditado CACEI 06/12/2022
Ingenieria en Metal Mecanica Acreditado CACEI 06/12/2022
Ingenieria en Mecatrénica Acreditado CACEI 06/12/2022
Ingenieria en Gestién de Proyectos Acreditado CACECA 14/01/2024
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion Acreditado CACEI 06/12/2022

Estos PE llevaron a cabo su Andlisis Situacional del Trabajo (AST) con empresarios de la region con el
objetivo de actualizar y mantener la pertinencia del programa y del cual se derivaron los nuevos planes y
programas de estudios, disefiados bajo la metodologia de Educacién Basada en Competencias
Profesionales, esto mantiene a nuestros Programas Educativos a la vanguardia de la educacion y
atendiendo las necesidades del sector productivo y de servicio.

Dentro de este punto de la oferta y demanda educativa, se muestra enseguida el comportamiento de la
matricula anual por Programa Educativo de los Ultimos tres afios.

También se muestra la Matricula Histérica de la UTT desde su apertura en 1998 hasta el afio 2019.

Matricula Total Histérica

3702

3492

3226 3208 3313 3377

2546 2510

1378 1357
1140 1260 1275

1087 1127

980

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




Matricula por Programa Educativo

NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO 2017 2018 | 2019
Procesos Industriales Area Manufactura 485 535 582
Mecatronica Area Automatizacion 372 408 415
Mantenimiento Area Industrial 427 482 533
Mecanica Area Industrial 192 175 202
Mecatronica Area Sistemas de Manufactura Flexible 205 210 269
Administracion Area Administracion y Evaluacion de Proyectos 140 25 0
Administracion Area Administracion y Formulacion de Proyectos 144 273 359
Tecnologias de la Informacion Area Infraestructura de Redes Digitales 0 31 10
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion Area Redes Telecomunicacion 46 10 0
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion Area Sistemas Informaticos 185 57 11
Tecnologias de la informacion Area Desarrollo de Software Multiplataforma 0 153 211
Ingenieria en Tecnologias de la Produccion 219 201 253
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 245 210 217
Ingenieria en Metal Mecanica 97 89 101
Ingenieria en Mecatronica 255 230 248
Ingenieria en Gestién de Proyectos 188 179 125
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion 113 109 96
Licenciatura en Gestién de Negocios y Proyectos 0 0 70
Totales 3313 3377 | 3702

Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo.

El modelo educativo vigente es el adecuado para la formacion integral del estudiante ya que contiene
materias que en un gran porcentaje fomentan conocimiento, valores y actitudes que reflejen la formacién
profesional tecnolégica que tiene como Misién la UTT. Los PE desarrollan dentro de su asignatura
Integradora proyectos tecnolégicos que reflejen un grado de investigacion que favorecen la solucién a
problemas industriales que facilitan su pronta inclusién al sector como agentes de cambio y productividad.
No se cuenta desde el 2011 con la aplicacion de EGETSU que permita valorar los resultados de egreso de
los PE, se analiza la posibilidad de contar con la evaluacion al egreso ya sea por otro organismo o por la
propia institucion.

El resultado de los estudios de seguimiento de egresados y de empleadores.

De acuerdo a los resultados de las encuestas de satisfaccion de empleadores y egresados, se muestra que
ambos indican un alto grado de satisfaccion en forma general, retroalimentando que se requiere redoblar
esfuerzos en el dominio de un segundo idioma y en al aspecto del Ser, tales como las actitudes y valores,
siendo estos aspectos transversales o comunes en todos los PE.

A partir del 2014 se logra incrementar las horas de inglés por grupo de 4 a 8 hrs-semana-mes para lograr un
total de 120hrs. Por cuatrimestre. En forma adicional a partir de septiembre de 2017 se adopta un sistema
modular de inglés y francés de formacién, alineado al marco comdn europeo para el aprendizaje de los
idiomas, que al concluir el alumno podra obtener un nivel minimo de A2 hasta B2 segun su desempefio y en
el tema de francés hasta un A2 teniendo en cuenta que el nivel requerido para la CGUTyP es el nieve A2.
Todo esto se lleva a cabo para el nivel de TSU.




SEP WP Subsecretaria de Educacion Superior
- Y Coordinacién General de

A DE WO B, T W s e g g . e
S0BLICA TEORLOGIASy MUTECHEAS Universidades Tecnoloégicas y Politécnicas

Se continuara aplicando las encuestas procurando ampliar el universo de esta aplicacion, para tener una
mayor representatividad en el resultado de los estudios de satisfaccion de egresados y de la satisfaccion de
los empleadores.

Satisfaccién de Egresados TSU

TIC Sistemas

TIC Redes

Administraciéon

Mecatrénica Automatizacion
Mecéanica Industrial
Mantenimiento Industrial
Mecatronica SMF

Procesos Industriales

TSU

Satisfaccién de Egresados Ingenieria

, 95.4%
Ing. Gestién de Proyectos

Ing. Tecnologias de la Informacion
Ing. Mecatronica

Ing. Metal Mecénica

Ing. Mantenimiento

Ing. Tecnologias de la Produccion
INGENIERIA

Resultados de
satisfaccion del
empleador 2019

Carrera %

AYEP 86%
Mi 93% Resultados de satisfaccion del empleador 2019
ME 97% or. 97%

MTA 80% 86% 93%

85% _ . 86%083% 83% 85% g19f, ;o B4%

MTSMF 79% 80% 79%
PI 85%
TICR 76%
TIC SI 86%
IGP 83%
IMI 83%
IMT 85%
IMM 81%
3 K

I 78%
o \J & Q ,Q
TP 84% &L ¢ & > & 5
& RN & NS ,\\o §
total 84%



La atencion y formacion integral del estudiante y el modelo educativo vigente es el adecuado para la
formacion integral del estudiante.

El modelo educativo del sistema de UUTT establece una atencién personalizada, ya que cada grupo cuenta
con un Tutor, el cual apoya en el seguimiento y en el desarrollo del alumno. El 100% de los PTC de todos
los PE con mas de un afio de antigiiedad, han cursado el Diplomado en Habilidades Docentes por
competencias impartido por el ITESMCL y 10 PTC de reciente ingreso, seran inscritos para cursar este
diplomado.

Algunos PA ya han cursado dicho Diplomado y segun el programa de capacitacion, se continuara
integrando a los PA faltantes por cursarlo. EI modelo educativo vigente por Competencias Profesionales
involucra las tres areas del conocimiento y desarrollo (Saber Hacer, Saber y el Ser) y todas son evaluables,
por lo que el modelo implicitamente da la atencién a la educacion integral.

Ademas como parte de la formacion integral del estudiante se brindan los espacios culturales y deportivos
adecuados, participando los alumnos como integrantes de los grupos culturales o equipos deportivos o
como espectadores, en eventos como: ciclos de cine, visitas a museos, presentaciones de la rondalla,
concursos de canto, baile, altares de muerto y torneos deportivos regionales, estatales y nacionales.

De igual forma, participan en programas de servicio comunitario, para fortalecer los valores y actitudes, a
través de la contribucién activa al desarrollo productivo de la region, promoviendo acciones que beneficien a
la comunidad, para lograr una interaccion hacia el trabajo, la solidaridad y el desarrollo social de la misma,
que contribuya de manera significativa a la integraciéon y mejoramiento de sus necesidades materiales,
culturales y sociales.

En materia de investigacion, La universidad siempre ha fomentado la participacién de profesores y
alumnos en los temas de investigacion, teniendo participacion talleres, eventos, congresos, entre otros.

Estudiantes

Investigadores Docentes "
Participantes

Nombre de las Investigaciones

M.C Paloma Serrano
M.C. Julio Cesar Dorado Espino 3 Alumnos
M.C Ernesto Garcia Barbalena

Creacion De Prototipos Innovadores Aplicados En La
Instrumentacion Y Control Virtual

M.C. Vanessa Maribel Morales 2 Alumnos | Calentador Solar Con Lente Fresne

Ibarra
M.C. Maria Guadalupe Miranda 3 Alumnos | Biodigestor
Herrera
. . Redisefio De Estaciones De Trabajo Para El
M.C. Maria Paloma Serrano Ruiz 1 Alumno Laboratorio De Estudio Del Trabajo
M.C. Lazaro Lopez Puente 1 Alumno Desa}rrollo Dg L.J,n Sistema De Manufactura Aplicando
Robotica Y Vision
Mc Ramiro Esquivel Duran 1 Alumno Laboratorio De Virtualizacion De Servidores Para

Practicas A Distancia Para Fines Didacticos.

Plataforma Multi Eje Basada En Sistema De Control

M.C. Rubén De Los Santos Reyes Sin Alumno o
De Movimiento

Instrumentacién Y Control UAVS Utilizando

M.C Rubén De Los Santos Reyes 1 Alumno Controladores Inteligentes

Ing. Eduardo Salazar Valle Sistema De Interpretacion De Lengua De Sefias Para

M.C. Daniel Rosales Diaz Mir6n 1 Alumno Escuelas Incluyentes

Mc Gloria Ménica Martinez Aguilar

Lic. Mata Ortiz Gerardo Edgar Medicién De La Innovacién En Las Pyme. Estudio De
Mc Herrera Mancilla Brenda Dafne 1 Alumno La Colaboracion Y Cooperacién En El Sistema

Mc Carrillo Robles Diana Regional De Coahuila




En conclusién hay que continuar motivando a los PTC y a los alumnos a participar en Investigacién que dé
como resultado la presentacion de ponencias en Congresos reconocidos.

Enseguida se muestra la tabla de la Sintesis del andlisis de pertinencia de los PE de la institucion:

Nivel Considera las Consideralos Consideralos CoistlEad CoisEaEs
(Tsu=1, | prioridades delos [estudios de ofertay estudios de N . Considera aspectos
P . Lic=2 - modelo educativo competencias . o
rograma Educativo - planes de demanda seguimiento de X X de investigacion

Esp=3 . vigente profesionales

Mae = 4 desarrollo (factibilidad) egresados

EE=6) Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Procesos Industriales Area Manufactura 1 X X X X X X
Mecatronica Area Automatizacion 1 X X X X X X
Mantenimiento Area Industrial 1 X X X X X X
Mecanica Area Industrial 1 X X X X X X
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactural
Flexible 1 X X X X X X
IAdministracion Area Administracién y Formulacién|
de Proyectos 1 X X X X X X
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion)
/Area Sistemas Informaticos 1 X X X X X X
Tecnologias de la informacién Area Reyes
[Telecomunicaciones 1 X X X X X X
Ingenieria en Tecnologias de la Produccion 2 X X X X X X
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 2 X X X X X X
Ingenieria en Metal Mecanica 2 X X X X X X
Ingenieria en Mecatrénica 2 X X X X X X
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién 2 X X X X X X
Ingenieria en Gestion de Proyectos 2 X X X X X X

3. Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Como parte de los retos respecto a la movilidad estudiantil y del profesorado, la UTT busca mantener y
acrecentar la participacién de los estudiantes y personal académico en programas que permitan la movilidad
tanto de estudiantes como docentes en Instituciones de Educacién Superior a nivel nacional e internacional.
Desde el afio 2003-2004, la UTT participa en el programa de Movilidad Estudiantil México-Francia, con
instituciones de Pera y Chile, ademas de participar en programas de Proyecta 100mil y 10mil para Estados
Unidos y Canada respectivamente, con la participacién 104 alumnos acumulados hasta el afio 2019.

Desde el mes de Agosto del 2014, se recibe por parte de Labview Academy National Instruments el
certificado de incorporacion al programa proporcionado por ellos, entregando una placa y reconocimientos a
los docentes evaluados y certificados por parte de la UTT.

En la cooperacién académica nacional e internacional, aln existe un area de oportunidad para que la
Universidad establezca redes académicas con otras instituciones, la movilidad estudiantil y del personal
académico.

c ¢ Ambit ALUMNOS PROFESORES
el MAIo 1™ 5018 2010 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020

Enviada por la Nacional 0 0 0 0 0 0
institucion para
complementar la Internacional 24 32 6 0 0 0
formacion académica
Enviada por la Nacional 0 0 0 0 0 0
instituciéon con
reconocimientos de Internacional 0 0 0 0 0 0
créditos




4. Andlisis de la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable.
La Universidad cuenta con un Departamento enfocado a la Responsabilidad Social, destacando la tematica
ambiental para el desarrollo sustentable, esto ha detonado la generacién de un comité de ética y valores y
de brigadas para eventualidades, las cuales estan enfocadas a actuar en situaciones de riesgo, como es
contra incendio, de primeros auxilios y algunos otros aspectos. Estas brigadas estan conformadas por
personal administrativo y docente de la Universidad y por alumnos de los diferentes PE. La UTT esta
llevando programas institucionales de cuidado y conservacion del medio ambiente en los cuales se
involucra a los docentes y alumnos de todos los programas:

e Uso eficiente de energia eléctrica.

e Uso eficiente del agua utilizada en los jardines.

e Conservacion de flora y fauna nativa en el area de la institucion.

e Participacion de docentes y alumnos en campanas de reforestacion del municipio.

¢ Campanas de reciclaje.
En las asignaturas de Formacién Sociocultural se incluyen temas de conservacién del medio ambiente, de
Desarrollo Sustentable y de Planes de Vida y Carrera.

De igual forma, también se requiere contar con un mayor impulso a la educacién ambiental para el
desarrollo sustentable, tanto al interior como al exterior de la institucion, permeando la concientizacion a los
alumnos como a la comunidad en general, siendo esto también un area de oportunidad.

Actualmente el departamento de Responsabilidad Social, esta trabajando en la campafia de Acopio Masivo
de material Reciclable en la Institucion, ademas se trabajé en conjunto con la Secretaria de Salud con
campafias de formacion para los trabajadores en aspectos de sustentabilidad ambiental conocido como
“oficina verde”.

La Universidad es participativa en convocatorias municipales, estatales o federales de campafias de
limpieza y reforestacion.

5. Andlisis de la Vinculacioén.
Los PE de la Universidad en sus Planes de Estudio, indican que en el Sexto cuatrimestre de TSU y en el
Onceavo del nivel de Ingenieria, el alumno debe realizar una Estadia (TSU) o Estadia Profesional (Ing.) de
un Cuatrimestre en alguna empresa, ademas en el transcurso de sus estudios visita varias industrias de la
region que le permiten relacionar la teoria con la practica y le permite ver la aplicacién de los conocimientos
adquiridos en el aula en la elaboracién de un bien o servicio.
Cabe comentar que los alumnos desarrollan 480 horas de servicio social como un requisito para realizar su
estadia que a su vez los lleven a la obtencion del Titulo como TSU.
La UTT fomenta en sus docentes, alumnos, personal administrativo y de apoyo, la educaciéon continua,
donde ademas ofrece cursos y diplomados para que sus egresados actualicen sus conocimientos.
El area de Vinculacion cuenta practicamente con convenios con 700 empresas de la regidn entre micros,
pequefias, medianas y grandes empresas, para que nuestros estudiantes realicen su Estadia tanto a nivel
de TSU como a nivel de Ingenieria, algunas empresas se estan acercando a los PE para la realizacion de
algunos proyectos. También se mantiene convenios vigentes para diferentes proyectos con el COECYT y
CONACYT.
La Institucién dentro de la Secretaria de Vinculacion cuenta con el Centro Integral de Negocios (CIN), el cual
administra el “CEIDEM” Centro Estratégico de Incubacion y Desarrollo de Empresas (incubadora de
empresas), donde se pretende que los alumnos estan en contacto continuo con él y esto los motiva a
formalizar sus ideas de negocio, presentadas y evaluadas con fines académicos. Este centro, establece una



vinculacién con los alumnos y personas con ideas emprendedoras, que promuevan la generacion de
empleos y por lo tanto apoyen el desarrollo econémico y social de la Regién.

De la misma manera, la Universidad mantiene una vinculaciéon estrecha con el sector productivo, ya que
siempre se ha incluido al sector empresarial para la realizaciéon del andlisis situacional del trabajo de cada
programa educativo tanto para aperturar algin PE, como para identificar la pertinencia los PE de la UTT.
Por otra parte, también dentro del CIN de la UTT, se cuenta con el Centro de Asesoria y Registro de la
Propiedad Intelectual (CEARPI), en cual brinda asesoria para el registro de marcas, signos distintivos o
derechos de autor, tanto para alumnos como para el publico en general, contando con el respaldo del
Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) y del Instituto Nacional de Derechos de Autor; ademas
cuenta con el Depto. de Investigacion y Desarrollo que ofrece al publico en general, cursos de capacitacion
y servicios tecnolédgicos en areas de ingenieria, técnica, calidad y productividad, administrativa, sistemas
computacionales y desarrollo humano. El 28 de Octubre del afio 2011 se inici6 con la Entidad Certificadora
de Estandares de Competencia, esta entidad brinda a las empresas y comunidad en general, capacitacion,
evaluacion y certificacion en Estandares de Competencia Laboral.

Aungque como se ha comentado, ya se han desarrollado proyectos con empresas y otras instituciones de
educacion superior de la region, ésta sigue siendo un érea de oportunidad por lo que hay que fortalecer las
LGAC/LIIADT vinculadas al sector industrial, para apoyar a los CA en su consolidaciéon y de igual forma,
beneficiar con sus proyectos a la industria.

2018 2019 2020

Acciones
NUumero Monto NUumero Monto NUumero Monto

Convenios

Con el sector productivo 2 1,054,860.00

Con el gobierno federal 1. 670,000.00 1:1,290,000.00

Con el gobierno estatal 1 20,000.00

Con el gobierno municipal

Proyectos con el sector
productivo 2. 900,000.00

Proyectos con financiamiento
externo

Patentes

Servicios (sefalar el tipo)

Laboratorios 1! 670,000.00 1 1,290,000.00

Elaboracion de proyectos

Asesorias técnicas 2 900,000.00 1 20,000.00

Estudios

Educacién continua (cursos,

) 876,233.32 1,031,000.00 209,367.02
diplomados, talleres, entre otros)

6. Andlisis de lainnovacion educativa.

En este punto, se analizan las acciones de innovacién educativa implementadas por la institucion, asi como
su incidencia en la mejora de la calidad del PE, en los resultados del desempefio de los estudiantes y en
general el funcionamiento académico institucional.

La UTT desde su formacion ha incorporado enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje, el
modelo original con el que se inicid en el afio 1998 esté centrado en el desarrollo de Préacticas y Habilidades
(70% practica, 30% tedrico), esto permitié que el traslado al sistema de educacién basado en competencias
fluyera con naturalidad. En el Nivel de TSU, si bien los PE no cuentan con materias optativas, la Flexibilidad
curricular de cada area en cada familia de carreras lo permite. Como lo es el PE de TIC, oferta actualmente




el area de Redes y Telecomunicaciones y el area de Sistemas Informaticos y PE de Mecatrénica que oferta
el area de Automatizacion y el Area de Sistemas de Manufactura Flexible. En la Continuidad de estudios a
Nivel Ingenieria, se cuenta con dos materias optativas que le dan la flexibilidad a cada PE para
corresponder a las necesidades de las empresas de la regién. Los 14 PE de la UTT; 8 de nivel TSU y 6 de
Continuidad de Estudios para concluir la Ingenieria, imparten Planes de Estudios basados en competencias
profesionales, lo cual nos permite una evaluacion continua del alumno en conocimientos, habilidades y
actitudes, (Saber, Saber Hacer, Ser); este plan se ha mantenido, para darle la oportunidad de la
Continuidad de Estudios a nuestros egresados de planes anteriores, indudablemente es necesario la
revision y actualizacion de este plan, para satisfacer las necesidades actuales, asi como la continuidad de
las nuevas generaciones. En todos los cuatrimestres el curriculo contiene una asignatura de un segundo
idioma (Inglés), ademas de dar la oportunidad del estudio del idioma francés para los alumnos que
participan en el programa de movilidad a Francia.

66 de los PTC de los diferentes PE’s, han cursado el Diplomado en Habilidades Docentes y los 10 PTC de
recién ingreso, empezaran el primer médulo de este diplomado para el mes de marzo 2020. Algunos
Profesores de Asignatura (PA), ya cursaron dicho Diplomado, y segun el programa de capacitacion, se
continuara integrando a los PA faltantes por cursarlo.

Dentro de la formacién educativa centrada en los estudiantes, se cuenta con encuestas de trayectorias
educativas, estudios de satisfaccion de estudiantes, evaluacion docente, evaluacion de tutorias,
seguimiento de egresados y empleadores. Se aplica un programa de tutorias, asignando un tutor para cada
grupo, prestando atencion grupal e individual.

Cada PE contiene un Centro de cémputo al menos, y en el PE de TIC, tiene 3 ya que la mayoria de las
asignaturas tienen aplicacién de desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC.

La UTT brinda un servicio adicional de Biblioteca Digital, este proporciona accesibilidad a la informacién
utilizando las T.l. donde pretende mejorar las actividades curriculares de la institucién proporcionando
informacion actualizada y asi fomentar la investigacién reduciendo las barreras de tiempo y distancia.
Actualmente contamos con un intérprete de Lenguaje de Sefas, para atender casos de alumnos con
capacidades diferentes, desde 2015 se esta realizando un trabajo de investigacion denominado “Sistema de
interpretacion de lengua de sefias para escuelas incluyentes”. Con esto la UTT esta fortaleciendo el rubro
de institucién Incluyente por lo que mantiene vigente el distintivo empresa incluyente Gilberto Rincon
Gallardo. También se esta tomando mas en cuenta la participaciéon de los alumnos en el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicados a las LGAC/LIIADT, involucrando la participacion de los alumnos y los
maestros integrados a sus respectivos CA, esto coadyuvard en el desarrollo de los CA vy en el logro del
reconocimiento del perfil deseable PRODEP.

7. Andlisis de la capacidad académica.

Evolucion de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta académica, PTC
con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA).

Actualmente se cuenta en la Institucion con una plantilla de 66 PTC, de los cuales 64 (93%) cuentan con
Maestria, 60 (94%) con posgrado en area disciplinar de su desempefio, ademas 1 tiene Doctorado. Se
motiva a los PTC restantes que tienen su Licenciatura, a incorporarse al estudio de su Maestria, para que
participen en los diferentes apoyos PRODEP y asi aspirar al reconocimiento de perfil deseable.
Actualmente para el afio 2019, existen 13 PTC con Perfil Deseable, y se espera recuperar los 7 profesores
que perdieron su perfil, y con esto alcanzar la cantidad de 20 profesores con el perfil PRODEP.
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Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos

Nivel de . ; -
Nivel No. PTC || habilitacién I;eErFf’lI Adscripcion Trabajo en Ewdelr;ma de Productos o o L .
Nombre del CA que lo de PTC PRODEP al SNI No. de redes organizacion acad_emlcos Identificacion de principales Identlﬁcaclo-n. de principales
integran |L_integrantes LIADT y trabajo reconocidos por su fortalezas debilidades
EF |[ec L[e]m]o]] % % Nal. |[Inter. ||~ colegiado calidad
25 productos El 100% de los miembros Solo un profesor de los 5
académicos y 13 || cuentan con el grado minimo integrantes tiene perfil
Ingenieria en proyectos de aceptable, los integrantes deseable, existe poca
; X 5 5 0% 0% 1 X X ! o - L . > .
Materiales investigacion participan en actividades como: || colaboracion en conjunto,
conjuntos. tutorias, direccion de tesis, pocas tesis en forma
asesorias y docencia. colegiada.
Desarrollo de Software 21 pr(,)dl..JCtOS Trellpaj_o gnllequlipo y | Clapacita_gién enla
orientado a la académicos y 6 multidiscip inario, personal con || e aborau_o’n de proyectos para
S . X 4 4 50% 0% 1 X X proyectos de grado de maestrias y perfil la obtencion de recursos y
inteligencia de ! A, - ;
Negocios |nve_st|ga<:|on desee}ble de PRO_DEP y mayor produccion de articulos
conjunta. experiencia en la industria.
18 productos Desarrollo de proyectos Interactuar en redes
académicos. académicos de especialidad académicas con otros cuerpos
afines al cuerpo académico. académicos a nivel local y
nacional.
Los integrantes del cuerpo
estan capacitados en areas Escasa publicacion de
afines a la mecatronica, por articulos en revistas
Mecatrénica X 4 4 50% 0% 1 X X ejem_plo, en temas relacionados ([ indexadas.
a la industria 4.0.
Poca asistencia a congresos
Los integrantes del cuerpo nacionales.
cuentan con grado de Maestria. || Falta de estancias industriales
de los integrantes del cuerpo.
Participacion en proyectos para
la empresa en conjunto con los
alumnos.
30 productos La produccién de articulos por Los miembros del cuerpo
académicos y 19 los participantes de cuerpo académico tienen habilidades
proyectos de académico. para la ensefianza, pero con
investigacion Los miembros de los cuerpo frecuencia no cuentan con los
conjuntos. académicos trabajamos de recursos que aporta la
manera coordinada para estar capacitacion para la docencia.
presentes con ponencias en Hay demasiada carga de
Proyectos diferentes congresos. trabajo, y eso hace que el C.A
administrativos, Los miembros del cuerpo no pueda reunirse con
tecnolégicos y X 3 8 67 0% 2 X X académico cuenta diferentes regularidad.
académicos. especialidades como son: No hay recursos para
contador, administrador y presentar investigaciones
mercadotecnia y eso lo realizadas.
enriguece.
En la actualidad 2 profesores
cuentan con Perfil deseable y
en espera de aceptacion del
tercer miembro.
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Variacién
PROFESORES PD'II'ECT(I:EONII\IPO COMPLETO, 2018 2020 2018-2020
’ Absolutos || % [|Absolutos| % [ Absolutos || %
Posgrado 64 93 63 94 -1 1
Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 60 94 60 95 0 1
Doctorado 1 1 1 1 0 0
Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 1 1 1 1 0 0
Perfil PRODEP 20 29 20 30 0 1
Miembros del SNI 0, O 0, O 0 0
Cuerpos Académicos:
Consolidados 0 0 0 0 0 0
En Consolidacion 0 0 0 0 0 0
En Formacion 7100 4:100 -3 0

Andlisis del programa de formacion, capacitacion, certificacion y actualizacion del personal académico y su
impacto en la formacion integral de los estudiantes.

También se ha comentado anteriormente de la Capacitacién para la Certificacion de Labview por parte de
National Instruments y de la participacion de los PTC en el Diplomado en Habilidades Docentes basada en
Competencias.

En el resumen de los CA reconocidos, se indica que 16 PTC participan en dichos CA lo que resulta que un
(16/66) 24% del total de PTC participan en el desarrollo de una LGAC/LIIADT. En el rubro de Investigacion
se comentd de la participacion de maestros y alumnos en el desarrollo de proyectos y de la participacién de
PTC en congresos en el afio 2018 y 2019, lo que demuestra el desarrollo que se esté teniendo en ese
rubro. Eficacia de las politicas y estrategias implementadas y Principales problemas que han impedido una
evolucién mas favorable de los indicadores.

Las politicas y estrategias implementadas y plasmadas en los documentos anteriores han servido para que
la Universidad tenga el desarrollo mostrado y haya alcanzado metas y objetivos que en sus 20 afios de
existencia han sido satisfactorios al lograr posicionarse como una Instituciéon con servicios de calidad donde
ya los aspirantes la ven como primera opcién y en este corto tiempo con la preferencia de los empleadores
hacia nuestros egresados.

Dentro de las principales problematicas que se han presentado, independientemente de los apoyos
econdmicos y con base a la realimentacion de los docentes destacan las siguientes: El bajo nivel académico
con el que llegan nuestros estudiantes, el no tener habitos de estudio, en muchos casos la dependencia
familiar o sea el venir a la escuela solo porque sus padres se lo piden y la actitud displicente que muestran
los estudiantes en los primeros cuatrimestres, esto ocasiona que en el primer afo, la tasa de retencién se
disminuya. Por lo anterior se han implementado estrategias como la reunion anual con directores de las
instituciones de educacién media superior IEMS proporcionando retroalimentacién de los resultados de
CENEVAL 2019 para trabajar en conjunto en busca de mejorar los indicadores.

8. Andlisis de la competitividad académica.

Como se ha comentado en secciones anteriores, la UTT cuenta con 8 PE a nivel de TSU, de los cuales
100% PE se encuentran acreditados por COPAES, al igual que los 6 PE de ingenieria. Esto da por
resultado que total de matricula es reconocida por su Calidad.

Es muy importante comentar el aporte que hace a la competitividad académica el hecho de mantener la

postura institucional de la mejora continua a través de su SGC, en Marzo de 2018 se obtuvo la
Recertificacion al Sistema de Gestién de Calidad en la Norma ISO 9001-2015 por parte de ABS, logrando
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con esto la transicién del SGC de la norma ISO 9001:2008 a ISO 9001:2015. Y en 2020 la recertificacion de
la misma. Es importante mencionar el interés de implementar el sistema de gestién para organizaciones
educativas 1SO 21001:2018 para fortalecer de manera integral nuestro sistema de gestion de calidad.

En el programa de tutorias se sigue atendiendo al 100 % de los alumnos.

A la fecha, por dificultades en la negociacién de renovacion del convenio a nivel de la CGUTyP y del
CENEVAL no se ha dado la continuidad a la aplicacion del EGETSU ya que este tipo de evaluaciones, ain
no se han ajustado al modelo de EBC.

Todos los PE cumplen con el compromiso establecido con la sociedad al ofertar programas pertinentes y
necesarios para el desarrollo tecnolégico. Como se ha comentado, la totalidad de los PE, efectuaron su
Andlisis Situacional del Trabajo (AST).

Evolucion de los indicadores PE y matricula de TSU y Licenciatura.

La relacion a septiembre de 2019 de Alumnos/PTC es de (3702/66) 56 alumnos/PTC la cual es considerada
aun inadecuada por lo que se hace necesario gestionar recursos que permitan contemplar a otros nuevos
profesores de tiempo completo y que fortalezcan la atencién adecuada a los alumnos apoyando con ello en
la reduccién del indicador de desercidn.

Al inicio del presente documento se hizo mencién del comportamiento que se tiene en la Matricula por
Programa Educativo y el desarrollo que ha tenido la Matricula Total en los 21 afios con los que cuenta la
UTT. Esto es debido al cambio que se tiene en la percepcion del aspirante al considerar los PE de la UTT
€como su primera opcion.

Otro indicador muy significativo lo es la desercién anualizada, ya que aunque se ha ido disminuyendo, aln
es un area de oportunidad. EI comportamiento de la desercion total ha sido del 13% en el primer
cuatrimestre por cohorte generacional anual en el 2014 y se ha disminuido al 10% en el mismo periodo en el
2019, esto puede ser satisfactorio considerando la creciente matricula y la proporcion de alumnos por PTC,
pero aun hay mucho que hacer para disminuir la deserciéon de alumnos sobre todo en su primer y segundo
cuatrimestre.

Debido a lo anterior, la eficiencia terminal, tomando como referencia las cinco generaciones previas a la
introduccién oficial del modelo de EBC en el 2009 el indicador oscilé entre un 47 y un 54% por cohorte
generacional, mientras que en las generaciones que han egresado dentro del modelo por competencias
profesionales el promedio ha sido del 50% de eficiencia terminal por cohorte generacional, comparado
contra el 54% del comportamiento de la media nacional.

Evolucion de los indicadores de egresados registrados en la Direccion General de Profesiones.

Debido a que la opcion de titulacion al terminar sus estadias es la entrega de su tesina o reporte
profesional, académicamente el 100% de nuestros egresados obtienen su titulacién, correspondiéndoles
hacer su tramite de titulacion ante la DGP. La Universidad por medio de la subdirecciébn de Servicios
Escolares se apoya a los egresados con estos tramites, por lo que a nivel de TSU que desean realizar la
continuidad de estudios es un requisito indispensable, siendo el mismo caso para ingenieria.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas y Principales problemas que han impedido una
evolucién mas favorable de los indicadores.

Como se comentd anteriormente, las politicas y estrategias implementadas y plasmadas en los
documentos anteriores han servido para que la Universidad tenga el desarrollo mostrado y haya alcanzado
metas y objetivos que en sus 21 afios de existencia han sido satisfactorios al lograr posicionarse como una
Institucién con servicios de calidad donde ya los aspirantes la ven como primera opcién y en este corto
tiempo con la preferencia de los empleadores hacia nuestros egresados.

Dentro de las principales probleméticas que se han presentado, independientemente de los apoyos
econdmicos y con base a la realimentacién de los docentes destacan las siguientes: El bajo nivel académico
con el que llegan los estudiantes, el no tener habitos de estudio, en muchos casos la dependencia familiar o
sea el venir a la escuela solo porque sus padres se lo piden y la actitud displicente que muestran los
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estudiantes en los primeros cuatrimestres, esto ocasiona que en el primer afio, la tasa de retencion
disminuya.
Destaca el convencimiento de la Direccion de mantener el Sistema de Gestion de Calidad certificado bajo la
Norma ISO 9001:2015, ya que es el soporte para la operacion, transparencia y la mejora continua de la
Institucion.

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Variacion
2018 2020
INDICADOR 2018-2020
Nimero || % | Numero % NUmero | %
Programas educativos evaluables de TSU y Licenciatura 14 100 13 100 1 0
Programas educativos de TSU y Licenciatura con nivel 1 de 0 0 0 0 0 0
los CIEES
Programas educativos de TSU y Licenciatura acreditados 14 1300 13 100 1 0
Programas educativos de calidad de TSU y Licenciatura 14 100 13 100 1 0
Matricula Evaluable de TSU y Licenciatura 3377 | 100 || 3702 100 325 9.6
Matricula de TSU y Licenciatura en PE con nivel 1 de los 0 0 0 0 0 0
CIEES
Matricula de TSU y Licenciatura en PE acreditados 3377 | 100 || 3702 100 0 0
Matricula de TSU y Licenciatura en PE de calidad 3377 | 100 || 3702 100 0 0
Estudiantes egresados 759 45 789 45 30 0
Estudiantes Titulados 759 100 789 100 0 0
Egresa}dos registrados ante la Direccién General de 592 78 631 80 39 5
Profesiones (DGP)

Andlisis de larelacion entre capacidad y competitividad académicas.

El nimero de PTC se ha mantenido del 2018 a 2020 con un total de 67 PTC. Referente a PTC con grado de
Maestria, de 64 con que se contaba en el 2018, se disminuyé a 63 PTC con ese Grado. Conforme a los
datos anteriores, se contempla mantener el 94% con el Grado de Maestria para el 2020. Se cuenta con 1
PTC que concluyé sus estudiando de Doctorado, se espera que otro docente obtenga el grado para el
periodo del 2020 al 2021.

La relacion a septiembre de 2019 de Alumnos/PTC es de (3702/66) 56 alumnos/PTC la cual es considerada
aln inadecuada por lo que se hace necesario gestionar recursos que permitan contemplar a otros nuevos
profesores de tiempo completo y que fortalezcan la atencién adecuada a los alumnos apoyando con ello en
la reduccion del indicador de desercion.

Se consideran en el andlisis:

e Larelacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC

con estudios de posgrado es de (20 PTC con perfil deseable/67 PTC) es del 30%. Esta relacion adn no
es la adecuada, se va por buen camino, se espera en 2019 incrementar esta relacion.
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La relacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC
adscritos al SNI es nula, se trabajara en motivar a los PTC con reconocimiento, a desarrollar de una
mejor manera las LIIADT, para poder aspirar a ser adscrito al SNI.

Se cuenta con 1 PTC con grado de Doctor, pero por lo mencionado en el punto anterior todavia no se
cuenta con relacién entre el porcentaje de PTC adscritos al SNI y el porcentaje de PTC con grado de
doctorado.

La relacion entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacién y en Formacion,
requiere mayor atencién, ya que como se ha mencionado, actualmente se cuenta con 4 CA en
Formacion, descritos en el analisis de la capacidad académica, donde se tiene que buscar lo que haga
falta para iniciar CA que pasen al proceso de consolidacion.

En la comparacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la institucion, en términos
generales es adecuada, sin olvidar que aunque se cuenta con un namero considerable de PTC con
Maestria, falta que ingresen su solicitud al PRODEP para ser reconocidos con Perfil Deseable y asi
aspirar a contar con algunos profesores adscritos al SNI. En algunos PE, la capacidad es mayor que la
competitividad, ya que en los indicadores de desercién ain no se logra la meta establecida. En los 4
CA reconocidos, participan 16 PTC en el desarrollo de las LGAC/LIIADT lo que indica que el (16/67)
24% del total de PTC participan en el desarrollo de dichas lineas, lo que es bastante importante
incrementar este indice.

La relacién entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la competitividad
académica se menciona en el analisis de competitividad, siendo esta favorable con un incremento del
100% al obtener todos los PE acreditados.

Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Se Analizan las acciones emprendidas por la instituciéon que muestra el impacto en la atencién y formacién
integral del estudiante y en la mejora de su permanencia, egreso y titulacion oportuna:

Se cuenta con un Programa de tutorias Institucional, por lo que el alumno recibe un acompafamiento
académico a lo largo de la trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y
rendimiento académico.

Este programa de Tutorias es coordinado por la Subdireccion de Servicios Académicos y este
programa también esta orientado a desarrollar habitos y habilidades de estudio; cada grupo cuenta con
un Tutor y se tiene programada dentro del horario de clases una hora de tutoria grupal semanal. Dentro
de las Guias para desarrollar este programa de Tutorias, se encuentran actividades que ayudan al
estudiante a desarrollar capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender a aprender” y
habilidades para desempefarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral. También se
Fomenta el desarrollo de las competencias genéricas del estudiante.

Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los programas
académicos y asi incrementar los indices de titulacion.

Los Planes de estudio estan disefiados para que el alumno en el nivel de TSU termine en 6
cuatrimestres (2 afios) y en 5 cuatrimestres mas concluya la continuidad de estudios (Ingenieria). La
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opcién de titulacion vigente es al concluir su estadia entregar su Tesina para TSU y al concluir su
estadia profesional entregar su Memoria de Estadia Profesional, con esto se ha logrado que el 100 %
de nuestros egresados obtengan su titulo al egresar. Se cuenta con un programa de induccién que se
desarrolla en la primera semana del cuatrimestre de ingreso y la totalidad de los estudiantes que no
acrediten alguna unidad de cualquier asignatura, son detectados para darles asesorias con la finalidad
de regularizarlos.

e Programas de apoyo para la regularizacién del estudiante de nuevo ingreso con deficiencias
académicas, ademas de programas orientados a desarrollar habitos y habilidades de estudio.
Se cuenta con un programa de induccién que se desarrolla en la primera semana del cuatrimestre de
ingreso y la totalidad de los estudiantes que no acrediten alguna unidad de cualquier asignatura, son
detectados para darles asesorias con la finalidad de regularizarlos. La deteccién de asesorias y su
seguimiento, estan plasmadas en el SGC en el Procedimiento F-ACAD-002.

e La Universidad cuenta en el area de Extension Universitaria, con un departamento de Cultura y uno de
Deportes, los cuales desde que ingresa el estudiante promocionan las actividades que ellos
desarrollan; en esta etapa, los alumnos se integran a los diferentes equipos deportivos o grupos
culturales con los que cuenta la Institucion. También se realizan campafas y conferencias para la
atencién y prevencién a las adicciones.

Se fomentan las actividades deportivas, artisticas y culturales, tomando el tiempo que se dedican a
estas actividades como horas de Servicio Social.

e Simplificacion de los procedimientos y de los tramites necesarios para la titulacion, registro de titulo y
expedicion de cédula profesional.
Se cuenta con Procedimientos ya establecidos en el Sistema de Gestiéon de Calidad de la UTT, que
facilita los tramites desde la admision, hasta los tramites necesarios para la titulacién, registro de titulo
y expedicién de cédula profesional, cabe mencionar que la Universidad por medio de la Subdireccién
de Servicios Escolares, ayuda al estudiante a efectuar sus tramites de registro de titulo y expedicion de
cédula profesional. Estos Procedimientos tienen como objetivo ser equitativos y transparentes en todos
los procesos donde se involucra el estudiante.

e Apoyo para facilitar la transicion de la educacién superior al empleo o, en su caso, al posgrado.
Existe un departamento en el area de Vinculacion llamado Précticas y Estadias el cual apoya al alumno
en su integracion a la realizacion de su Estadia. Se cuenta con un departamento de Bolsa de Trabajo,
el cual apoya al egresado en la consecucién de su empleo.

e Con la creacién del depto. de Responsabilidad Social incorporado al area de Vinculacién, se ha
reforzado en la educacion integral del alumnado, el cuidado de la salud, formacion de valores, respeto
a los derechos humanos y al medio ambiente, todo con la finalidad de incrementar la aceptacién del
egresado en el mercado laboral y la satisfaccién del egresado y del empleador.

e Se Impulsa la formacién de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el medio
ambiente, la justicia, la honestidad y en general se fomenta la ciudadania responsable.

Como Conclusion de este analisis, la Institucién impulsa y brinda los apoyos necesarios para la formacion

integral del estudiante, pero recordando lo comentado en el espacio del Analisis de la Competitividad
Académica, por parte de los Profesores, dentro de las principales probleméticas que se han presentado,
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independientemente de los apoyos econdémicos son el bajo nivel académico con el que llegan nuestros
estudiantes, el no tener habitos de estudio, en muchos casos la dependencia familiar o sea el venir a la
escuela solo porque sus padres se lo piden y la actitud displicente que muestran los estudiantes en los
primeros cuatrimestres, lo que ocasiona que en el primer afio, la tasa de retencién disminuya.

10. Andlisis de la evaluacién de la gestion.

Andlisis de la estructura organizacional académica.

Para el cuatrimestre septiembre — diciembre 2013 se aprobé por parte del Consejo Directivo, el aplicar una
estructura organizacional tipo “D” para brindar mejor atencién a la comunidad estudiantil, ya que la misma
se ha incrementado de manera considerable a partir del 2010, y que si bien nunca mermé la calidad de
servicio otorgada, si era necesario ampliar el nimero de personal tanto administrativo como docente. A
partir de mayo del 2013, se autorizé el puesto del secretario académico, mismo que vino a apoyar a todos
los programas educativos para la atencion oportuna de los estudiantes, y la aplicacién de mejores
estrategias para la calidad de los propios programas educativos. Al afio 2019, se contd con 66 profesores
de tiempo completo, considerando aumentar a 70 para el inicio del ciclo escolar 2020-2021; pero
contemplando que no disminuyan los resultados en los indicadores, se pretende contratar a los nuevos PTC
con el grado de maestria.

Analisis de la infraestructura de la conectividad institucional y sistemas de informacién.
En los Ultimos afios, han sido implementadas acciones a favor del fortalecimiento de los sistemas de
informacidn, tales como:

1. Implementacion del sistema SAACG(Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
Gubernamental) por indicaciones de la Secretaria de Finanzas del Estado.

n

Los equipos de cédmputo de los docentes fueron sustituidos por equipos nuevos en forma continua
procurando la actualizacién de los mismos.

3. En cada uno de los edificios y explanadas fueron instalados estratégicamente equipos de
conectividad inalambrica, esto permite conectividad a internet al 100% de la UTT.

4. En el 2019 se actualiz6 la pagina de la UTT esta permite enlazar el acceso a las redes sociales,
ademas de que la pagina cuenta con un maédulo de difusién en la pantalla inicial.

5. Desde el 2014 a la fecha se han desarrollado e implementado sistemas de informaciéon tal como
evaluacion del desempefio docente, evaluacibn de servicios, seguimiento de egresados,
evaluacion de tutores, seguimiento de estadias, becas UTT y bolsa de trabajo, todas estas
aplicaciones se pueden accesar desde el portal web de la universidad, y procurando la
actualizacion en forma continua.

(o2}

. A partir del 2014 se cuenta con el servicio Google el cual administra el correo electronico
institucional, este garantiza una comunicacién interna mas segura y confiable, ademas de
mantenernos informados desde cualquier terminal con internet, uso de calendario electrénico y
todos los beneficios incluidos en la plataforma Google.

7. Adquisicién de la plataforma de intranet, mediante la cual da soporte el sistema QAction y QDoc y
QProcess del sistema de gestion de calidad de la Universidad, actualmente estos sistemas no se
pueden accesar via navegador web.
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8. Actualizacion del conmutador telefénico analogo a un conmutador digital de VolP, con el fin de
garantizar la conectividad y poder contar con lineas telefénicas acorde al crecimiento de la
institucion.

9. Se hizo la ampliacion de la capacidad de internet, pasando de una capacidad de 20MB dedicado, a
una capacidad de 200MB dedicado, lo cual fortalece en gran medida, la oportunidad de acceso
alambrico e inalambrico a las areas de docencia, académicos, estudiantes y personal
administrativo.

10.Actualizacién anual del licenciamiento de software utilizado por las areas académicas y
administrativas de la Universidad, que permita el uso legal de dicho software.

11.Se encuentra implementado el SIAAUTT(Sistema Integral Académico Administrativo) por parte de
un equipo de Profesores de Tiempo Completo especialistas en desarrollo de software adscritos al
programa educativo de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion area Sistemas informéaticos,
el cual contempla el mdédulo de vinculacién, la administracion de -calificaciones por unidad,
depodsitos bancarios hechos por el alumno y una interfaz de comunicacion entre el sistema
financiero y el escolar.

De manera general, con las acciones implementadas durante los Ultimos afios en materia de sistemas
informéticos permiten a la UTT ser competitivos en la parte tecnolégica y dicho sea de paso, se contribuye
al apoyo de la comunidad en general, a través de la donacion de los equipos de cédmputo en desuso,
generando un doble beneficio. Pero como se ha venido comentando, el software para manejar la
informacion escolar y que dé soporte también a otras areas como Planeacion, Direcciones de Carrera,
Practicas y Estadia, Servicios Estudiantiles y Rectoria. Actualmente con el desarrollo del SIAAUTT se esta
resolviendo por etapas las necesidades antes mencionadas.

Andlisis de la situacion institucional sobre higiene, seguridad y medio ambiente

La Universidad Tecnolégica de Torreén cuenta con un Departamento de Servicio de enfermeria, el cual esta
al servicio de toda la comunidad universitaria, el personal ademas de estar dado de alta en una institucién
de seguridad social, puede accesar al servicio interno, el cual dentro de sus actividades promueve la salud a
través de campafas de vacunacion y conferencias.

La UTT cuenta con una Comisi6bn Mixta de Seguridad e Higiene, previendo los posibles casos de
inseguridad en materia laboral, realizando recorridos trimestrales y dando seguimiento a los puntos
observados, aunque en ocasiones se requieren la utilizaciébn de recursos que normalmente no se
encuentran dentro del presupuesto para solucionarlos inmediatamente.

Por otra parte, se realiza capacitacion en primeros auxilios y uso de extintores, en este Ultimo también
participan los alumnos.

La Universidad es certificada como edificio cardioprotegido por la secretaria de salud de Coahuila, siendo la
primera del pais certificada.

Se conformaron 5 brigadas en la UTT: Contra incendios, Primeros auxilios, Busqueda y rescate, Evacuacion
y Comunicacién. Brindando la Universidad en colaboracion con el grupo de la Cruz Verde, la capacitacion y
certificacién de brigadistas, cuyos integrantes son del personal directivo, administrativo, docente por
asignatura, y docente de tiempo completo.

Estos grupos ya han realizado evacuaciones por simulacro de incendios y de terrorismo en las instalaciones
de la UTT, para fomentar la cultura de prevencion y reaccion ante este tipo de contingencias, tanto para
todo el personal, como para los alumnos, los cuales han participado de manera ordenada y acatando las
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indicaciones de los brigadistas, de la Cruz Verde, asi como del grupo de proteccion civil de la localidad. De
igual forma, poco a poco se va dotando del equipamiento, ya que no se cuenta con una partida presupuestal
para ello.

Por otra parte, los alumnos también reciben los lineamientos de seguridad a observar dentro de las
instalaciones de la universidad, principalmente en los laboratorios pesados, donde realizan sus practicas en
apoyo a su plan de estudios.

Dentro de la seguridad, se han colocado camaras de video en partes estratégicas de la universidad, para
inhibir los robos o cualquier otro tipo de contingencia, institucionalmente en la UTT se realizan acciones a
favor de la Sustentabilidad y la preservacién del medio ambiente, entre ellos se destaca:

e Conservacion de Flora y fauna nativa de la Region.

e Programa de ahorro en consumo de energia eléctrica.

e Contenido tematico en el tema del cuidado del medio ambiente en los programas educativos.
e Programa institucional de reciclado.

e La universidad cuenta con el Distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR).

Para el ahorro de consumo de energia eléctrica, se requiere ir adaptando las condiciones para ello, ya que a
21 afios de que se construyeron los primeros edificios es necesario continuar con los cambios de aparatos
de aire, de lamparas, asi como adecuaciones en las instalaciones.

Andlisis sobre el desarrollo de la cultura artisticay prevencion a las adicciones

Los eventos culturales y artisticos que se celebran en la institucién, van dirigidos a toda la comunidad
universitaria, tanto para docentes, administrativos y alumnos, actualmente los alumnos participan dentro de
los grupos culturales. En relacién a la prevencién de adicciones, las campafias realizadas tanto por el
Departamento del Servicio de enfermeria como del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los
Trabajadores del Estado estan orientadas de igual forma para toda la comunidad universitaria. Ademas, se
cuenta con el proyecto de Universidad Libre de Humo, el cual ya fue implementado.

Andlisis de la certificacion de procesos estratégicos y su evaluacién en sus ultimos tres afios.

En el afio 2017 se Re-certificd el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de la Universidad, con base a la
norma internacional 1ISO 9001:2008, por parte de la empresa ABS Quality Evaluations, Inc, y en marzo del
2018 se logra la transicion de la norma ISO 9001:2015, misma que integra la parte de “liderazgo” vy
“planificacion” ampliando a todos los procesos de la universidad. El certificado emitido por esta empresa a la
Universidad, tiene vigencia por un periodo de tres afios, es decir, de marzo 2017 a marzo 2020, mismo que
actualmente a obtenido su recertificacion de 2020 a 2023. Los procesos certificados son el Académico y el
de Educacién Continua, en los cuales se incluyen los procesos inherentes a las &reas de Vinculacion y de
Administracidn. Se busca impulsar la implementacién el sistema de gestion para organizaciones educativas
y de equidad de género con el objetivo de fortalecer las mejores practicas de un sistema de gestién de
calidad en forma integral y sustentado por sus respectivas certificaciones.

Dentro del proceso de mejora continua y con la finalidad de mantener actualizados y operativos todos los
procedimientos establecidos en el SGC de la Institucion, se hace necesario la participacién en premios y
reconocimientos de Calidad, a nivel nacional e Internacional, que permitan a toda la Universidad, mantener
vigente y en operacion su Modelo de Calidad Total.

Acreditacioén institucional

Los programas educativos son los que cuentan con la acreditacion por organismos reconocidos por
COPAES, mismos que es necesario mantener vigentes. La UTT logré la acreditacion de todos sus PE tanto
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de TSU como de continuidad de estudios en afio 2018, es decir, 8 PE de TSU y 6 PE de continuidad de
estudios.

Ademas en 2016 la UTT cuenta con la acreditacion de la Administracion y Gestion Institucional, emitida por
CIEES.

11. Analisis de la atencion alas recomendaciones de los CIEES.
A partir del 2016, la universidad toma la decision de que todos sus programas educativos sean acreditados
por COPAES.

12. Andlisis ala atencién alas recomendaciones de los CIEES a la gestién.

En la visita del 2016 de los CIEES para la evaluacién de la Administracion y Gestion Institucional donde se
logra la acreditacion.

Pero también se presentaron oportunidades de mejora como Establecer un programa de profesionalizacion
de directivos orientado a sustentar las dreas académicas y las de gestién y administracion, integrar un area
especifica de investigacion educativa, Gestionar recursos econémicos para estimular y retener al personal
académicamente mejor habilitado la mejora de los espacios fisicos como son cubiculos y laboratorios para
realizar de manera eficiente las actividades de investigacion, podrian coadyuvar en la retencion del personal
académico en el corto plazo, Implementar estrategias y acciones para contar con programas educativos no
convencionales.

2018 2020 Variaciéon 2018 - 2020
Ejes Categorias No No No
Atendidas || atendidas || Atendidas || atendidas | Atendidas || atendidas
1. Propdsitos institucionales - -
2. Estructura de gobierno 1 1 1 1
iLéE:SZ?OCr:gI 3. Marco juridico y normativo 1 1 2 3 1
4. Planeacion / evaluacion 3 1 3 1
Total Proyecto institucional 5 5 2 - 7 3
5. Estructura administrativa 1 1 1 1
. 6. Recursos humanos 1 1 1 1
ad”m.i(r?iesst::tinva 7. P.rocesos administrativos 1 1 -
y financiera |L8. Finanzas 3 3 3 3
Total Gestion administrativa
y financiera 6 5 - - 6 5
9. Infraestructura académica 1 1 1 1
10. Servicios bibliotecarios o =
11. Servicios de apoyo a
. estudiantes 2 1 2 1
Infraestructura |( 12 planta fisica e
y servicios |l infraestructura deportiva y
recreativa 2 2 -
Total Infraestructuray
servicios 5 2 - - 5 2
13 Docencia —pregrado y
posgrado 1 2 1 2
IV.. Gestién de | 14. Atencion a estudiantes - -
la docencia 15. Personal académico 1 3 1 3
Total Gestion de la docencia 2 5 - - 2 5
Total Atendidas 18 15 2 _ 20 15
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2018 2020 Variacion 2018 - 2020

Ejes Categorias No No No

Atendidas || atendidas || Atendidas || atendidas || Atendidas || atendidas

Mdédulo B. Gestion de la investigacién - -

Médulo C. Gestion de la Innovacion 1 3 1 3
D1. Extens_lon de los servicios 3 P 3 2
de docencia

, D2. Servicios sectores
Moq'ulo D. productivos 2 3 C 2
Gestion de la - -
vinculacién D3. Relaciones y servicios 5 1 2 1
gubernamentales
Total Gestion dela 7 6 ) ) 7 6
vinculacion

Médulo E. Internacionalizacion - -

F1. Actividades artisticas y

Médulo F. culturales . i !
Gestion de la || F2. Divulgacion cientifica y _ :
difusién de la [ humanistica

culturay i .

divulgacion Total Gestion de la difusion
cientifica de la culturay divulgacion - 1 - = S 1
cientifica
Total 8 10 - - 8 10

13. Analisis de la atencion a las recomendaciones de los organismos reconocidos por el COPAES.
En noviembre del afio 2016, se tuvo la visita por parte de los evaluadores de CACEI para evaluar los 6
programas educativos de TSU en Mantenimiento Industrial, TSU en Mecénica Industrial, TSU en Procesos
Industriales area Manufactura, TSU en Mecatronica &area Automatizacion, TSU en Mecatrénica Sistemas
de Manufactura Flexible, TSU en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion &area Redes y
Telecomunicaciones, logrando la acreditacién de estos programas educativos en diciembre del mismo afio.
A finales del afio 2017, se logr6 la acreditacién por parte de CACEI de los programas educativos de
continuidad de estudios de Ingenieria en Mantenimiento, Ingenieria en Metal Mecanica, Ingenieria en
Mecatrénica, Ingenieria en Tecnologias de la Informacion e Ingenieria en Tecnologias de la Produccién y
para el 2018 se continlda con evaluacion y la obtencion de la acreditacion por parte de CACEI de programa
educativo de TSU Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacion area Sistemas Informaticos y acreditacién
por parte de CACECA los programas educativos de TSU en Administracion y Formulacion de Proyectos y
su continuidad de estudios. Actualmente la UTT cuenta con el 100% de sus PE acreditados.

Por la experiencia adquirida en estos procesos se ha observado que principalmente los cuestionamientos se
dirigen a lo que es la infraestructura y equipamiento, por lo que es necesario hacer las adecuaciones
necesarias para que los alumnos realicen sus practicas de mejor manera, asi como incrementar el equipo
de acuerdo a cada especialidad, ya que la matricula ha crecido de manera significativa y se requieren
espacios y equipamiento para dar soporte al nimero de alumnos a la hora de realizar las practicas de
acuerdo a las asignaturas de su area, asi como apoyo para el trabajo de las LGAC/LIIADT de los CA con los
gue se cuenta.
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En las observaciones declaradas se resalta la necesidad de mejoras para los puntos: 8 investigacion y el
punto 9 infraestructura y equipamiento.

q o 2018 2020 Variaciéon 2018 - 2020
Categoria criterios Atendidas [[ No atendidas || Atendidas || No atendidas || Atendidas || No atendidas
1.1 Reclutamiento 3 3 3 3
1.2 Seleccién 3 3 3 3
1.3 Contratacion 1 - 1
1.4 Desarrollo 11 7 11 7
1. Personal 1.5 Categorizacion y nivel de estudios 2 6 2 6
academico 1 6 Distribucién de la carga académica de 8 2 8 %
los docentes de tiempo completo
1.7 Evaluacion 5 2 5 2
1.8 Promocion 3 5 3 5
Total Personal académico 35 29 - - 35 29
2.1 Seleccion 2 - 2
2.2 Ingreso (estudiantes de nuevo ingreso) 6 1 6 1
2.3 Trayectoria Escolar 9 2 9 2
2. Estudiantes 2.4 Tamaio de los grupos 1 - 1
2.5 Titulacion 1 4 1 4
i.()Ghl(?rctichzndeer;ginodr:g?|ento escolar por 10 6 10 6
Total Estudiantes 26 16 - - 26 16
3.1 Fundamentacion 1 - 1
3.2 Perfiles de ingreso y egreso 1 - 1
3.3 Normativa para la permanencia, egreso y ) )
revalidacion
3. Plan de 3.4 Programas de las asignaturas 4 2 4 2
Estudios 3.5 Contenidos 1 - 1
3.6 Flexibilidad curricular 4 2 4 2
3.7 Evaluacion y actualizacién 4 2 4 2
3.8 Difusién 1 2 1 2
Total Plan de Estudios 13 11 - - 13 11
4. Evaluacién |L4:1 Metodologia de evaluacion continua 10 10 =
del 4.2 Estimulos al rendimiento académico 4 1 4 1
aprendizaje Total Evaluacién del aprendizaje 14 1 - - 14 1
5.1 Desarrollo de emprendedores 6 5 6 5
5.2 Actividades artisticas y culturales 1 1 1 1
5.3 Actividades fisicas y deportivas 1 1 1 1
5. Formacion |[ 5.4 Orientacién profesional 5 6 5 6
integral 5.5 Orientacidn psicolégica 1 1 1 1
5.6 Servicios médicos 5 5 -
5.7 Enlace escuela — familia 1 1 -
Total Formacion integral 20 14 - - 20 14
6.1 Tutorias 6 3 6 3
6. Servicios de || 5 > asesorias académicas 10 2 10 2
apoyo para el o ] =
aprendizaje 6.3 Biblioteca — acceso a la informacion 6 5 6 5
Total Servicios de apoyo para el aprendizaje 22 10 - - 22 10
7.1 Vinculacién con los sectores publico,
privado y social 1 2 4 z
7.2 Seguimiento de egresados 5 4 5 4
7. Vinculacién |73 Intercambio académico 2 11 2 11
- Extension 7.4 Servicio social 3 1 3 1
7.5 Bolsa de trabajo 1 1 1 1
7.6 Extension 3 4 3 4
Total Vinculacién - Extension 15 23 - - 15 23
8.1 Lineas y proyectos de investigacion 7 3 7 3
8.2 Recursos para la investigacion 8 4 8 4
Invest?éacién 8.3 Difusion de la investigacion 4 5 4 5
8.4 Impacto de la investigacién 8 6 8 6
Total Investigacién 27 18 - - 27 18

22




SEP

9. 9.1 Infraestructura 1 7 1 7
Infraestructura | 9 2 Equipamiento 1 7 1 7

y
equipamiento Total Infraestructuray equipamiento 2 14 - - 2 14
10.1 Planeacion, evaluacién y organizacion 4 5 4 5

10. Gestién 10.2 Recursos humanos administrativos, de

= B o 7 2 7 2
administrativa || 8P0yo y de servicios
y financiera [l 10.3 Recursos Financieros 1 4 1 4
Total Gesti6n administrativay financiera 12 11 - - 12 11
Totales 186 147 - - 186 147

14. Andlisis de los problemas estructurales de la institucion.

Aunque en el 2007 fue aprobado por el Consejo Directivo de la UTT el Reglamento de Ingreso Promocién y
Permanencia del Personal Académico (RIPPPA), éste inicidé su aplicacién a partir del 2013, por cuestiones
presupuestales. En la visita de CIEES se extiende la recomendacién de dar estimulos al personal docente,
tanto de tiempo completo como a los de asignatura, pero no hay una partida presupuestal para ello, en el
PIFI 2012-2013 se obtuvieron recursos para dar un estimulo o reconocimiento en especie, a través de
congresos, diplomas y placas conmemorativas. En un futuro, también debera considerarse la creacion de un
Reglamento Administrativo, que permita incentivar la Promocién y Permanencia del Personal Administrativo
de la Universidad, manteniendo un clima organizacional aceptable dentro de la Institucion, a través del
Desarrollo Profesional y Personal del propio Colaborador, ademas del desarrollo profesional en forma
continua del personal de mando medio y superior como los son las habilidades directivas y la integracién de
equipos de alto desempefio. Actualmente se esta trabajando con una propuesta para el estimulo al
desempefio y a la productividad docente.

A partir de mediados del afo 2013 se autorizd la Estructura Organizacional Tipo “D”, para atender el
incremento de matricula que ya habia sobrepasado la estructura anterior. Dentro de los departamentos de
nueva creacion se cuenta con la Subdireccion de Desarrollo Académico, lo cual permitira brindar un mejor
desempefio y seguimiento del personal docente.

15. Andlisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién.

Las carreras de Ingenieria se ofrecen en el turno vespertino-nocturno, en horario de las 17:00 a las 21:30
horas, dado que la capacidad instalada para el turno matutino se tiene ocupada en su totalidad. En este
sentido, para atender la demanda estudiantil futura en el turno matutino, se hace presente la necesidad de
instalar dos nuevos edificios (un edificio de docencia ya autorizado, y un laboratorio pesado), que permita
atender dicha demanda, ademas de que se tiene proyectado el contar con programas a nivel posgrado. El
edificio de docencia estaria destinado para el centro de idiomas donde se tendra la facultad de consolidar el
inglés y francés buscando otras alternativas. En este mismo edificio se contaria con los laboratorios y
equipamiento requeridos por los estudiantes para la realizaciébn de sus préacticas correspondientes. El
Edificio Pesado, estaria destinado a albergar los equipamientos especializados de la familia de carreras de
Mecatrénica, que atenderia a la par, a los PE de Tecnologias de la Informacién, Mantenimiento Industrial,
Mecénica Industrial, Procesos Industriales y Administracion y Formulacidon de Proyectos. La infraestructura
actual de la UTT:
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Campus Ntmero de:
Principal ’
V3 1 Afio d % d q
No. Descripcién de la obra Ulgit)jlaq Const?uciién Costo Utilioza:ién Observaciones
Aca(:tze)mlca Aulas || Talleres || Laboratorios Elflsupc:il\?tfs

1 Docencia A 1 16 0 2 1 1999 $ 9,811,862.00 100%

2 Laboratorio Pesado 1 1 0 2 5 0 2001 $ 5,286,628.00 100%

3 Laboratorio Pesado 2 1 0 2 3 0 2000 $ 7,453,858.43 100%

4 Docencia B 1 14 0 7 1 2001 $ 12,032,834.37 100%

5 Laboratorio Pesado 3 1 0 1 3 0 2001 $ 7,405,090.28 100%

6 Vinculacion 1 0 0 0 2 2002 $ 10,064,381.63 90%

7 Biblioteca 1 3 0 3 1 2003 $ 5,267,150.98 90%

8 Cafeteria 1 0 0 0 0 2005 $ 2,652,032.66 100%

9 Gimnasio 1 0 0 0 3 2005 $ 3,014,391.00 100%
10 Docencia C 1 16 0 3 1 2010 $ 14,137,260.00 100%
11 Rectoria 1 0 0 0 0 2007 $ 10,157,900.00 100%
12 Docencia D 1 10 0 2 0 2012 $ 10,497,849.62 100%
13 Laboratorio 4 1 2 3 1 2019 $ 20,000,000.00 100%
14 Docencia E 1 $ 35,000,000.00 0% En construccion

Totales 61 5 31 10 $152,781,238.97

Se tiene también la necesidad de algunas adecuaciones en los edificios de los laboratorios, ya que el
cambio o actualizacion del equipamiento, requieren de espacio para permitir que los alumnos realicen sus
practicas de manera segura.

16. Inclusién Educativa.

La Universidad Tecnoldgica de Torredn refrenda su compromiso con la sociedad a través de sus programas
de responsabilidad social, la cual la concibe como el desarrollo de competencias que contribuyen a la
empatia que existe entre cada uno de sus grupos de interés en el involucramiento de la comunidad
universitaria, en la practica de la sustentabilidad de sus funciones de ensefianza-aprendizaje, dirigido a la
divulgacioén de la parte de gobernabilidad, solidaridad y cultura ambiental. Programa Responsabilidad Social
(equidad, género, acciones afirmativas).

Como Institucién de Educacion Superior, la universidad tiene el compromiso formal de ser una organizacion
socialmente responsable, que desarrolle personal capacitado que gestione la optimizacion de los recursos
renovables y no renovables, que a través de procesos de mejora continua, contribuya activa y
significativamente al progreso de la region.

La UTT ampliard su oferta educativa con sentido de responsabilidad social y con programas educativos
incluyentes.

Existe la necesidad llevar a cabo un programa de capacitacion, asesoria e implementacién para personal
directivo, administrativo y docente en la sensibilizacion del tema de igualdad laboral y no discriminacion.

La UTT a partir del periodo septiembre — diciembre 2013, se incorpord a la Red de Centros de Educacion
Superior Incluyente, siendo la primera institucion de educacién superior del Estado de Coahuila de
Zaragoza en participar con programas educativos dirigidos a la atencion de las personas con discapacidad.
Primordialmente este programa esta dirigido a atender a personas con discapacidad visual, auditiva, motriz
o de lenguaje, brindandoles acceso a la educacion superior, promoviendo la conciencia social y la
importancia de que este sector de la poblacién pueda acceder a mejores oportunidades. Anualmente se ha
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participado en las convocatorias de fondo extraordinario permitiendo obtener equipamiento que beneficie a
las personas con algun tipo de discapacidad.

17. Rendicion de cuentas y transparencia institucional.
La transparencia y rendicidon de cuentas es parte de la Cultura Organizacional de la UTT, para ello, de
manera ordinaria los estados financieros de la Universidad estan sujetos a la auditoria y dictaminacion por
parte de un despacho externo, ademas de la Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Gobierno del Estado, la Auditoria Superior del Estado, la Coordinacién General de Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. En los portales de internet:
http://utt.edu.mx/Transparencia.php y
http://www.coahuilatransparente.gob.mx/articulos/ip_dependencia.cfm?dep=UTT puede ser consultada la
informacién puablica minima, organizacional y financiera de la Universidad. De igual forma en la pagina
institucional se publican las actividades propias de la universidad para que la comunidad universitaria y
sociedad en general se mantengan informadas.
La existenciay funcionamiento de contralorias sociales
En el cumplimiento de la normatividad establecida para rendir cuentas de los recursos extraordinarios
federales otorgados en el marco de los programas como el PFCE, PRODEP, PADES, PIEE, entre otros
existen nombramientos al interior de la Universidad Tecnolégica de Torredn, del personal responsable de
fungir las funciones de contralor social.
La publicaciéon de los estados financieros auditados y aprobados por el méaximo érgano de gobierno
universitario
La publicacion se realiza, como ya se comentd, en la pagina de la UTT, www.utt.edu.mx, en la de
transparencia del Gobierno del Estado y a través del portal de Entidades Paraestatales.
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Sintesis de la Autoevaluacion
Al realizar el andlisis de los puntos de interés antes mencionados, se concentra los aspectos mas relevantes:

SEP

are

Acciones para . pebllldades Acciones para
No. Concepto Fortalezas mantenerlas (Principales problemas solucionarlas
detectados)
Los resultados de los estudios Mantener la correcta
de seguimiento de egresadosy | atencion y formacion
de empleadores son muy integral del
positivos. estudiante.
Asegurar la
pertinencia de los
Contar con el 100% de AST de | programas
los programas educativos educativos, realizando
vigentes. los AST con una
periodicidad de 3
anos.
Desarrollar If) c;rt;l:_e gccst);laelvsl‘gcc:tlcl)?cmn de Fortalecer el plan mediante
Contar con una educacion de estrategias para X i seguimiento de los
Pertinencia de los pro calidad y pertinente sequir fortaleciendo el productlvo privado y de empleadores y la parte
1 programas yp : 9 gobierno y con el sector P ylap

educativos y servicios académicos

modelo.

social.

académica.

Satisfaccion en los resultados de
encuestas de egresados y
empleadores.

Mantener un eficiente
mecanismo de
comunicacion con los
egresados y
empleadores.

Empleadores requieren que
los egresados eleven su
nivel de inglés.

Promover formacién de
cursos de inglés a egresados.

Implentacion del sistema
ensefianza inglés conforme al
modelo de Cambridge.

Poca colaboracion con
otras instituciones a través
de redes académicas que
fomenten la movilidad.

Establecer un programa
institucional de
internacionalizacion.
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Acciones para . pebllldades Acciones para
No. Concepto Fortalezas mantenerlas (Principales problemas solucionarlas
detectados)
Establecer un programa de
cooperacion académica con
universidades nacionales y
Planta docente sin extranjeras.
participacion en
Incrementar la inte_rcambios académicos | Gestion de fondo'.s’que
Se apoya el dominio de gestién de fondos _namonal_es ylo apoyen !a forma!c"’“ .
L . . idiomas extranjeros obteniendo |[ que apoyen la internacionales. académicay el |.ntercarlnb|o
> Cgoperac!on af:adgmlca nacional resultados en paulatino formacion académica de docentes en instituciones
e internacionalizacion - P . . nacionales e
crecimiento de becas al y el intercambio de . .
extranjero para alumnos. alumnos al internacionales.
extranjero.
Poca colaboracion con
otras instituciones a Establecer un programa
través de redes institucional de
académicas que fomenten | internacionalizacion.
la movilidad.
Cumplimiento al
programay
Educaciéon ambiental para el Programa cuatrimestral de fort_al_ecnmlento alas
3 actividades que

desarrollo sustentable

responsabilidad social.

logren impacto en
desarrollo
sustentable.
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Debilidades el s B
No. Concepto Fortalezas Acciones para mantenerlas (Principales problemas nes p
solucionarlas
detectados)
Constante seguimiento de las L
. . : 9 S Fomentar la participacién de
La formacioén profesional expectativas que presenten el sector || La escasa participacion de los .
. N . ) - P - los egresados a través de
universitaria a partir de las [ industrial para la rapida egresados en educacion > - .
. . i . educacion continua atractiva
estadias. incorporacion de alumnos y continua. .
y pertinente.
egresados.
Mantener una estrecha relacion con
los diferentes sectores a través de:
Comunicacion continua
Participacion en foros y clister
Reuniones del consejo de
vinculacion
4 | Vinculacion

La vinculacién entre las IES
y los sectores productivo y
social.

Asegurar convenios con sector
industrial para la realizacion de
estadias.

Fortalecer las LIIADT vinculadas al
sector industrial, para apoyar a los
CA en su consolidacion y de igual
forma, beneficiar con sus proyectos a
la industria.

No existe educaciéon continua en
su modalidad abiertay a
distancia

Formulacién de proyecto
para iniciar educacion a
distancias.
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Debilidades
No. Concepto Fortalezas Acciones para mantenerlas (Principales problemas Acciones para solucionarlas
detectados)
. . . L Infraestructura y software que
- Mejorar paulatinamente el La investigacion en .
Dominio de un segundo N . i : apoyen el desarrollo de prototipos
S programa de inglés y francés de | formacion educativa . N .
idioma. . e investigacion que impacten a
forma modular. centrada en los estudiantes. -
los programas de estudio.
La incorporacion de enfoques y
modelos educativos centrados en
el aprendizaje
Planes v programas Desa_rrollar es'grategias para La necesidad de mantener || Gestionar en tiempo y forma los
educati\}//or; bgsados en seguir fortalemend_o el_modelo actualizado el recursos para adquisicion de
competencias mediante la actualizacion. equipamiento en los talleres || equipo para actualizar los talleres
- s y laboratorios. y laboratorios.
Innovacion Actualizar las condiciones
5 educativa operativas de los talleres y

laboratorios que permitan
consolidar la aplicacién del
modelo 70% préctico, 30%
tedrico

Realizacién de actividades de
formacion académica
relevantes.

Conjugarlas para lograr
investigacion educativa centrada
en los estudiantes.

Mayor incorporacion de
objetos de aprendizaje
tecnolégicos de impacto en
el PE.

Infraestructura y software que
apoyen la realizacion de
prototipos, virtualizaciones e
investigacion que impacten a los
programas de estudio del PE.

Optimizar el servicio de
Biblioteca para la comunidad
Estudiantil y Docente.

Continuar con la subscripcion de
biblioteca digital a través de
apoyo de fondos extraordinarios.

Se presenta un indicador
bajo de la relacién de libros
por alumno.

Optimizar el servicio de biblioteca
para la comunidad estudiantil y
docente con la adquisicion
continua de nueva bibliografia
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No Concepto Fortalezas Acciones para - Debilidades Accmnes para
mantenerlas (Principales problemas detectados) solucionarlas
Contar con un programa de
capacitacion y actualizacién cumolir con los
La habilitaciéon de los PTC en || anual que permita cumplir Pl
. o Falta de elevar el estatus de los CA en requerimientos para
el area disciplinar de su con el 100% de los cursos consolidacion elevar el estatus a
desempefio. de actualizacion tecnoldgica ’ consolidacion
establecidos para el )
personal docente.
Adecuada programacion de
las actividades sustanciales
Incremento paulatino en _de PTC's pa:a que Iogr_ep
reconocimiento al perfil |ncr§meptar a produ(;:cnon
] . académica que coadyuve a
Capacidad y deseable PRODEP de PTC's. || ooy y/o mantener su imol .
6 || competitividad fil d bl t mplementar programa
perfil deseable ante
académica PRODEP de desarrollo profesional

93% de los PTC’S con
estudios de postgrado.

Motivar al personal que
continde sus estudios de
doctorado.

Asegurar el 100% de PTC
con estudios de maestria.

19% de los PTC con perfil deseable
PRODEP.

docente para la
integracion al perfil
deseable

Incremento de matricula
favorable.

Asegurar la acreditacion de
los programas educativos,
gue mantengan la imagen
de la UTT como una
institucion reconocida por su
calidad.

El indicador de desercién no ha
disminuido a los valores establecidos
por la institucién.

Fortalecer el esquema
de asesorias y tutorias
para la rapida deteccion
y establecimiento de
estrategias para apoyo
académico.
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Acciones para DEekles Acciones para
No. Concepto Fortalezas P (Principales problemas nes p
mantenerlas solucionarlas
detectados)
Formulacion de asesoria
. Cumplir con el institucional que permita
Una cultura del cuidado de la salud P Programas de . que permita
. ~ programa de cultura o incrementar la participacion
por medio de campafias . acompafiamiento
: . del cuidado de la s . de docentes y alumnos para
informativas. académico del estudiante. : L
salud. mejorar indicadores de
desercion.
Realizar estrategias
gue nos permitan Bai .
) ajo porcentaje de
incrementar el JO porcenta Establecer un nuevo
. o numero de participacion de los esquema en el cual se
Promocién de actividades de estudiantes que alumnos en los talleres obligue v se recompense a
integracion del estudiante. L 4 que se le ofrecen como guey pen:
participen en A los alumnos que participan
L o o parte de su formacion o X
Atencion y formacion integral actividades ; en las distintas academias.
7 ; integral.
del estudiante culturales y/o
deportivas.
Programacion de acomparfiamiento Actualizacion de
9 omp . programas que
al alumno en formacion deportiva y ; X
permitan mejores
cultural. - .
resultados. El servicio de tutorias . .
e Revisar, analizar y proponer
Desarrollar necesita ajustarse al .
. un cambio en el modelo de
estrategias que modelo EBC para atender .
< . . - tutorias acorde a las
Areas e infraestructura adecuados permitan a los con mayor amplitud a los .
. ; necesidades.
para el desarrollo cultural y deportivo [ alumnos dedicar el alumnos de ambos turnos
en la Universidad. tiempo suficiente a
fortalecer sanamente
Su mente y cuerpo.
. . . . Mantener vigente . Implementar el sistema de
Universidad certificada bajo la norma ertinente e?sistersraa Necesidad de egtién ara ordanizaciones
8 || Evaluacion de la gestién ISO 9001:2015 en los procesos P - implementar otros 9 'P 9
académico y de educacion continua de gestion de sistemas de gestion educativas, bajo la norma
y || calidad. 9 : ISO 21001:2018.
Atencion a las
9 ||recomendaciones de los NA NA NA NA

CIEES

31



SEP

No.

Concepto

Fortalezas

Acciones para mantenerlas

Debilidades
(Principales problemas
detectados)

Acciones para
solucionarlas

10

Atencién a las
recomendaciones de
los CIEES a la gestion

La UTT obtiene la
acreditacion de la
Administraciéon y Gestion
Institucional por parte de
CIEES.

Mantener vigente la
acreditacion con el
cumplimiento de sus requisitos.

Gestionar recursos econémicos
para estimular y retener al
personal académicamente
mejor habilitado con la mejora
de los espacios fisicos como
son cubiculos y laboratorios
para realizar de manera
eficiente las actividades de
investigacion.

Implementar estrategias y
acciones para contar con

programas educativos no

convencionales.

11

Atencién a las
recomendaciones del
COPAES

El 100% Programas
educativos acreditados.

Adecuado y oportuno
seguimiento e implementacion
de las recomendaciones
sugeridas por CACEI.

Recursos econémicos
limitados para la
implementacion de las
recomendaciones sugeridas.

Incrementar la gestion de
fondos que apoyen el
mantener acreditado los PE.

Consolidar las acciones del
plan de mejora del PE que
fueron reportadas a CACEI.

El no cumplimiento en tiempo
y forma de las acciones del
informe de medio término.

Gestionar e implementar en
tiempo y forma las
estrategias para dar
solucién a las
recomendaciones de
CACEL

Dar mantenimiento a los
equipos adquiridos.

Aln faltan laboratorios y
talleres por actualizar en
cuanto a equipamiento y
software.

Gestionar en tiempo y forma
la compra de equipo para
actualizar los talleres y
laboratorios.
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peaiekes Acciones para
No. Concepto Fortalezas Acciones para mantenerlas (Principales problemas nes p
solucionarlas
detectados)
Programas educativos de
12 posgrado en las UUPP NA NA NA NA
Se cuenta con Estructura .
e . - . o Buscar alternativas que
13 | Problemas estructurales Orgamzampnal tipo D para Revision gpntlnua para Relamop de 56 alumnos en puedan aportar mejora a
atender el incremento de optimizacién de funciones. promedio por PTC A
. esa relacion.
matricula.
Necesidad de mantener el Buscar alternativas de
Capacidad fisica Se cuenta con nuevo laboratorio || Gestionar recursos que equipamiento de talleres gestion para mantener
14 | instalada y su grado de pesado, sumando 4 para permitan la construccion de Igborr)atorios actualizado y los talleres y laboratorios
utilizacion institucion. nuevos edificios. . y actualizados segin
funcional. .
necesidades.
Llevar a cabo un
Distribuir a la comunidad No se tiene un programa programa de
. Se cuenta con un departamento || universitaria informacion de la || Institucional en Materia de capacitacion, asesoria e
15 | lgualdad de Género o 3 ; . . . , ) .
de responsabilidad social. perspectiva de equidad, Perspectiva y Equidad de Género |[[implementacion en el
igualdad y justicia de género. | certificado. tema de igualdad laboral
y ho discriminacion.
No contar con el equipamiento
Contar con el equipamiento para atender a la comunidad Proporcionar equipo
L . minimo necesario para brindar Adquisicién e instalacién de universitaria con discapacidad, que || para desplazamiento de
16 || Inclusion Educativa L o ; . X
un facil acceso a toda la puertas automaticas. garantice el desplazamiento estudiantes o empleados
comunidad universitaria seguro dentro de las instalaciones | con debilidad motriz.
educativas.
- Asegurar que se mantenga la
17 [ Rendicion de cuentas Cumplimiento oportuno en todos eficiencia y eficacia a través

los aspectos.

del personal responsable.
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Resultado del comportamiento de Indicadores

En este punto, se analiza el grado del comportamiento de los indicadores de la capacidad y competitividad
académica, ademés de la internacionalizacion en el PROFEXCE 2020, se identifican las que muestran

rezago.

Evolucién del Grado Académico de los PTC

Nivel 2016 2017 2018 2019 2020
TSU
Licenciatura 6 4 5 4 4
Especialidad
Maestria 56 54 63 61 62
Doctorado 2 1 1 1 1
Total 64 59 69 66 67
Ndmero de PTC con perfil deseable PRODEP-SES 19 23 20 13 20
% que representa 30% 39% 29% 20% 30%
PTC adscritos al SIN
Evolucién del nimero de Cuerpos Académicos 2016 2017 2018 || 2019 2020
En Formacion CAEF 8 7 4 4 4
En consolidacion CAEC
Consolidados CAC
Total Cuerpos Académicos 8 7 4 4 4

PTC con perfil deseable
PRODEP-SES

PTC

2018

2019 2020

20162017,

= Maestria

A Numero de PTC con perfil deseable PRODEP-SES

Evolucion del nimero
de Cuerpos Académicos

Cuerpos Académicos

12016 2017 m 2018 m 2019 = 2020
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Competitividad Académica

Nivel 1 CIEES || Acreditados PNPC %
- . . Matricula Matricula |[ Matricula
GODD s [elE s L5 A2 Total | pp Matricula PE Matricula PE Matricula || (A+B+C) de
A B (o Calidad
TSU Evaluable 8 2,252 2 416| 7 2,105 2,521 112%
No evaluable
Lic Evaluable 6 1,046 0 0 0 0%
2016 No evaluable
PNPC -
Posgrado ; 0
No reconocido
Totales 14 3,298 2 416 7 2,105 - - 2,521 76%
TSU Evaluable 8 2,196 2 330( 6 1,727 2,057 94%
No evaluable '
Lic Evaluable 6 1,117 5 929 929 83%
2017 No evaluable
PNPC -
Posgrado ; 0
No reconocido
Totales 14 3,313 || 2 330 11| 2,656 | - - 2,986 90%
TSU Evaluable 8 2,359 8 2,359 2,359 100%
No evaluable '
Lic Evaluable 6 1,018 6 1,018 1,018 100%
2018 No evaluable
PNPC -
Posgrado X 0
No reconocido
Totales 14 3,377 | - - 14| 3,377 | - - 3,377| 100%
TSU Evaluable 8 2,592 8 2,592 2,592 100%
No evaluable '
Lic Evaluable 6 1,110 6 1,110 1,110 100%
2019 No evaluable
PNPC -
Posgrado X 0
No reconocido
Totales 14 3,702 | - - 14| 3,702 | - - 3,702 100%
TSU Evaluable 8 2,592 8 2,592 2,592 || 100%
No evaluable
H H
Lic Evaluable 6 1,110 6 1,110 1,110| 100%
2020 No evaluable
PNPC -
Posgrado ; 0
No reconocido
Totales 14 3,702 - - 14| 3,702 - - 3,702 || 100%
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ECRETARIA DE

Coordinacién Gener

Universidades Tecnolégicas y Politécnica

Evolucion de los PE con evaluacion

14 14 14
2016
42017
2018
.0 .0 .0 ’0 .0 W 2019
CIEES COPAES PNPC | 2020
Efici . Egresados registrados ante la
Generacion Primer Ingreso Egresados iciencia DGP
Terminal ) ;
Numero Porcentaje
2014 - 2016 1,860 845 45% 710 84%
2015 - 2017 1,686 780 46% 434 56%
2016 - 2018 1,693 759 45% 435 57%
2017 - 2019 1,635 585 36% 259 44%
2018 - 2020 1,754 789 45% 355 45%
2019 - 2021 1,889 950 50% 468 49%

Eficiencia Terminal

2014 - 2016

2015- 2017

M Primer Ingreso kst Egresados

2016- 2018

2017 - 2019

2018 - 2020

=f=Eficiencia Terminal

2019 - 2021
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84%

2014 -2016 2015 -2017

i Egresados

Egresados registrados ante la DGP

== Egresados registrados ante la DGP

2016 - 2018 2017 - 2019

2018 - 2020

2019-2021

—#—Porcentaje

Internacionalizacion

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
Convenios con IES extranjeras 6 4 4 3
Participacion en redes académicas 1 1 1
Internacionalizacion
]
4 4 4
1 1 1 1

_Beec

Convenios con |IES extranjeras

M2016 w2017 w2018 w2019 w2020

Participacion en redes académicas

Concepto

Alumnos

Docentes

2016

2017 (2018 | 2019

2020

2016

201720182019

2020

Enviada por la institucion para
complementar la formacién académica

16

34| 24

32

0 0

0

Enviada por la institucion con
reconocimientos de créditos

Recibida por la institucion para
complementar la formacion académica

Recibida por la institucion con
reconocimiento de créditos

Total

16

34| 24

32
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Alumnos
7]
=]
c
£
=
<L
Enviada por la Enviada por la Recibida porla Recibida porla
institucion para institucion con institucion para institucion con
complementar la reconocimientos de complementar la reconocimiento de
formacién académica créditos formacién académica créditos

M2016 #2017 m2018 w2019 w2020

18. Actualizaciéon de la planeacién en el ambito institucional

La misién de la Universidad Tecnoldgica de Torredn es:

Preparar Técnicos Superiores Universitarios, Ingenieros y Licenciados competentes a través de programas
educativos pertinentes y reconocidos por su calidad, fomentando la responsabilidad social y los valores
como base para su desarrollo y para una formacién integral, con habilidades y competencias claves que les

permitan una rapida insercién en el sector productivo.
La vision de la Universidad Tecnolégica de Torre6n es:

Ser una Instituciéon de Educacién Superior de Excelencia reconocida nacional e internacionalmente por su
compromiso para la formacion de estudiantes, que el futuro sean hombres y mujeres de mundo y se
desenvuelvan con liderazgo, conocimientos y valores para transformar su entorno en el marco de los mas

altos anhelos de superacion personal, de sus familias y la sociedad.

Objetivos Estratégicos:

1.
2.

Incrementar la Capacidad Académica de los PTC para fortalecer los CA de la Institucién.

Incrementar la Competitividad Académica de la Institucion, manteniendo la calidad de los PE a través de
las evaluaciones y acreditaciones por organismos reconocidos por COPAES.
Coadyuvar en la formacion integral de los estudiantes, que permitan mejorar los indicadores
académicos institucionales.
Apoyar el desarrollo de los Cuerpos Académicos contando con la infraestructura basica para el trabajo
en las LGAC.




SEP

Concepto Estrategias Acciones
Impulsar y/o Optimizar el servicio de Biblioteca Contl_nuar con la suscripcion de la Biblioteca Digital del
fortalecer la ; L Subsistema de UUTT.
. iy para la comunidad Estudiantil y
innovacion Docente Incrementar el Acervo Bibliografico
educativa. ' g

Fortalecer la
evaluacion

de la gestion.

Mantener vigente y pertinente el
sistema de Gestion de Calidad,
bajo la norma ISO 9001:2015.

Auditoria externa del SGC bajo la norma ISO
9001:2015.

Implementar el sistema de Gestion
para Organizaciones Educativas,
bajo la norma ISO 21001:2018

Implementacion del Sistema de Gestion para
Organizaciones Educativas 1ISO 21001:2018 que incluye
desarrollo de la documentacién necesaria y
capacitaciones en interpretacion de la norma, formacién
de auditores internos, riesgo.

Fortalecer la

Contar con un programa de
capacitacién y actualizacién anual
que permita cumplir con el 100%

Impartir cursos de actualizaciéon docente para los PTC,
en las areas de conocimiento pertinente.

;iggglri?ga. de los Cursos de actL_JaIizacién Capacitacion y act~ualizacién de'los', docentes en los
tecnoldgica establecidos para el procesos de ensefianza aprendizaje.
personal docente.
Investigacion. Recomendaciones | Completar el equipamiento necesario para el desarrollo
CACEI de las lineas de investigacién (LIIADT)
Ampliar la Infraestructura para la realizacion de
practicas del PE con procedimientos alineados a su
buen funcionamiento necesarios para el desarrollo de
las lineas de investigacion (LIIADT).
Adquisicion de equipos de computo que de soporte a
software especializado y sustituir los que cuenten con
Atender las 10 afios de funcionamiento
daci : S s -
(r)enceosn:jeenlos Renova_r QI Iaborator,lo_de administracion y gestion de
; mantenimiento mecanico.
organismos : : P 7 : : -
reconocidos Infraestructura y equipamiento. Cpnecnwdad aldmbrica de internet para los equipos de
por el Recomendaciones de CACEI. computc_), .
COPAES. Instqlqmon Qe pantallg en el Iaboratqut_) de .
administracion y gestion del mantenimiento mecanico.
Ampliar la Infraestructura para la realizacion de
practicas del PE y con procedimientos alineados al buen
funcionamiento y mantenimiento.
Contar con adecuado equipamiento para la generaciéon
de proyectos tecnoldgicos de impacto a la formacion de
lo estudiantes y desarrollo de lineas de investigacion de
los profesores.
Distribuir a la comunidad
universitaria informacién de la Impartir conferencias cursos o talleres para la poblacion
perspectiva de equidad, igualdad y [ universitaria.
justicia de género.
Taller de interpretacion de la Norma Mexicana en
Fomentar la LIevar_a c_a}bo un programa de Igualdad Laboral y No discriminacion
IgL’JaIdad de capacitacion, asesoria € Diagndstico de autoevaluacion
Género. implementacion para personal

directivo, administrativo y docente
para la sensibilizacion en el tema
de igualdad laboral y no
discriminacion.

Asesoria para Instalacion del Comité de Igualdad
Laboral y no Discriminacién

Asesoria y capacitacion para el diagnostico e
integracion de evidencias con igualdad de
oportunidades y no discriminacion para implementacion
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Concepto Estrategias Acciones
Contar con el equipamiento para
atender a la comunidad
universitaria con discapacidad, Adquirir equipo para desplazamiento de estudiantes con
que garantice el desplazamiento debilidad motriz.
Inclusion seguro dentro de las instalaciones
Educativa educativas

Contar con el equipamiento
minimo necesario para brindar un
facil acceso a toda la comunidad
universitaria

Adquisicion e instalacion de puertas automaticas.

Sintesis de la actualizacion de la planeacion.

Una vez identificadas las fortalezas y debilidades, la UTT toma en cuenta los puntos de énfasis a los que le
dard mayor relevancia para estructurar las estrategias, acciones y montos requeridos para la conformacion
de los proyectos:
“Mejoramiento De La Calidad De Los Programas Educativos PE”
“Problemas Transversales”

“Inclusion Y Equidad Educativa”

Atencién a Fortalezas

Costo del
Nombre del .
. . Proyecto | Indicadores que
No. Concepto Estrategias Acciones proyecto p
(MCPE o se atenderan
(MCPE o PT)
PT)
Optimizar el
servicio de | Continuar con la
Impulsar y/o L L
Biblioteca | suscripcion de la L
fortalecer la o o Problemas Subscripcion
1 |. i para la Biblioteca Digital $260,000.00 (| ... . .
innovacion . . Transversales biblioteca virtual
educativa comu_nld'c_ld del Subsistema
' Estudiantil y de UUTT.
Docente.
Mantener
vigente y
Fortalecer la pertinente el || Auditoria externa
2 |evaluacion de la S'Stema de | del SGC bajo la Problemas $100,000.00 | Recertificacion
esti6n Gestion de norma ISO Transversales
9 : Calidad, bajo| 9001:2015.
la norma ISO
9001:2015.
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Atencion a Fortalezas

Nombre del Coeio el
. . Proyecto | Indicadores que
No.| Concepto Estrategias Acciones proyecto .
(MCPE o se atenderan
(MCPE o PT)
PT)
Impartir cursos
de actualizacion
Contar con un dol(;?l'nc'geepr?l TZSIOS Problemas
programa de ére’as de Transversales $237,000.00 Capacitacién
capacitacion y conocimiento
actualizacién anual ertinente
Fortalecer la || que permita cumplir P '
3 | capacidad con el 100% de los
académica. cursos de c itacion
actualizaciéon ac?paall'c aac(':éon dye
tecnologica Iosudolcfen':es en
establecidos para el Problemas N,
personal docente. los procesos de Transversales $ 50,000.00 Capacitacion
ensefianza
aprendizaje.
Distribuir a la
comunidad Impartir
Fomentar la universitaria conferencias Inclusion y Alumnos/personal
4 |lgualdad de informacién de la | cursos o talleres Equidad $ 59,020.00 SIP
! . - . participante
Género. perspectiva de para la poblaciéon Educativa
equidad, igualdad y universitaria.
justicia de género.
Contar con el
f—:qmpamento_ Adquisicion e s
Inclusion minimo necesario instalacién de |I"IC|US_3IOI’] y . .
5 . para brindar un facil Equidad $300,000.00 Equipamiento
Educativa puertas i
acceso a toda la o Educativa
. automaticas.
comunidad
universitaria
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Atencion a Debilidades

Nombre del I%?st?ac(:jtil Indicadores
No. | Concepto Estrategias Acciones proyecto (M(‘YPE o que se
(MCPE o PT) PT) atenderan
Optimizar el
Impulsar y/o servicio de
1 fortalecer la | Biblioteca para | Incrementar el Acervo Problemas $ 50,000.00 Libros por
innovacion la comunidad Bibliografico Transversales e alumno
educativa. Estudiantil y
Docente.
Implementacion del
Sistema de Gestion
Implementar el para Orga_nizaciones
sistema de Educativas ISO
Fortalecer la | Gesti6n para injﬁggﬁgﬁ;ﬁoﬁﬂ? de
evaluacion | Organizaciones . Problemas o
2 d : la documentacién $203,000.00 || Capacitacion
ela Educativas, necesaria y Transversales
gestion. bajo la norma o
1SO _capamtam_o}nes en
21001:2018 mterpretamon_@e la
' norma, formacion de
auditores internos,
riesgo.
Completar el
equipamiento Mejoramiento
necesario para el de la calidad de $358,989.00 | Equipamiento
desarrollo de las los programas A
lineas de educativos PE
investigacion (LIIADT)
Ampliar la
Investigacion. Infraestructg(a para la
Recomendacio ,re.ahzacmn de
Atender las nes CACEI practicas _de_l PE con . .
recomendac _proced|m|entos Mejorar_mento
iones de los almead_os asu buen | de la calidad de $ 85,212.00 || Equipamiento
3 | organismos funC|or_1am|ento los programas
reconocidos necesarios para el educativos PE
por el des?rrollo ge las
ineas de
COPAES. investigacion
(LIIADT).
Adquisicion de
equipos de computo
Infraestructura que de soporte a Mejoramiento
y equipamiento. software de la calidad de $722,466.00 | Equipamiento

Recomendacio
nes de CACEI.

especializado y
sustituir los que
cuenten con 10 afios

de funcionamiento.

los programas
educativos PE
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Nombre del Costo del Indicadores
No. [Concepto Estrategias Acciones proyecto Proyecto que se
(MCPE o0 PT) | (MCPE o PT) atenderan
Renovar _el_ Iabor_ziltorlo Mejoramiento
de administracion y de la calidad de
gestion de I $998,000.00 || Equipamiento
- 0S programas
mantenimiento b
b educativos PE
mecénico.
Conectividad Mejoramiento Conectividad
Infraestructura | alambrica de internet || de la calidad de )
. : . $ 35,000.00 || en laboratorio
y equipamiento. || para los equipos de | los programas de c6 t
Recomendacio cémputo educativos PE € computo
nes de CACEI.
Instalacién de
pantalla en el Mejoramiento
laboratorio de | 4|2 calidad de
administracion y $ 70,000.00 || Equipamiento
Atender las gestion del l0s programas
o educativos PE
recomendac mantenimiento
iones de los mecanico.
3 organismos Ampliar la
reconocidos Infraestructura para la
por el realizacion de Mejoramiento
COPAES. practicas d_eI'PE y con || de la calidad de $770,000.00 | Equipamiento
procedimientos los programas
alineados al buen educativos PE
funcionamiento y
mantenimiento.
Infraestructura Contar con adecuado
y equipamiento. equipamiento para la
Recomendacio q F()aneraciénpde
nes de CACEI. 9
proyectos . .
’ . Mejoramiento
tecnolégicos de de Ia calidad de
impacto a la $460,000.00 | Equipamiento

formacion de los
estudiantes y
desarrollo de lineas
de investigacion de
los profesores.

los programas
educativos PE
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Nombre del Coei clel Indicadores
. . Proyecto
No. |[Concepto Estrategias Acciones proyecto que se
(MCPE o :
(MCPE o PT) atenderan
PT)
Taller de
interpretacion de la Inclusién y
Norma Mexicana en equidad $ 23,500.00 | Capacitacion
Igualdad Laboral y No educativa
discriminacion
Llevar a cabo
un programa de Diagnosti Inclusion y L
L gnostico de ; Autoevaluacio
capaC|taIC|on, autoevaluacion eqwdgd $ 23,500.00 n
asesoria e educativa
implementacion i
Fomentar la | Para personal | Alxse.s,orlgl rl)ara [ Inclusiony
directivo nstalacion del Comité . L
4 |lgualdad de S equidad $ 23,500.00 || Capacitacion
Gé administrativo y | d& Iguglda_d I__abq(al y educativa
enero. docente para la| no Discriminacién
sensibilizacion
en el tema de Asesoria 'y
igualdad laboral | capacitacion para el
y no diagnostico e
discriminacion. integracion de Inclusion y
evidencias con equidad $ 80,000.00 || Capacitacion
igualdad de educativa
oportunidades y no
discriminacion para
implementacion
Contar con el
equipamiento
para atender a
la comunidad
universitaria
con Adquirir equipo para o
Inclusion discapacidad desplazamiento de Inclu§|on y . .
5 Educativa que garantice estudiantes con eed%uclg?\?a 3 90,480.00 | Equipamiento

el
desplazamiento
seguro dentro
de las
instalaciones
educativas.

debilidad motriz.
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Valores de los indicadores Institucionales de 2016 a 2020.

INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

PROFEXCE 2020
Nombre de la Institucion:|Universidad Tecnolégica de Torreén
Matricula
Ciclo Escolar LANEA ) Reingreso Matricula Total Egresados Titulados Eficiencia | indice de
Hombres | Mujeres | Subtotal | Hombres | Mujeres| Subtotal [Hombres| Mujeres| Total [Hombres| Mujeres Total Hombres Mujeres Total Terminal | Titulacion
2016 - 2017 1,279 414 1,693 1,155 450 1,605 2,434 864 3,298 523 236 759 523 236 759 45% 100%
2017 - 2018 1,212 423 1,635 1,263 415 1,678 2,475 838 3,313 382 203 585 382 203 585 36% 100%
2018 - 2019 1,265 489 1,754 1,204 419 1,623 2,469 908 3,377 569 220 789 569 220 789 45% 100%
2019 - 2020 1,358 531 1,889 1,316 497 1,813 2,674 | 1,028 3,702 599 220 819 599 220 819 43% 100%
2020 - 2021 1,358 531 1,889 1,316 497 1,813 2,674 | 1,028 3,702 665 245 910 665 245 910 48% 100%
2021 - 2022 1,358 531 1,889 1,316 497 1,813 2,674 | 1,028 3,702 732 269 1,001 732 269 1,001 53% 100%
PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA IES
Fecha de ) . Ealady Fecha ’ . ’ ) Fecha NvIIENGC Fecha
NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO creacion Nivel | Matricula | si =_S; Nivel 1 |\ cimiento || NIVel2 | Nivel3 fAcreditado|| Estatus |Organismo | o ou o [MCompetencia | . o T Reciente ||vencimi
No =N Internacional creacion
Procesos Industriales Area Manufactura 2015 1 582 1 Vigente | cAcel | 07/12/2021
Mecatrénica Area Automatizacion 2015 1 415 1 Vigente || CACEIl | 07/12/2021
Mantenimiento Area Industrial 2015 1 533 1 Vigente || CACEl | 07/12/2021
Mecénica Area Industrial 2015 1 202 1 Vigente || CACEl | 07/12/2021
Mecarénica ~ Area  Sistemas  de] g 1 269 1 |vigente| cacer |o7/12/2021
Manufactura Flexible
Admlmstr_a,mon Area Administracion y) 2009 1 359 1 Vigente | CACECA | 14/01/2024
Formulacién de Proyectos
Tecnologias de la Informacion Areal .
Infraestructura de Redes Digitales 2018 ! 10 ! Vigente | CACEI | 07/12/2021
Tecnologias de la Informacién ]|
Comunicacion Area Sistemas 2013 1 1" 1 Vigente || CACEl | 10/12/2023
Informéticos
Tecnologias de la informacion Areal .
Desarrollo de Software Multiplataforma 2018 ! 2n ! Vigente | CACEI | 10/12/2023
Ingenieria en  Tecnologias  de  la} g 2 253 1 |vigente| cacer |os/12/2022
Produccién
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 2009 2 217 1 Vigente || CACEIl | 06/12/2022
Ingenieria en Metal Mecéanica 2009 2 101 1 Vigente | CACEl | 06/12/2022
Ingenieria en Mecatrénica 2009 2 248 1 Vigente || CACEIl | 06/12/2022
Ingenieria en Gestién de Proyectos 2012 2 125 1 Vigente || CACECA | 14/01/2024
Ingemen;l en Tecnologias  de I 2012 2 96 1 Vigente | CACEl | 06/12/2022
Informacion
Licenciatura en Gestion de Negocios Y| 2019 2 70 1 Vigente | caceca | 14/01/2024
Proyectos
Totales 3,702 - - - - 16 - - - -
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PROGRAMAS EDUCATIVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
Nivel Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO NimeroPE} 8 8 8 8 7 8 8 8 8 u
Matricula 2252 2,196 2,359 2,592 2,592 2252 2196 2359 2592 2592
LICENCIATURA Numero PE 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Matricula 1046 1,117 1,018 1,110 1,110 1046 1117 1018 1110 1110
ESECIALIZACION NumerolBEl] ... : : . : .
Matricula - - - - -
MAESTRIA Numero PE = = o o o
_________ Matricula - - - - -
DOCTORADO Nimero PE z 2 Z 2 :
Matricula & = o = S
TOTALES Numero PE 14 14 14 14 13 - - - - - 14 14 14 14 13
Matricula 3298 3313 3377 3702 3702 - - - - - 3298 3313 3377 3702 3702
PERSONAL DOCENTE
Técnico Superior Total % d f de ti
- Personal L . . Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado Subtotal SEBEIEZIS LU
Ao r‘ N Universitario Personal completo
Hombres [ Mujeres || Hombres | Mujeres| Hombres | Mujeres [Hombres| Mujeres [Hombres| Mujeres [ Hombres Mujeres Docente Hombres || Mujeres Total
PTC 3 3 41 15 2 46 18 64
2016 PMT . - . 33% 25% 30%
PA 4 61 34 26 20 2 93 54 147
TOTAL 4 - 64 37 - - 67 35 4 - 139 72 211
PTC 2 2 40 14 43 16 59
2017 PMT . - . 28% 23% 27%
PA 1 3 69 34 37 16 108 53 161
TOTAL 1 3 71 36 - - 77 30 - 151 69 220
PTC 3 2 45 18 49 20 69
2018 PMT . . . 32% 27% 30%
PA 1 1 66 36 35 17 2 104 54 158
TOTAL 1 1 69 38 - - 80 35 3 - 153 74 227
PTC 2 2 44 17 47 19 66
PMT - = =
2019 30% 24% 28%
PA 1 1 66 38 41 20 1 109 59 168
TOTAL 1 1 68 40 - - 85 37 2 - 156 78 234
PTC 2 2 44 18 47 20 67
PMT - = =
2020 31% 26% 29%
PA 1 1 65 37 40 20 1 107 58 165
TOTAL 1 1 67 39 - - 84 38 2 - 154 78 232
PTC 2 2 46 18 49 20 69
PMT - = =
2021 32% 27% 30%
PA 1 1 66 36 35 17 2 104 54 158
TOTAL 1 1 68 38 - - 81 35 3 - 153 74 227
Nota: Las celdas o casillas breadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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2016 2017 2018 2019 2020
Profesores de Tiempo Completo con: i . X . .
Hombres | Mujeres Total [Hombres; Mujeres Total [Hombresi Mujeres | Total |Hombres| Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Posarado NUm. 43 15 58 36 19 55 46 18 64 45 18 63 45 18 63
9 % 93% 83% 91% 84% 119% 93% 94% 90% 93% 96% 95% 95% 96% 90% 94%
NUm. 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 1 1
Pert ia al SNI/ SNC
erenenca % 0% | 0% THVALORI| 0% | 0% e 0% | 0% weemee| 0% 0% [ H#VALOR | 0% 5% 1%
Perfil deseable PRODEP, reconocido por la Nam. 1" 8 19 16 7 23 14 6 20 7 6 13 14 6 20
SEP % 24% 44% 30% 37% 44% 39% 29% 30% 29% 15% 32% 20% 30% 30% 30%
o . NUm. 46 18 64 38 21 59 49 20 69 47 20 67 45 18 63
Participacion en el programa de tutoria
% 100% 100% 100% 88% 131% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 105% 102% 96% 90% 94%
Nimero y % de profesores que realizan Nam. 0 0 ) 0 0 ) 0 0 ) 0 0 ) 0 0 )
movilidad académica nacional % 0% 0% | #VALOR!| 0% 0% || 0% 0% || 0% 0% #VALOR! 0% 0% #VALOR!
Numero y % de profesores que realizan NGm. 0 0 . 0 0 . 0 0 . 0 0 . 0 0 .
moviidad académica infemacional % 0% | 0% | HVALOR!| 0% 0% me| 0% | 0% | mees| 0% 0% | HVALOR! | 0% 0%  #VALOR!
Profesores (PTC, PMTy PA) que reciben Nam. 5 4 9 6 0 6 22 5 27 8 6 14 8 6 14
capacitacion y/o actualizacién con al menos
40 horas por afio % 4% 6% 4% 4% 0% 3% 14% % 12% 5% 8% 6% 5% 8% 6%

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Cuerpos Académicos

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

2016

2017

2018

Concepto

NO.

%

NO.

%

NO.

%

Nimero y % de cuerpos académicos
consolidados registrados en el PRODEP

0

0

0

Numero y % de cuerpos académicos en
consolidacion registrados en el PRODEP

Ntmero y % de cuerpos académicos en|
formacion registrados en el PRODEP

100%

Total de cuerpos académicos registrados
en el PRODEP

Nimero de LGAC
PROMEP

registradas en el

12
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PROCESOS EDUCATIVOS
2016 - 2017 2017 -2018 2018-2019 2019-2020
Concepto
NO. % NO. % NO. % NO. %
Numero y % de becas otorgadas por la institucion (T SU/PA, LIC. y Posgrado) 538 16% 396 12% 362 11% 538 15%
Numero y % de becas otorgadas por el CNBES (T SU/PAYLIC) 419 13% 0 0% 0 0% 573 15%
Numero y % de becas otorgadas por el CONACYT (Esp. Maest. yDoc.) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Numeroy % de bé-c“ai-s--otorgada-s";-)-(;i'-otros pro"g-r-é-r-ﬁas o instituciones (TSU}ISA-Licenciatura yPosgrado) 88 3% 68 2% 34 1% 31 1%
Total de becas 1,045 32% 464 14% 396 12% 1,142 31%
Numero y % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSU/PAYLIC. 3,298 100% 3313 100% 3377 100% 3,702 100%
Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica nacional 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Numeroy % de estudiantes qué realizan movilidad nacional yque tiene valor curricular 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica internacional 16 0% 34 1% 24 1% 32 1%
Numeroy% de eé-tﬁt-j-i-éntes qué -r'é-a;l-i-zan mowii&-éa-intemacional yque tieﬁ-é-;éior curricular 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Para obtener el nimero y porcentaje de estos indicadores se debe iderar el calculo de la tasa de titulacion conforme a lo que se indicia en el Anexo | de la Guia.
(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de tad
positivamente.
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacion
c 2016 2017 2018 2019 2020
oncepto No. | % No. % No. % | No. | % | No. | %
Nimero y % de computadoras por alumno 495 73% 504 75% 475 2% 477 2% 592 7%
Numero y % de computadoras por profesor 64 9% 59 9% 69 10% 67 10% 67 9%
Numero y % de computadores por personal de apoyo 115 17% 1M1 16% 114 17% 114 17% 114 15%
Total de computadoras en la institucion 674 100% 674 100% 658 100% 658 100% 773 100%

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modifi

INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros y revistas

Matricula | Titulos [Voliumenes| e
Generacién m - o) Suseripsonel B 1A | C 1A
2016 - 2017 3,298 10,379 2 1 3
"""""""" 2017-2018 3,313 710,503 0 1 3
_______________ 2018-2019 3,377 10,503 0 1 3
2019 - 2020 3,702 10,503 0 1 3

icar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

entre los que contestaron
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CERTIFICACION

Procesos certificados

* Se puede insertar filas para listar los procesos certificados.

Concepto

. . Ao de Duracion de la

Organismo Certificador Numero de la norma Certificacién Certificacién

MBS o |.....sogot2o00 | 15032002 | 1410312005

__________ ABS o 1S09001:2000 O 15/03/2002  }  14/03/2005

RECERTFICACION | IS09001:2000 1 ! 08/042005 I . 14/03/2008

RECERTFICACION | 1so%oot2000 | 24/03/2008 | 14/03/2011

RECERTFICACION | ISO9001:2008 | 13032011 A 10/03/2014

RECERTFICACION | 15090012008 | 100032014 | 10/03/2017
TRANSICION 9001:2015 18090012015 b 15032018 | 15/03/2020
_RECERTFICACION | 15090012015 | 10032020 | 100022023

Sistema Integral de Informacion
Si NO

La Instittucion tiene Sistema de Informacién en operacion

Enlistar los modulos en operacion

. El Sistema calcula los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de fitulacién por cohorte,
seguimiento de egresados, indicadores de desempefio docente y los de gestion)

1. Senvicio Escolar

2. Finanzas

3.Docente

4. Aumnos

5. Biblioteca

6. Recursos Humanos
7. Senvicios Académicos
8. Calidad

* 8e puede insertar filas para listar los médulos en operacion.
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Ao, Subsecretaria de Educacién Superior
: 55‘3, SEP ”l Coordinacién General de
RN iy e Hap s TR ey Universidades Tecnol6gicas y Politécnicas
Formulacién de los proyectos de Mejoramiento de la calidad de los programas educativos PE
y de los Problemas Transversales (de los PE y de la Gestién), generados por el sistema

PROFEXCE.

Subsecretaria de Educacion Superior
Coordinacion General de
Universidades Tecnologicas y Politécnicas

PROGRAMA FORTALECMIENTO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA

PROFEXCE 2020
UNIVERSIDAD: | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON
PROYECTO: | Mejo Oe [a caligad de los Progr {PE)
RESPONSASLE: | Geraroo Delgado Salazar .
OBJETIVO GENERAL: | Lograr ef fortlecimiento de & Capacidad academica y i mejora de la Compestividad en los Progr deia
nsttudon.
JUSTIFICACION: | Congiderar as areas 0ebiles 0e 108 progr y i sev en cuenta de manera IMegral por A INSUacion. 5e elabora y
se planiea esie proy infegral. prop las Oy ¥ Mefas que on su cump ayuden al mey ¥
2l desarmolio de la Insttuoon.

EQucatvo de Tecnoioglas de & (LMADT)
Produccion

2fomatizado
Kt de accesonos para ensamitiale para el Moclo de proceso de Droduccion
afomatizado
kR Ge Instrumentacion y control para &l moduio de proceso de produccion
aufomatizado
necesanios para el
e ot asmmage

Cap yla quip equipos de compuo que

mefora de &1 Competitividad de soporie a sotware

alambrica de Intemet Compra de INsUMOS par & INSSlacion o red por medio de Cable para conectar
para ios equipos de 2 imemet s computacoras
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' SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Subsecretaria de Educacién Superior
Coordinacién General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas

urP

Subsecretaria de Educacion Superior
Coordinacion General de

tas s wn ¢ e
Universidades Tecnologicas y Politécnicas
PROFEXCE 2020
UNIVERSIDAD: | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON
PROYECTO: | Problemas Transversaies
RESPONSABLE: | Gerardo Safazar
OBJETIVO GENERAL: | Mejorar ia caddad oe 1a gestion y o5 yos
mumamumumumm-wymmmm
ecucatives acreditados.
JUSTIFICACION: | Fortalecer i gess0n O la universidad 2 fraves de Una cullra oe caldad y Mejora Conanua Gue permita fanioaia
Ceriicach, COmO A S3 PIogramas ecucaivos acrediados y vigenies.
umuu-nu 2.1.1 Mantener vigente y | 21.1.1 Audiioria extema
caldad enia L el sistema de | el SGC bajo krorma | Audioria ce seguimiento
mammm ounnmc:mqn 150 50012013
O Calicad y mejora continua del | ia norma 150 S001:2013.
personal direcivo. 2.1.2 Implementar ef 2.1.2.1 implemertacion
sisiema de Gestion para | el Sistema de Gesson de ge & norma 150 210012018
Organiraciones Para Organizaciones
Educativas, bajo la Educativas IS0 Formacion de audiores internos 150 21001:2018
norma IS0 210012018 | 21001:2018 que inchuye
Cesarrolio de ia Formacian def persoral para ef analisis de resgos para organizaciones
cocumertadon Necesara | eduCaIvas ia morma IS0 21001:2018
¥ capactaciones en
rterpretacion de ia Consutiona para la um&mmm
norma, formadon de educativas 1SO 210012018 que Incluye
auditores internos. necesana.
22 ncremento de i3 22.1 Optimzar of 22.1.1 Cornuar con la
academica oe los | servico de Bibioteca suscnpcion ae la Realizar el pago estabieciao a la UT de Leon
FEde TBUymu( ce jparala Bitlicteca Digial gel
Estudos. Estudantl y Docente Subsistemna de UUTT.
2212 Incrementar el
Acervo
2.3 Desanolo de 05 cuerpos 2.3.1 Contar con un 23.1.1 Impartr cursos oo
academicos y fortalecimiento de | programa de actuaiizadion docente Curzos y platafonma, basados para la imparticion de asignaturas en inea
Ia planta academica capackacion y para oz PTC, en las
achuaizacion amual que | resas de conocimiento
permita cumplr con el
100% de los cursas de | 23.1.2 Capackacion y
actaiizacion lecnologica | actualizadon de los Diplomadc de e0ucacion basado en competencias
establecidos para el docentes en ios procescs
personal docente. Oe ensefanza
PROGRAMA FORTALECMIENTO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA
PROFEXCE 2020
| UNIVERSIDAD: | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TORREON
| PROYECTO: | ncusion y Equidad Ecucatva
RESPONSABLE: Dawvila Siva.
| OBJETIVO GENERAL: | Promover la defensa de los asi como R equicad e \gualtad y fortalecer ia Capacicad nstalada con
adecsaciones s condiciones que confieven 2 la INCLSION sducativa con calidad.
JUSTIFICACION: mmmmmumuummwamwmmmu
estudantes y p
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V. Concentrado de Proyectos de la Institucion.

En el proceso de planeacion estratégica para la elaboracion del PFCE 2018-2019 , es necesario considerar
las acciones que a corto, mediano y largo plazo se deban y puedan realizar, considerando primordialmente
la vision institucional, esto para contar con las bases lo mas firmes posibles para posteriormente ir
avanzando en las etapas de desarrollo y consolidacion; conscientes de que el mantener la calidad y el
fomentar la mejora continua en cada una de las areas que conforman la Universidad Tecnolbgica de
Torre6n, transformara cualitativamente el trabajo académico institucional. Se realizaron los andlisis
correspondientes a la gestién, asi como también a aquellos problemas que impactan de manera transversal
a los programas educativos y que se plantean en este documento. Se incluye de acuerdo a la guia, la
inclusion y la igualdad educativa, punto muy importante en nuestro entorno actual y que repercute directa o
indirectamente en el desempefio de los estudiantes y del propio personal. Por otra parte, se considera de
manera muy importante para la operacién y el desarrollo de la Institucion, el mantener la certificacion del
Sistema de Gestion de Calidad de la Institucion bajo la Norma ISO 9001:2015 en sus dos procesos:
Académico y Educacion Continua, implementar sistema de gestion para organizaciones educativas bajo la
Norma ISO 21001:2018. Referente a los Cuerpos Académicos, estos no han avanzado a la siguiente etapa
que es la de CA en consolidacion, pero con la integracion de mas CA y el contar actualmente con 4 CAEF
donde participan 16 PTC en el desarrollo de 5 LGAC/LIIADT, por lo que en el proyecto se hacen algunos
requerimientos para avanzar en estos rubros y contar con recursos adicionales para poder establecer redes
con otros CA que permitan la interaccion entre los mismos y de ser posible que permitan la
internacionalizacién, también se pretende, contar con la generacion de proyectos tecnolégicos en los cuales
también participen los alumnos, esto le abona a las acciones establecidas que dan respuesta a
recomendaciones presentadas por CACEI. Parte de la problemética de todos los PE, son sus indicadores
académicos, por lo que también se consideraron acciones y estrategias para mejorarlos, con esto, se
pretende incrementar la eficiencia terminal, por lo que se contempla entre las modalidades de atencién a
estudiantes continuar con el mejoramiento y la aplicacién del programa institucional de tutorias,
considerando entre el mejoramiento una mayor capacitacion para los PTC que participan en él, o sea el
100% de ellos, también reforzar la educacion centrada en el aprendizaje y las competencias profesionales.
Aunado a lo antes mencionado se implementa una seleccion mas estricta para los alumnos de TSU
aspirantes a nuevo ingreso. En la Competitividad académica y para ser considerados como PE de calidad,
es de suma importancia mantener los PE acreditados por organismos reconocidos por COPAES, como lo
son CACEIl y CACECA , por lo que habran de desarrollarse los procesos para aquellos PE que tienen que
reacreditarse debido a la vigencia de sus certificados. Para esto, es sumamente importante contar con
laboratorios que contengan su equipo y herramientas actualizados y en buenas condiciones, lo cual
apoyarda en el sostenimiento y en el crecimiento de la matricula, también en algo muy importante, que es el
desarrollo y adquisiciéon de los conocimientos, habilidades y las competencias del alumnado, asi como al
fortalecimiento y desarrollo de las LGAC/LIIADT. Tanto en el proyecto Mejoramiento de la calidad de los
programas educativos PE y el proyecto de los Problemas Transversales, se enfatiza la continuidad al
esfuerzo integral para mejorar el desempefo institucional, contraidos en el PFCE anterior, dando
seguimiento a las acciones que se iniciaron con los recursos asignados en su momento y cuyos objetivos
particulares aun pueden complementarse y engrandecerse, generando el incremento en la Capacidad y
Competitividad Académicas, reflejandose en la continuidad al proyecto 2020, a través de sus metas y
objetivos estratégicos, aclarando que se le dara prioridad en la solicitud a los aspectos que responden las
recomendaciones de CACEI, especificamente a dos apartados, el de investigacion ademéas del de
infraestructura y equipamiento, quedando también para los problemas transversales Acrecentando la cultura
de calidad en la Universidad a través de Sistemas de Gestién de Calidad y Sistema de Gestion para
Organizaciones Educativas, mejora continua del personal directivo, el Incremento de la competitividad
académica de los PE de TSU e ING. Y Promover la defensa de los Derechos Humanos y Garantias
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Individuales de la mujer, asi como fomentar la equidad, igualdad y justicia de género, asi como la inclusién
educativa que permita que la UTT sea una opcion de estudios para aspirantes con algun tipo de

discapacidad.

Objetivos particulares, metas, acciones y recursos solicitados por orden de prioridad

Mejoramiento de la calidad de los programas educativos PE

Recursos
Objetivo : solicitados por -
) Meta Acciones orden de Justificacion
Particular o
prioridad
2020
$358,989 || Apoyo en el cumplimiento de la
celda de manufactura aportando
Accién 1.1.1 conocimiento practico en las
Completar el equipamiento materias de Procesos de
necesarios para el desarrollo de manufactura |, Procesos de
las Lineas de Investigacion manufactura Il, Integradoras 1 y Il
(LIADT) de TSU como ITP, Ingenieria de
. . manufactura, ingenieria de
Recomendamggels Organismos Meta 1.1 materiales, Tdpicos de calidad
Completar el equipamiento o
Fortalecimiento de la Capacidad necesa?ios paraecl dzsarrollo de B $85.212 Contlr’gu@ad para el apoyo en el
académicay la mejorade la las Lineas de Investigacion _ Accion1.12 cumplimiento de [ celda de
Competitividad académica en el (LIIADT) Ampliar la Infraestructura para manufactura aportando
Programa Educativo de Tecnologias larealizacion de préacticas del conocimiento préactico en las
de la Produccién PE con procedimientos materias de Procesos de
alineados a su buen manufactura |, Procesos de
funcionamiento necesarios para manufactura Il, Integradoras 1 y Il
el desarrollo de las Lineas de de TSU como ITP, Ingenieria de
Investigacion (LIIADT). manufactura, ingenieria de
materiales, Tépicos de calidad
Total Meta 1.1 $444,201
Total Objetivo Particular 1 $444,201
Accién 2.1.1 $722,466 || Actualizar el Laboratorio de
Recomendaciones Organismos Adquisicién de equipos de Computo el cual cuenta con 10
_Op2 . Meta 2.1 cémputo que soporte software afos de funcionamiento y este ya
Fortalecimiento de la Capacidad Infraestructura y Equipamiento. de Especializado para no esta acorde a los software
académicay lamejorade la Recomendacién de CACECA Laboratorio de Computo requeridos por el plan de estudios.
Competitividad académica en el
Programa Educativo de Ingenieria en Total Meta 2.1 $722,466
Gestion de Proyectos
Total Objetivo Particular 2 $722,466
$998,000 || La administracién y gestion del
mantenimiento mecanico es parte
Accion 3.1.1Renovar el medular en la competencia que
laboratorio de administracion y debe adquirir y desarrollar como
gestion del mantenimiento parte de su perfil de egreso tanto
mecanico del Ingeniero en Metal Mecénica asi
como del Ingeniero en
Recomendaciones Organismos OP Mantenimiento Industrial
3Fortalecer la realizacién de précticas Meta 3.1Infraestructuray Accién 3.1.2 $35,000 || La conexion a internet es necesaria
de las asignaturas del area equipamiento recomendacion de Conectividad alambrica de para operar los software de gestion
tecnoldgica de los PE de Ingenieria en CACEI internet para los equipos de y administracién del mantenimiento
Metal Mecanica e Ingenieria en computo mecanico
Mantenimiento Industrial Accién 3.1.3 $70,000 || La pantalla que servird como
Instalacion de pantalla en el monitor sera como apoyo dldactlcc_)
laboratorio de administracién y para el se'g’wmlento de la secuencia
gestién del mantenimiento de operacion durantg I_a rea_ll,zauon
mecanico de practicas de admlmstracmn y
gestion del mantenimiento
Total Meta 3.1 1,103,000
Total Objetivo Particular 3 1,103,000
Accion 4.1.1 $770,000 _Actualizary ampliar la )
Ampliar Ia Infraestructura para |nfraestruqtu_ra de Iaborat0r|9§ con
la realizacién de préacticas del el mantenimiento y generacion de
PEy con procedimientos nuevos _s[memagde_ trabajo para la
alineados al buen realizacion de practicas acorde_al
Recomendaciones Organismos funcionamiento y modelo educativo, esto con el fin de
oP4 mantenimiento. cumpllr con las competencias y
Incrementar y actualizar Meta 4.1 atributos de egreso de los PE.
Infraestructura y equipamiento de los Infraestructura, Equipamiento y Accion 4.1.2 $460,000 || Contar con equipamiento para
laboratorios y talleres para impacto Proyectos Tecnolégicos de las Contar con aaécuado demqstracién dela a_plicaci()n 3
en la capacidad y competitividad recomendaciones CACEI equipamiento para la practica en la Ingusma, generacion
académica de los PE Ingenieria generacion de proyectos de proyectos y lineas de
Mecatrénica e Ingenieria en tecnolégicos de impacto a la investigacion de los PE
Tenologias de la Informacion formaci6n de los estudiantes y
desarrollo de lineas de
investigacion de los profesores.
Total Meta 4.1 $1,230,000
Total Objetivo Particular 4 $1,230,000
Total Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de los programas educativos PE $3,499,667
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Problemas Transversales

Objetivos particulares, metas, acciones y recursos solicitados por orden de prioridad

Recursos
Objetivo . solicitados por e
) Meta Acciones Cn Justificacion
Particular orden de prioridad
2020
$100,000 || Mantener vigente el SGC
Meta 1.1 Accién 1.1.1
Mantener vigente y pertinente Auditoria externa del SGC bajo la norma ISO
el sistema de Gestion de 9001:2015.
Calidad, bajo la norma ISO
9001:2015. Total Meta 1.1 $100,000
Objetivo Particular 1
Acrecentar la cultura de B $203,000 Formar al pe_r§0na| para la
calidad en la Universidad a B Accw_n 1.2.1 B |mp|emt_-:ptacmn de sistema
través de Sistemas de Implgmer_namon del Sl_stema de Gest!on Para de ge_snor_1 para )
Gestién de Calidad y mejora Meta 1.2_ Org_anlzacmnes Educativas ISO 21001.20'1,8 que organizaciones educativas
continua del personal Imp_lgmentar el sistema de |nc|gye desar(ollc_) dela documentamgp
directivo. Gestion para Organizaciones necesaria y capacitaciones en Interpretacion de
Educativas, bajo la norma ISO lanorma, formacién de auditores internos,
21001:2018 riesgos.
Total Meta 1.2 S20siey
Total Objetivo Particular 1 $303,000
$260,000 || Brindar la bibliografia
disponible en el portal
Accién 2.1.1 digital.
Continuar con la suscripcion de la Biblioteca
Digital del Subsistema de UUTT.
Objetivo Particular 2 Meta 2.1
Incremento de la Optimizar el servicio de
competitividad académica Biblioteca para la comunidad $50,000 :jncrem%ljl'_tgr cljad |
delos PEde TSUy su Estudiantil y Docente Accién 2.1.2 b:f)ﬁgglralﬁlaa ela
Continuidad de Estudios. celon 2.2 -
Incrementar el Acervo Bibliogréafico
Total Meta 2.1 $310,000
Total Objetivo Particular 2 $310,000
$237,000 || Que los PTC se
mantengan actualizados en
Accién 3.1.1impartir cursos de actualizacion Conocin?iemos afines a su
Meta 3.1Contar con un docente para los PTC, en las areas de area de especialidad para
- ) programa de capacitacion y conocimiento pertinentes i ici6
Objetivo Particular actualizacién anual que fortalecer su imparticién de
3Desarro|lg,de_los cuerpos permita cumplir con el 100% de catedra
. academicos y los cursos de actualizacion . $50,000 [ Fortalecimiento del modelo
ortalecimiento de laplanta || tecnolégica establecidos para Accion 3.1.2 EBC
académica el personal docente. Capacitacién y actualizacion de los docentes en
los procesos de ensefianza aprendizaje
Total Meta 3.1 $287,000
Total Objetivo Particular 3 $287,000
Obijetivo Particular 4 Total Objetivo Particular 4 -
$900,000

Total Proyecto Problemas Transversales
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Inclusién y Equidad Educativa

Objetivos particulares, metas, acciones y recursos solicitados por orden de prioridad

Recursos
jetiv . licit r e A2
D Meta Acciones SOl e o Justificacion
Particular orden de prioridad
2020
Accion 1.1.1 $300,000 || Facilitar el acceso a edificios a
Objetivo Particular 1 Meta 1.1 I, : o ersonas con discapacidad
> . P Adquisicién e instalacién de puertas persc p
Fortalecer la Contar con el equipamiento minimo P motriz
) - - e automaticas :
infraestructuray necesario para brinda un facil acceso
equipamiento para atodala comunidad estudiantil. Total Meta 1.1 $300,000
atender a estudiantes con
discapacidad. Total Objetivo Particular 1 $300,000
Accién 2.1.1 $23,500 Preparar_al personal'para la
Taller de interpretacion de la Norma correcta interpretacion de la
Mexicana en Igualdad Laboral y No Norma NMX-R-025-SCFI-2015
discriminacion
Accién 2.1.2 $23,500 Asegurar la g(?rrecta
Diagnéstico de autoevaluacion implementacion de |a Norma
Meta 2.1 NMX-R-025-SCFI-2015
Llevar a (_:ab(_)’un progr;ma de $23,500 || Asegurar la correcta
capacitacion, asesoria e Accion 2.1.3 implementacion de la Norma
implementacién para personal Asesoria para Instalacion del Comité de NMX-R-025-SCFI-2015
directivo, administrativo y docente Igualdad Laboral y no Discriminacion
Objetivo Particular 2 para la sensibilizacién en el tema de
Promover la defensa de igualdad laboral y no discriminacién Accién 2.1.4 $80,000 || Asegurar la correcta
h - diagndstico e integracién de evidencias Thesn i
equidad, igualdad y . :
e . J con igualdad de oportunidades y no
justicia de género; AR, ) o
A h - discriminacion para implementacion
ademas de equipamiento
de inclusién que garantice $150,500
el desplazamiento seguro Total Meta 2.1
) ‘tjel”"_o de |5(‘15 | Meta 2.2 Accion 2.2.1 $90,480 ([ facilitar el desplazamiento
Instalaciones de la Contar con el equipamiento para - ) o . dentro de la universidad a
universidad. atender a estudiantes con Adquirir equipo para desplazamiento de personas con discapacidad
discapacidad, que garantice el estudiantes con debilidad motriz motriz
desplazamiento seguro dentro de las $90,480
instalaciones educativas. Tk Wi 22
o $59,020 |[ Impartir conferencias o curso
Meta 2.3 Accién 2.3.1 taller para la poblacién
Distribuir a la comunidad Impartir conferencias cursos o talleres estudiantil.
universitaria informacién de la para la poblacién estudiantil.
perspectiva de equidad, igualdad y
justicia de género. Total Meta 2.3 $59,020
Total Objetivo Particular 2 $300,000
$600,000

Total Proyecto Inclusién y Equidad Educativa
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Calendarizacion de los recursos solicitados

Mejoramiento de la calidad de los programas educativos PE

Julio - Diciembre 2020

Calendarizacién del ejercicio del gasto del proyecto en 2020

Obj_etlvo Mon_to_ otz Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre || Diciembre Total

Particular solicitado
OP1 $875,000.00 $85,212.00 $200,000.00 $158,989.00 $444,201.00
OP 2 $875,000.00 $722,466.00 $722,466.00
OP 3 $875,000.00 $35,000.00 $70,000.00 $998,000.00 $1,103,000.00
OP 4 $875,000.00 $460,000.00 $770,000.00 $1,230,000.00
Total $3,500,000.00 $0.00 $120,212.00 || $1,452,466.00 || $1,926,989.00 $0.00 $0.00 |[ $3,499,667.00

Problemas Transversales
Calendarizacion del ejercicio del gasto del proyecto en 2020

Obj_etlvo ALY atel Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre Total

Particular solicitado
OP1 $225,000.00 $203,000.00 $100,000.00 $303,000.00
OP 2 $225,000.00 $260,000.00 $50,000.00 $310,000.00
OP 3 $225,000.00 $237,000.00 $50,000.00 $287,000.00
OP 4 $225,000.00 $0.00
Total $900,000.00 $260,000.00 $237,000.00 $253,000.00 $50,000.00 $100,000.00 $0.00 $900,000.00

Inclusiéon y Equidad Educativa
Calendarizacién del ejercicio del gasto del proyecto en 2020

Objetivo Monto total - n 8 o

Particular solicitado Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre Total
OP1 $300,000.00 $300,000.00 $300,000.00
OP 2 $300,000.00 $90,480.00 $47,000.00 $23,500.00 $80,000.00 $59,020.00 $300,000.00
Total $600,000.00 $90,480.00 $47,000.00 $323,500.00 $80,000.00 $59,020.00 $0.00 $600,000.00
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VI. Conclusiones.

La actualizacién de este documento, permite a los PE y a la Institucion en general, ubicarse realmente
respecto a su situacion actual contra el cumplimiento de las metas compromiso trazadas en lo planeado. El
analisis de este cumplimiento, nos permite ver los obstaculos o problemas que se tienen para no alcanzar
las metas establecidas y también la satisfaccion de las alcanzadas. Esto hace que se renueven y actualicen
los objetivos dependiendo de la situacién actual, planeando estrategias y politicas que apoyen en alcanzar
las metas y objetivos establecidos.

La realizacién de este documento, coadyuva a que el personal que se involucra en su realizaciéon se entere
de toda la informacién y del proceso que se tiene que seguir para su conclusion concientizando de la
importancia del establecimiento de metas y objetivos alcanzables en el tiempo establecido y de la
importancia del cumplimiento de indicadores, para poder ser Programas Educativos de Calidad en beneficio
de nuestro alumnado.

Dentro de los indicadores contemplados a mejorar, continua siendo el abatir el indice de desercion lo que
ayudara a que la eficiencia terminal y el porcentaje de titulacion por cohorte generacional se incremente.
También de la autoevaluacion se desprende que como meta, se debe incrementar el nimero de PTC con
perfil deseable reconocidos por PRODEP, ya que aunque en el afio 2019 se cuenta con 16 PTC, falta seguir
trabajando para que los 67 PTC de esta Universidad lo logren. Para combatir la desercion, los PTC se dan
cuenta de la correcta ejecucién del programa de tutorias y esto se reforzara con la capacitacion a los PTC y
profesores de asignatura del PE en los métodos de ensefianza aprendizaje basado en los enfoques
centrados en el estudiante, en el aprendizaje y en competencias profesionales.

En el cumplimiento de las metas compromiso, asi como para apoyar las necesidades de los programas
educativos, se realizaron los proyectos, planteando en ellos, los requerimientos més significativos y de
mayor impacto para la institucion, siendo uno de ellos, el de la perspectiva de género, el cual busca
fomentar el interés y la participacion de la comunidad universitaria, para propiciar el conocimiento de los
Derechos Humanos y el respeto a los mismos; la igualdad de género, laboral, no discriminacién y la
inclusién educativa. Por otra parte, el mantener vigente y actualizada la cultura de la calidad en la
Universidad, se contempla su seguimiento a través de los objetivos y metas planteadas en el proyecto que
compete tanto a lo académico, a la gestién, la inclusién y equidad educativa. De igual forma, dentro de este
mismo contexto, para la toma de decisiones se requiere que el personal directivo se encuentre actualizado y
preparado con las herramientas que le permitan estar a la vanguardia de los cambios imperantes del
mercado, ademas buscar el incremento de la competitividad académica, atendiendo las recomendaciones
de los organismos acreditadores de los PE buscando la meta de mantener que el 100% de ellos se
encuentren acreditados ante COPAES.

Lo anterior es el cimiento para que se incremente el nimero de PTC que participan activamente en los CA'y
en el desarrollo de las LGAC/LIIADT. Se tendra que actualizar y reforzar el equipamiento, para una mejor
atencion del alumnado tanto en el nivel de TSU, como con los PE con la continuidad de estudios al nivel de
Licenciatura con las diferentes Ingenierias con las que cuenta la Institucion.

En conclusion; los esfuerzos seguiran orientados a mejorar la habilitacion de los docentes, contar con CA en
consolidacion para fortalecer las condiciones del proceso ensefianza- aprendizaje, mejorar los indicadores
académicos, mantener la acreditacién por un organismo reconocido por COPAES (CACEI, CACECA), todo
esto alineado al cumplimiento de la Mision y Vision de la Universidad Tecnoldgica de Torredn.
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Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa, PROFEXCE 2020
Andlisis del Programa Educativo de TSU Procesos Industriales.

Andlisis de Fortalezas — Debilidades del PE.

No. Concepto Fortalezas Acciones para afianzarlas
Los resultado de los
: . estudios de seguimiento .
Pertinencia de los programas Mantener la correcta atencién y
1 o P de egresados y de o :
y servicios académicos formacion integral del estudiante
empleadores son muy
positivos
P L - Mejorar paulatinamente el
Analisis de la Innovacion Dominio de un segundo o .
2 . . programa de inglés y francés de
educativa idioma
forma modular
Incrementar a través de la
Cooperaciéon académica busqueda de fondos
3 nacional e Movilidad estudiantil extraordinarios el crecimiento de
internacionalizacién becas al extranjero para
alumnos.
Cumplimiento al programay
4 Educacién ambiental para el | Programa cuatrimestral de | fortalecimiento a las actividades
desarrollo sustentable responsabilidad social. que logren impacto en desarrollo
sustentable.
. . Constante seguimiento de las
La formacién profesional :
i L . expectativas que presenten el
e . L universitaria a partir de las . : o
5 Andlisis de la vinculacion . - sector industrial para la rpida
estadias, del servicio . -
) incorporacion de alumnos y
social
egresados.
Andlisis de la atencién a las Adecuado y oportuno
6 recomendaciones de los Programas educativos seguimiento e implementacion
organismos reconocidos por acreditados de las recomendaciones
el COPAES sugeridas por CACEI
s : La habilitaciéon de los PTC .
Analisis de la capacidad . o Cumplir con el plan anual de
7 P en el area disciplinar de su L
académica ~ capacitacion
desempefio
Analisis de la atencién y .
S Una cultura del cuidado de .
formacion integral del : Cumplir con el programa de
8 la salud por medio de

estudiante

campafias informativas.

cultura del cuidado de la salud
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Debilidades
No. Concepto (principales problemas Acciones para superarlas
detectados)
: : Estudios de oferta .
1 Pertinencia de los programas demanda educativa gon Realizar el AST al menos una
y servicios académicos T vez cada 3 afios
poca periodicidad
Infraestructura y software que
L L La investigacion en apoyen el desarrollo de
Andlisis de la Innovacion C ) ) . L
2 educativa formacién educativa prototipos e investigacion que
centrada en los estudiantes impacten a los programas de
estudio
., . Establecer un programa de
Cooperacién académica : : = 2
; El nulo intercambio cooperacion académica con
3 nacional e P . X .
. . o académico universidades nacionales y
internacionalizaciéon .
extranjeras
No existe Investigacion Hacer las gestiones necesarias
4 Educacién ambiental para el cientifica ni Cuerpos para la creacion de CA con
desarrollo sustentable Académicos relacionados lineas de investigacién en la
con la tematica ambiental. tematica ambiental
L Fomentar la participacion de
La escasa participacion de P b .
s . o nuestros egresados a través de
5 Andlisis de la vinculacion nuestros egresados en > X ;
vt . educacion continua atractiva y
educacion continua .
pertinente
Andlisis de la atencién a las Recursos econémicos L
; o Incrementar la gestion de fondos
recomendaciones de los limitados para la
6 : . . ” gue apoyen el mantener
organismos reconocidos por implementacién de las :
. : acreditado los PE
el COPAES recomendaciones sugeridas
Gestion para facilitar la
integracion de CA que pueda ser
Andlisis de la capacidad Falta de CA que impacte al reconocido en etapa de
7 P L.
académica PE formacién por PRODEP y que
desarrolle linea de investigacion
acorde al PE.
Formulacién de asesoria
Andlisis de la atencién y institucional que permita
; e Programas de . SN
ormacion integral del . incrementar la participacion de
8 acompafiamiento

estudiante

académico del estudiante.

docentes y alumnos para
mejorar indicadores de
desercion.
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Valores de los indicadores del PE a 2016-2020.

e

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
PROFEXCE 2020

Nombre del programa educativo

Unidad Académica a la que pertenece:

Procesos Industriales Area Manufactura

Universidad Tecnolégica de Torreon

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Fecha de creacion: 2015
......... A | L N
El PE es evaluable (S/N): S
Matricula del PE:
Ciclo Escolar Primer Ingreso Reingreso Totales Egresados Titulados Registrado
Hombres " Mujeres " Subtotal Hombres " Mujeres " Subtotal Hombres" Mujeres" Total || Hombres || Mujeres || Total Hombres || Mujeres || Total | senDGP
2016 - 2017 Mg i 94 i 23 M 4 109 i 220 | 280 i 208 i 433 37 9 i 8 7 | 49 i 8
........................................................................................................................................................ 3
2017 - 2018 103 9% 198 175 12 287 278 207 485 50 |
2018 - 2019 124 122 246 180 109 289 304 231 535 ‘
2019 - 2020 136 124 260 177 145 322 313 269 582
Personal Docente "
A Técnico Superior Universitario Licenciatura Especialidad Maestria || Doctorado Total % PTC con Posgrado
fio
Hombres || Mujeres Hombres || Mujeres Hombres || Mujeres HombreslMujeres Hombres" Mujeres Hombres" Mujeres || Total Hombres || Mujeres
! : 1 : 4 13 : 4 4 8 50% 50%
B
L N
R
5 4
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Cuerpos Académicos ||
No. de Grado de consolidacion
Profesores
Nombre En En
que lo L, ..., ||Consolidados
. Formacion | Consolidacion
integran

Eficiencia: indice de Indice de

Generacion Terminal | Titulacién Eregistrados
: i ante la DGP
weavte | 4% oo | Ok
017209 | S4% i 100% i 0%
20182020 | 4% E 100% 0%
2019-2021 | 48% 100% 0%

Procesos Educativos

Proceso

%

Numeroy % de profesores que realizan movilidad académica nacional

Numeroy % de profesores que realizan movilidad académica internacional

Nimeroy %_de alumnos que reciben uoria

Numeroy % de estudiantes realizan movilidad académica nacional

Numeroy % de estudiantes que realizan movilidad nacional y que tiene valor curricular 0
1

Numeroy % de estudiantes realizan movilidad académica internacional

Numeroy % de estudiantes que realizan movilidad internacional y que tiene valor curricular 1
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Conclusiones.

El desarrollo y registro de los CA, el incremento de PTC con perfil deseable, el
mejoramiento en los servicios de atencion a los alumnos, mejorar la infraestructura con
respecto al equipamiento de los laboratorios y la movilidad de docentes y estudiantes asi
como la disminucién paulatina de la desercion académica mediante programa de asesoria
son prioridad para el PE, por tal motivo las acciones y actividades plasmadas en este

documento van encaminadas a responder a estos puntos antes mencionados.

Es importante mencionar que la planta docente de Tiempo Completo del PE necesita
cumplir con el requisito de perfil deseable para la contribucion al plan de desarrollo
institucional y el futuro inmediato en la conformacion de Cuerpos Académicos a través de
Lineas Innovadoras de Investigacién Aplicada o Desarrollo Tecnoldgico (LIADT), las
cuales se orientan principalmente a la asimilacion, desarrollo, transferencia y mejora de
tecnologias y procesos para apoyar al sector productivo y de servicios de una regién en
particular fortaleciendo a la vez a la capacidad académica.

En el contexto de desarrollar los cuerpos académicos identificamos las reglas de operacion
de PRODEP como una referencia que nos conducird en un futuro a establecer redes
académicas las cuales facilitaran la realizacion de proyectos que a su vez permitiran
escribir articulos que seran publicados y por tal motivo la capacidad académica se vera
fortalecida.

Es necesario mantener en constante mejoramiento tanto la Capacidad como la
Competitividad académica del PE, por lo que es necesario contar con recursos que apoyen
el desarrollo de estos aspectos.

El punto central de cualquier institucion educativa son sus alumnos, en la Universidad
Tecnolégica de Torredn y especificamente en el Programa educativo de Procesos
Industriales, se identifica como tal, por este motivo las propuestas de mejora van
encaminadas a facilitar el proceso ensefianza aprendizaje durante el tiempo en que
permanece el estudiante en la institucion a través de estrategias que mejoren la capacidad
de los profesores tanto en su modelo de Educacion Basada en Competencias como en la
actualizaciébn de nuevos conocimientos orientados al perfil del programa educativo asi
como mejorando la infraestructura que les permita adquirir la competencia a través de

practicas en los laboratorios.
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Evidencia documental de las recomendaciones hechas por parte de
COPAES.

e ———

CONTENIDO

SECCION 1

Reportes de evaluacion del Comité Evaluador

SECCION 2

Acta de la Comisién Técnica de Especialidad

SECCION 3

Acta del Comité de Acreditacion

SECCION 4

Copia de Constancia de Acreditacion

SECCION 5

Guia para elaborar un Plan de Mejora y Formato de Medio Termino
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C Consejo de Acreditacion de la
Ensefanza de la Ingenieria, A.C.
CACEIl A.C.

Resumen de evaluacion de los indicadores

Institucién: Universidad Tecnolégica de Unidad
nstitucion: . =
Torredn Académica:
Técnico Superior Periodo del|Tercer cuatrimestre
Programa: ; e
Universitario en Procesos Proceso:
Industriales Area
Manufactura
Fecha de visita:|10/11/2016 al 11/11/2016 Nimsro e | E0-TSU-12A,
control:
lidicador Minimos Complementarios
(Indispensables) (Necesarios)
P M A |CN F M A
Categoria 1: PERSONAL ACADEMICO
1.1 Reclutamiento M
1.2 Seleccion M
1.3 Contratacion A
1.4 Desarrollo del personal académico M
1.5 Categorizacion y nivel de estudios M
1.6 Distribucion de las actividades sustantivas de los A
profesores de tiempo completo
1.7 Evaluacion A
1.8 Promocién M
Categoria 2: ESTUDIANTES
2.1 Seleccién A
2.2 Ingreso A
2.3 Trayectoria escolar M
2.4 Tamario de los grupos A
2.5 Estadia A
2.6 Indices de rendimiento escolar por cohorte generacional
Categoria 3: PLAN DE ESTUDIOS
c3f0b14717673eb47bb719392cde 1027 f7c181684264d4c0937de69aecdef2d7 bfc479424ba2cd5e001816c503ab7b7b
Dr. Francisco Ordufia Correa Mtro. David Emilio Puga Bolio Ing. Juan Luis Parra Flores
Coordinador Evaluador 1 Evaluador 2

13
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COUNN W, T N
TEORLOGAS y DOUTECHICAS

"

Consejo de Acreditacion de la
Ensefanza de la Ingenieria, A.C.
CACEI, A.C.

3.1 Fundamentacion

3.2 Perfiles de ingreso y egreso

3.3 Normativa para la permanencia, equivalencia, revalidacion

y egreso

3.4 Programas de las asignaturas (este criterio considera
elementos de la estructura curricular como la articulacion
horizontal y vertical, por lo que debera revisarse su nombre)

3.5 Contenidos, capacidades y competencias

3.6 Flexibilidad curricular

3.7 Evaluacion y actualizacion

3.8 Posicionamiento

Categoria 4: EVALUACION DEL APRENDIZAJE

4.1 Metodologia

4.2 Becas, reconocimientos y estimulos

Categoria 5: FORMACION INTEGRAL

5.1 Desarrollo del emprendimiento

5.2 Actividades culturales

5.3 Actividades deportivas

5.4 Orientacion profesional

5.5 Orientacion psicopedagoégica para prevencion de actitudes
de riesgo

5.6 Servicios médicos

5.7 Vinculacion escuela - familia

Categoria 6: SERVICIOS DE APOYO AL APRENDIZAJE

6.1 Programa Institucional de tutorias

6.2 Asesorias académicas

6.3 Biblioteca

Categoria 7: VINCULACION - EXTENSION

7.1 Vinculacion con los sectores publico, privado y social

A

7.2 Seguimiento de egresados

M

c3f0b14717673eba7bb7f9392cde 1627 f7cf8684264d4c0937de69aecdef2d7 bfc479424ba2cd5e001816¢503ab7b7b
Dr. Francisco Ordufia Correa Mtro. David Emilio Puga Bolio Ing. Juan Luis Parra Flores
Coordinador Evaluador 1 Evaluador 2
2/3
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Consejo de Acreditacion de la

Ensenanza de la Ingenieria, A.C.

CACEI A.C.

7.3 Intercambio académico P
7.4 Bolsa de trabajo A
7.5 Extension M
Categoria 8: ASISTENCIA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

8.1 Proyectos de asistencia y transferencia de tecnologia M

8.2 Recursos para la asistencia y transferencia de tecnologia

8.3 Difusion de la asistencia y transferencia de tecnologia

8.4 Impacto de la asistencia y transferencia de tecnologia P
Categoria 9: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
9.1 Infraestructura A
9.2 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion M
Categoria 10: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIAMIENTO

10.1 Planeacioén, organizacion y evaluacion A
10.2 Administracion del control escolar A
10.3 Servicios generales A
10.4 Recursos financieros

CN: Nada ) Indicador CN| P | M| A |Total
P: Obligatorios 0|13 |11 24
W: Medianar Complementarios 9 (12| 21

A: Ampliamente

Propuesta de dictamen:

c3f0b14717673eb47bb7f3392cde 1627 f7cf8f684264d4c0937de59aecdef2d7

bfc479424ba2cd5e001816c503ab7b7b

Dr. Francisco Ordufia Correa Mtro. David Emilio Puga Bolio
Coordinador Evaluador 1

33

Ing. Juan Luis Parra Flores

Evaluador 2
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MATRIZ FODA (debilidades y acciones)
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Consejo de Acreditacion de la
Ensenanza de la Ingenieria, A.C.

CACEI, A.C.

Universidad Tecnoldgica de

Institucion: > L!msiad
Torreén Académica:
P .| Técnico Superior Periodo del| Tercer cuatrimestre
rograma: : i
Universitario en Procesos Proceso:
Industriales Area
Manufactura
Fecha de visita: |10/11/2016 al 11/11/2016 Ml 961150 T ol 420
control:
Indicador No. Debilidades Calificacion Justificacion Recomendacién
73 Intercambio P Aunque existen programas de Se desarrollen estrategas
académico intercambio, éstos benefician a |propias para promover el
un numero muy pequefio de intercambios y movilidad que
alumnos, y no hay evidencia de |incrementen sustancialmente la
participacion del personal participacion de estudiantes de
docente en ellos. este PE
8.2 Recursos para la P No existen evidencias suficientes | Se recomienda que se
asistencia y que que promuevan y apoyen la |desarrollen mecanismos de
transferencia de asistencia y transferencia de apoyo para la asistencia y
tecnologia tecnologia relacionados transferencia de tecnologia
directamente con el PE
8.3 Difusion de la P No existe una difusion del Se recomienda que se
asistencia y resultado de actividades para la |desarrollen estrategias
transferencia de asistencia y transferencia de la |relacionadas con el programa
tecnologia tecnologia relacionadas educativo para la difusion de
directamente con el programa resultados de asistencia y
educativo evaluado transferecnia de tecnologia
8.4 Impacto de la P No existe una manera de medir |Se recomienda que las
asistencia y el impacto de la asistencia y estrategias de la asistencia y
transferencia de transferecnia tecnolgica que transferencia tenologica
tecnologia permita corroborar la mejora del |impacten directamente en el PE
PE

c3f0b14717673eb47bb7f3392cde1b27

Se consideran como Debilidades, aquellos indicadores que han sido evaluados
en la clasificacion de casi nada y poco, o bien que el programa carezca de ellos.

MATRIZ FODA (fortalezas y acciones)

f7cf8f684264d4c0937de69aecdef2d7

bfc479424ba2cd5e001816c503ab7b7b

Dr. Francisco Ordufia Correa

Coordinador

Mtro. David Emilio Puga Bolio

Evaluador 1

1/5

Ing. Juan Luis Parra Flores

Evaluador 2
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Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Ingenieria, A.C.

i

CACEI, A.C.
.. .. |Universidad Tecnologica de Unidad
Institucion: 4 P
Torreén Académica:
Técnico Superior 2 Periodo del| Tercer cuatrimestre
Programa: Uni e /
niversitario en Procesos Proceso:
Industriales Area
Manufactura
Fecha de visita:|10/11/2016 al 11/11/2016 RRuRro a0 TOLTEA
control:
Indicador No. Fortalezas Comentarios

1.3 Contratacion El proceso de contratacion del
personal academico esta
apegado a derecho e incluye
un porceso de induccién

16 Distribucion de las actividades |Es valuado el tiepo de

sustantivas de los profesores | dedicacion del porfesorado
de tiempo completo relacionado con las actividades
sustantivas.

17 Evaluacion Se recomienda incorporar al
proceso de evaluacion, la
evaluacion a través de pares
académicos de la cual no se
encontré evidencia

2.1 Seleccion Se erificaron existencia e
impacto de los mecanismos y
procedimientos transparentes
de seleccion de estudiantes

22 Ingreso Se verificaron la existencia de
procedimientos y mecanismos
para el ingreso de estudiantes

2.4 Tamario de los grupos Se encuentra una congruencia
del numero de estudiantes por
grupo y las caracteristicas
establecidas en el modelo
educativo

2.5 Estadia Se pudo observar que es eficaz
el proceso de estadia de los
estudiantes para su formacion
integral y el alcance de sus
competencias buscadas

c3f0b14717673eb47bb7f9392cde 1027

7cf8f684264d4c0937de69aecdef2d7

Dr. Francisco Ordufia Correa

bfc479424ba2cd5e001815¢503ab7b7b

Mtro. David Emilio Puga Bolio Ing. Juan Luis Parra Flores

Coordinador Evaluador 1 Evaluador 2

2/5
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Consejo de Acreditacion de la
Ensenanza de la Ingenieria, A.C.

3.1

Fundamentacion

El modelo educativo es
congruente en cuanto a el
soporte del plan de estudios,
mostrando una pertinencia ante
el contexto profesional las
necesidades y el desarrollo de
Torreén y sus alejrededores

3.2

Perfiles de ingreso y egreso

Los perfiles de ingreso y de
esgreso son definidos a nivel
nacione por lo que cumple con
el requerimiento de
competencias que deben tener
los aspirantes al PE

3.3

Normativa para la
permanencia, equivalencia,
revalidacion y egreso

Existe una normativa amplia
que soporta los requisitos de
permanencia y de egreso

34

Programas de las asignaturas
(este criterio considera

elementos de la estructura
curricular como la articulacion

horizontal y vertical, por lo que
debera revisarse su nombre)

Los programas de asignaturas
son revisados a nivel nacional
lo que los mantiene
congruentes con los objetivos y
perfil de egreso, son claros y
estan estructurados de manera
completa con los requistos bien
establecidos.

3.5

Contenidos, capacidades y
competencias

Los contenidos de las
asignaturas contribuyen a la
formacion de competencias
genericas y especificas
declaradas en el eprfil de
egreso

3.8

Posicionamiento

Existen procedimientos de
comunicacion, promocion y
difusién acertados

4.1

Metodologia

Se observé el cumplimiento de
los requerimientos de la
planeacion y la evaluacion del
aprendizaje

5.2 Actividades culturales

Existe un programa de
actividades culturales y se pudo
observar que en este hay
participacion de los estudiantes
del PE.

c3f0b14717673eb47bb7f9392cde1b27

f7cf8f684264d4c0937deB9aecdef2d7

CACEI A.C.

bfc479424ba2cd5e001816c503ab7b7b

Dr. Francisco Ordufia Correa

Coordinador

Mtro. David Emilio Puga Bolio

Evaluador 1

35

Ing. Juan Luis Parra Flores

Evaluador 2
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C Consejo de Acreditacion de la
Ensenanza de la Ingenieria, A.C.
CACEIl, A.C.

53 Actividades deportivas Existe un programa de
actividades deportivas en y se
pudo observar que en este hay
participacion de los estudiantes
del PE en diversas disciplinas.
54 Orientacion profesional Existen estrategias de
orientacion profesional las que
se apreciaron de manera
amplia con los diferentes

participantes
71 Vinculacion con los sectores Existe un programa de
publico, privado y social vinculaciin que permite realizar

visitas técnicas practicas
escolares y profesionales.

7.4 Bolsa de trabajo Se recomienda que la difusion
y la inclusion en la bolsa de
trabajo sea-mas amplia para
beneficiar a un mayor numero
de aspirantes

9.1 Infraestructura Existe suficiencia y estado
funcional de las instalaciones
tanto en aulas como laboratrios
y talleres, asi como los demas
espacions para el desarrollo
adecuado de las actividades de

profesorado
101 Planeacién, organizacién y Existe y opera sin embargo no
evaluacion hay suficiencia de recursos por

lo que es necesario que se
desarrollen estrategias que
permitan tener alcance a mas
recursos a través de divrsos
programas de apoyo

10.2 Administracién del control Se recominda desarrollar
escolar procesos de automatizacion
que permitan apoyar a los
procesas de manera mas
eficiente y oprtuna

10.3 Servicios generales Se observa congruencia y
suficienca en terminos
generales asj como la
satisfaccion de usuarios

Se consideran como Fortalezas, aquellos indicadores
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) que han sido evaluados en la clasificacion ampliamente.
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Resumen extenso

CACElL A.C.

Universidad Tecnoldgica de

Institucion: niad
"| Torreén Académica:
Técnico Superior Periodo del|Tercer cuatrimestre
Programa: : i y
Universitario en Procesos Proceso:
Industriales Area
Manufactura
& s Numero de|150-TSU-12A
Fecha de visita:[10/11/2016 al 11/11/2016 contiol:

Categoria 1: PERSONAL ACADEMICO

No Indicador

Calificacion

Justificacién

Recomendacion

1.1 |Reclutamiento

M

Se recomienda ampliar la
difusion de las oportunidades
de reclutamiento a través de
medios publicos ya que las
evidencias observadas
muestras solamente difucién
al interior de la institucion

1.2 |Seleccion

Se recomienda ampliar la
difusién del proceso de
seleccion a través de medios
publicos, y el apoyo al
proceso mediante cuerpos
colegiados constituidos de

manera formal
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1.4 |Desarrollo del personal M
académico

Se recomienda ampliar el
alcance del programa de
capacitacion a los PA, asi
como la elaboracién de planes
individuales de capacitacion
para los PTC. La evidencia
mostrada es escasa en
cuanto a la existencia de un
programa formal para la
consecucion de grados
superiores, e incrementar su
participacion en estos
programas y no se mostré un
programa de capacitacion
formal colegiado para el
desarrollo profesionalisante
de los docentes.

1.5 |Categorizacion y nivel de M
estudios

Se recomienda ampliar el
numero de PTC s del
programa académico para
alcanzar el estandar
recomendado, que
actualmente es escaso. Se
recomienda la elaboracion de
planes formales para la
integracion y retencion del
personal académico, dado
que no se presenté evidencia
de su existencia.

1.8 |Promocién M

Se observa una propuesta
reciente, sin las firmas y los
sellos de autorizacion. Se
recomienda la oficializacién
de dicha propuesta.

Categoria 2: ESTUDIANTES

No. | Indicador | Calificacion | Justificacion [ Recomendacion
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2.3 |Trayectoria escolar M No se cuenta con evidencias
suficientes del impacto de
seguimiento de las
trayectorias escolares por lo
que se recomienda establecer
instrumentos que crucen
acciones para poder medir el
impacto de las estrategias del
seguimiento de |a trayectoria

escolar.
26 |indices de rendimiento escolar M Se recomienda establecer
por cohorte generacional estrategias para mejorar el

indice de reprobacion ya que
estan por encima de lo
deseado El marco de
referencia marcael 5 %y en
las evidencias que nos
entregaron llega al 10% en el
ltimo periodo mostrado

Categoria 3: PLAN DE ESTUDIOS

No. Indicador Calificacion Justificacion Recomendacion

3.6 |Flexibilidad curricular M Es necesario que se
convoque de manera formal a
las empresas para que
contribuyan al mejoramiento
de la malla curricular a través
de esacios propositivos
tamizados, revisados y
estructurados por la
academia.

3.7 |Evaluacién y actualizacion M Es necesario desarrollar una
estrategia propuesta por el
cuerpo colegiadode la
academia con base en los
diagnéticos y estudios
prospectivos en elambito
local, regional y global de las
demandas sociales.

Categoria 4: EVALUACION DEL APRENDIZAJE

No. | Indicador | Calificacién | Justificacién | Recomendacion
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